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Agarstyrning i Region Visterbotten

Sammanfattning

Grundlaggande for all offentlig verksamhet ar att den syftar till att skapa nytta for
staten/regionen/kommunen, och dess medborgare. Inledningsvis kan konstateras att
utgangspunkten for offentlig verksamhet inom kommun och landsting ar att den i regel ar
skattefinansierad och bedrivs i forvaltningsform. Sedan lange bedrivs dock offentlig verksamhet
aven i bolagsform. For att utforma en andamalsenlig dgarstyrning, ar det nodvandigt att klara ut
varfor vissa verksamheter bedrivs i bolagsform istallet for forvaltningsform.

Det kan finnas olika anledningar till att valja att bedriva offentlig verksamhet i bolagsform. Det
kan handla om motiv som syftar till att effektivisera verksamheten, korta beslutsgangen och ge
verksamheten andra forutsattningar att kunna utveckla verksamheten jamfort med att bedriva
verksamhet i forvaltningsform. Det kan handla om att tydliggdra organisationen for en avgransad
del av verksamheten genom att kunna avgransa ekonomi, resurser och beslutsmandat
exempelvis. Organisering av verksamhet i bolagsform kan vara motiverat av en ekonomisk
rationalitet, dar bolagsformen gor det mojligt att Iata eventuella 6verskott ga tillbaka till
verksamheten for att kunna anvandas for underhall och investeringar. Offentlig verksamhet som
bedrivs i bolagsform far som huvudregel inte drivas i syfte att ga med vinst. Det kan dven finnas
underliggande motiv som handlar om att underlatta for samverkan med andra aktorer (bade
offentliga och privata), dar parterna binds av ett starkare dtagande jamfort med exempelvis
samverkansavtal.

Den mdjlighet till politiskt beslutade omprioriteringar som majliggors nar verksamhet bedrivs i
forvaltningsform som kommer till uttryck i att en forvaltning ska effektuera namndens beslut,
saknas i det kommunala bolagets vardag. Nar ett offentligt bolag ar bildat, kan dgaren styra 6ver
den verksamhet som bedrivs i bolag i begransad omfattning. De formella verktyg som finns till
forfogande ar férutom bolagsordning framférallt 4gardirektiv, dgarrepresentant vid arsmoten
samt val till styrelse. Styrelsen ska forhalla sig till bolagets basta i sina 6vervaganden. Motiven for
att bedriva viss verksamhet i bolagsform, blir darfor viktiga for utformningen av agarstyrning.

| bilaga redogors for tre huvudalternativ for att organisera dgande i kommunala bolag.

En dndamalsenlig dgarstyrning kan tillgodoses i framforallt tva av alternativen, dock utifran tva
delvis skilda andamal med &garstyrningen. Vilket alternativ som ar [ampligast, dr avhangigt av i
hur stor utstrackning bolagen ska separeras fran ovrig verksamhet och vara en “egen” del av
Region Vasterbottens samlade verksamhet, och i vilken omfattning som tankar om en aktiv
dgarstyrning dar berérda namnder ska ges en tydligare roll i samordning mot 6vrig verksamhet
ska vara barande for valet av organisering. Underlag 6verlamnas till regionstyrelsen via
regionstyrelsens arbetsutskott for beslut om inriktning for fortsatt beredning.

Forslag till beslut
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Regionstyrelsen uppdrar till regiondirektdr att bereda infér beslut om &garstyrning i Region
Vasterbotten enligt alternativ XX.

Bedoémda resultat och konsekvenser

Beroende av inriktning for den fortsatta beredningen, kommer resurser att behéva omférdelas for
att starka de organisatoriska forutsattningarna for en &ndamalsenlig dgarstyrning. De olika
alternativen bedoms krava tillférande av resurser i varierad omfattning.

Ersétter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Hanvisa till om ett tidigare beslut berors/ersatts.

Resurser och finansiering
Redogor for finansiering och vad som ska finansieras, tex tjanster, utrustning etc.

Bilagor
Skrivelse

Beslut expedieras till
Ange, om mojligt, vilka verksamheter/funktioner som berdrs av beslutet.
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