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VD-kommentar per 2025-08-31

Avser: Vasterbottensteatern AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden

(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden. Redovisa madl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till

uppdrag i dgardirektiv — ange bade verksamhetsmdal och finansiella mal. Ange éven i vilken utstrdckning som malet uppfyllts, samt kommentera eventuella

avvikelser.)

Producera, presentera
teater och annan scenisk
konst i kommunen och
lanet

Strategiskt mal: Publiken
Visterbottensteaterns forestdllningar
lockar en stérre publik som dr mer
varierat sammansatt och som speglar
hela samhdllet. Varje séisong
tillkommer publik och deltagare som
méter Vdsterbottensteatern for forsta
gdngen.
Indikatorer:

e Antal produktioner

e Antal spelade forestallningar

e Publikantal

teaterforestallningar

Antal produktioner 10 st
Antal spelade forestallningar 335 st

Publikantal 30 000

Kommer uppfyllas helt

Tom 250831
7 st
215 st

17 282 personer
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Framja, Starka och utveckla
teater och annan scenisk
konst i kommunen och
lanet

Strategiskt mal: Kontexten
Kulturupplevelser 6ppnar for nya
varldar, vidgar manniskors sinnen och
ar en nyckel for det demokratiska
samtalet. Vasterbottensteatern ar en
stark kulturpolitisk rést och en
sjalvklar del i samhallsutvecklingen,
lokalt, regionalt och nationellt.
Genom forestallningar, pedagogik och
olika fraimjandeinsatser starker,
utvecklar, fornyar och tillgangliggors
teatern och scenkonsten i lanet.

Indikatorer:
e Deltagarantal
programaktiviteter

Deltagarantal 17 000

Kommer uppfyllas helt

Tom 240831
6 392 personer

Teater- och
scenverksamheten ska
kdnnetecknas av kvalitet,
mangfald, jamstalldhet,
tillgénglighet,
attraktionskraft

Strategiskt mal: Kvalitet
Verksamheten vid
Vasterbottensteatern genomsyras av
hallbarhet — ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Vi verkar i standig
utveckling med fokus pa kreativitet,
mangfald och konstnérlig kvalitet.

Strategiskt mal: Kontexten
Kulturupplevelser 6ppnar for nya
varldar, vidgar manniskors sinnen och
ar en nyckel for det demokratiska

Kommer uppfyllas delvis
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samtalet. Vasterbottensteatern ar en
stark kulturpolitisk rést och en
sjalvklar del i samhallsutvecklingen,
lokalt, regionalt och nationellt.
Genom forestallningar, pedagogik och
olika framjandeinsatser starker,
utvecklar, fornyar och tillgangliggors
teatern och scenkonsten i lanet.

Indikatorer:

Anvandning av checklista vid
varje produktionsbeslut
Fysisk tillgdnglighet beaktas
vid vara egna arrangemang
Ljudférstarkning/syntolkning
/textning

Beldggningsmal / produktion

Checklista som berér mangfald,
jamstalldhet och relevans anvands
infor samtliga produktionsbeslut.

Fysisk tillganglighet beaktas vid
vara egna arrangemang

Tillganglighet for publik med
horselnedsattning beaktas vid varje
produktion

Minst 5 olika forestallningar
kommer att syntolkas

Belaggningsmal / produktion
uppnas

Tom 2024-08-31

Har anvants vid samtliga
beslut

Fysisk tillganglighet och
tillganglighet for publik med
horselnedsattning har
beaktats vid samtliga egna
arrangemang

Syntolkning har skett vid 5
olika forestallningar

Varje produktion har
beddmts och fatt ett eget
beldggningsmal.

Beldggningsmal per
produktion har satts och
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uppfylltsi 4 av 7
produktioner.

Sammantaget ligger
beldggningen pa ca 60% av
total publikkapacitet.

Teatern ska sarskilt framja
berattande

Indikatorer:

BesoOkare beréattarfestivalen
Ovriga arrangemang med
inriktning pa berattande
Deltagande i nationella och
internationella natverk

Besokare berattarfestivalen 8000

Deltagare/publik 6vriga
arrangemang 3000, inkl publik till
berattarforestallningen Nar var
herre gjorde Bygdsiljum

Aktivt deltagande 2 olika natverk

Kommer uppfyllas helt

BF genomfors i oktober

Tom 2025-08-31
3 681 deltagare

Teatern ska verka for
regionalt, nationellt och
internationellt utbyte i form
av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten

Vasterbottensteatern har flera
samarbeten lokalt, interregionalt,
nationellt och internationellt. Fokus
for dessa samarbeten ar bade
forestallningsutbyten och
verksamhetsutveckling.

Indikatorer:

Antal produktioner gastspel
Samverkan med andra
scenkonstinstitutioner, fria
grupper och
branschorganisationer

Antal produktioner gastspel 20
(exkl de gastspel som endast visas
under Berattarfestivalen)

Samverkan med 5

scenkonstaktorer

Aktivt deltagande i Lansteatrarna
och Svensk Scenkonst

Kommer uppfyllas helt

T om 2025-08-31
7 produktioner

Samverkan med 4
scenkonstaktorer

Vbt har
styrelserepresentation |
bdgge organisationerna
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Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
dndamalet i
bolagsordningen: Utveckla,
fornya och tillgéngliggbra
den professionella teatern
och scenkonsten

Strategiskt mal: Konsten
Konsten som presenteras av

Visterbottensteatern dr en dynamisk,

utmanande och obunden kraft med

yttrandefriheten som grund. Relevant

i samtiden, med mdlsdttning att
beréra alla som tar del av den.

Indikatorer:

Andel produktioner och
projekt som arbetar med
gransoverskridande metoder
Andel nyproduktioner

1 produktion — Vad ar vald

Andel nyproduktion 40%

Kommer uppfyllas helt

Under genomfdrande under

Samtliga produktioner
planerar genomforas.
Mats vid arets slut

Véasterbottensteatern ska
med beaktande av
dndamalet i
bolagsordningen: Vara nara
medborgarna genom att
bedriva verksamhet i hela
lanet

Indikatorer:

Andel foérestallningar och
programaktiviteter som sker
utanfor verksamhetsorten
Antal produktioner som
turnerar

Antal projekt i lanet

Andel foérestallningar och
programaktiviteter 33%

7 produktioner turnerar
Projektet Arets berattarkommun

genomfors under 2025 i Vannas

Projekt genomfoérs pa platser
utanfor verksamhetsorten.

Kommer uppfyllas helt

Tom 2025-08-31
43%

Hittills har 5 produktioner
turnerat.

ABK Vannis avslutat.
Planering infor aterstaende
tva kommuner pagar.

Berattarrazzior har
genomforts i lanet och ett
nytt projekt dar aldre skapar
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berattarforestallning har
startat upp i Saxnas.

Vasterbottensteatern ska
med beaktande av
andamalet i
bolagsordningen: Utveckla
verksamhet for barn och
unga

Indikatorer:

o Andel forestallningar
med barn och unga som
malgrupp

e Antal produktioner
med barn och unga som
malgrupp

e Antal
projekt/produktioner
inom
amatorteateruppdraget
som har barn och unga
som deltagare

Andel forestallningar 45%

5 produktioner har barn och unga
som malgrupp

Inom amatorteateruppdraget ar
Vasterbottesteatern en part i
projektet LANK fér unga
ensembler.

| arets sommarteater medverkar
minst 4 barn

Kommer uppfyllas helt

Tom 2025-08-31
Andel forestallningar 55%

4, ytterligare 1 i host

Lank genomfort

6 medverkande
barn/ungdomar i
sommarteatern

Vasentliga hiandelser

Varens stora produktion, Vid Arken kl 8, hade malgruppen barn och skolor. Forestallningen fick fina recensioner och uppskattning av publiken som tog del av

den. Dock kan vi konstatera att skolorna i vart uppdragsomrade inte har tillrdckliga resurser for att kunna képa in produktionen, vilket ocksa syns pa
beldggnings- och det totala ekonomiska resultatet. Det faktum att larare och rektorer inte har ekonomiskt utrymme att arrangera Vasterbottensteatern
(eller andra professionella teatrars) forestallningar resulterar dels i att skolbarnen i Vasterbotten inte far ta del av professionell scenkonst i den utstrackning

som ar onskvard, dels att vi pa sikt far svart att leva upp till vart uppdrag att prioritera barn och unga i vart urval av produktioner.

Okningen av evenemangstaxan fér arrangemang pa mark som tillhér Skellefted kommun har en negativ paverkan pa bolagets mojligheter att under

kommande ar bedriva sommarteater i omfattning som sker idag nar produktionskostnaderna ékar markant med var nuvarande 16sning pa Medlefors park.

Sommarteatern ar ett etablerat besoksmal for bade Skelleftebor och tillresta fran lanet och resten av landet, inte minst 2024 och 2025 nar vi gjorde en stor

musikalsatsning med Spelman pa taket.
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Under varen har vi valt att Iata nagra av de forestallningar med hogt publiktryck som hade premiar under hosten 2024 fortsatta spela under varen 2025. Att
en produktion kan leva under en langre tid ar ett kvitto pa relevans for publiken, men det gor ocksa att de totala produktionskostnaderna under aret
balanseras upp.

Den anslagsforandring som skett med anledning av att leverans av teknikertjanster fran Skelleftea Kulturhus AB upphorde har visat sig inte ge
kostnadstackning for bolagets behov. En analys av verksamhetsbehov kommer att genomféras for att identifiera eventuella organisationsférandringar med
anledning av detta.

Beslutet i Regionala utvecklingsndmnden om fordelning av det statliga stodet, vilket innebar en sankning pa 0,17%, medfor tillsammans med att Ovriga
anslag inte uppraknats enligt tidigare indexmodell en negativ paverkan pa ekonomin. Nya I6neavtal har slutits pa market, vilket innebar en
I6nekostnadsokning som 6verstiger anslagsupprakningen.

Den forandring som skett under borjan av 2025 i Skellefted med konkurs och nu omstart i industrietablering riskerar, tillsammans med det osakra laget
globalt, ocksa att paverka bolaget negativt.

Under augusti manad har arets sista tre nyproduktioner startat upp. Malsattningen &r att vi med dessa i slutet av aret har levererat saval ett hogt publikantal
som uppmarksamhet i resten av landet for den scenkonst som vi producerar.

Resultatanalys och finansiella risker

Vara biljettintdkter nar inte helt upp till budgeterad niv3, till en del beroende pa svarigheter att, trots fina recensioner och bra publikmottagande, silja
forestallningen till lanets skolor. De inledande spelveckorna av arets sommarteater innehéll bade kyla och regn vilket gjorde att forsaljningen gick trogt och
spontanbesdken uteblev. Var berittarférestilining med Tomas Andersson dévertraffar dock publikmélen. Ovriga egenintakter ligger pa eller dver budget
vilket gor att vi sammantaget uppnar och éverstiger budget. Offentliga bidrag matchar budgeterad niva medan Ovriga rorelseintakter ligger ndgot under
onskad niva till foljd av minskad sponsring. Sammantaget 6verstiger dock rorelseintdkterna budget med +283 tkr.

Produktionskostnaderna ar i fas med budget medan saval 6vriga externa kostnader som personalkostnader har positiva budgetavvikelser.
Personalkostnaderna svarar for den nominellt stérsta avvikelsen (+2 221 tkr). Utmaningar i kompetensforsorjningen har gjort att samtliga
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vakanser i organisationen har inte varit bemannade under varen. Vi kan konstatera att rekrytering tar tid, framfor allt pa teknikersidan men
aven for administrativa tjanster.

Bolaget redovisar darfor ett plusresultat jamfort med budget for perioden pa 3 382 tkr.

Ekonomisk prognos fér innevarande riikenskapsar:

Biljetter till hostens produktioner har nyligen slappts till férsaljning och vi férvantar oss att na uppsatta prognoser utan storre avvikelser. Organisationen ar i
stort sett fullt bemannad under hosten vilket gor att utfallet kommer att vara i fas med budgeterade personalkostnader. En genomarbetad arsprognos
kommer att tas fram under september men nuvarande bedémning ar att bolaget kommer att kunna redovisa ett nollresultat fér aret utan att, som
budgeterats, ta reserver i ansprak. En kostnadsanalys for kommande ar ger dock tydliga indikationer att detta inte kommer att kunna uppratthallas med
nuvarande organisations- och produktionsniva.

Framtiden

Planeringen fér 2026 &r i sin slutfas och det kommer for bolagets del att vara ett ar som tar ytterligare kliv mot visionen om att vara Sveriges basta
lansteater for modig scenkonst. Vi kommer under det aret att genomfora flera produktioner som jobbar interdisciplinart och fornyar scenkonsten. Saval
produktioner som spelas pa Saras scener och turné, som var sommarteater kommer att géras i nya format och under varen gor vi en scenkonstproduktion i
samarbete med Oscen som innebir ett nytt koncept, riktat gentemot en helt ny malgrupp med ungdomar i fokus. Arets stora nyproduktion med UngHasten
som har Vald som tema lagger fokus pa lanet under 2026.

Vi kommer att genomféra tva samproduktioner med Riksteatern parallellt som sedan spelas under 2026/2027. | planeringen har vi dockat in tillsammans
med regionala och internationella arrangemang som Social Expo 26 i Skelleftea, den internationella berattarkonferensen FEST i Stockholm och Artic Arts
Summit i Umea. Vara redan pagaende samarbeten med scenkonstinstitutioner fortsatter. Sammantaget ar det ett modigt produktionsar som tar teatern ett
stort kliv framat verksamhetsmassigt och konstnarligt, och som férvdntas skapa dn storre avtryck bade regionalt och nationellt.
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Implementeringen av metoder att vidga berattarperspektivet i bolaget pagar inom det pedagogiska, i publikutvecklingsarbetet och i produktionerna. Att
hitta nya projekt dar fler nya malgrupper tar del av vart framjandearbete och berattarproduktioner kommer att vara en central del under 2026.

Bolagets hallbarhetsarbete har under aret skett bade inom ramen for kommunkoncernens évergripande arbete med CSRD, och inom ramen for
produktionerna dar vi infor metoder fran den branschspecifika Theatre Green Book. Till det kommer ocksa deltagande i ndtverk med andra
scenkonstinstitutioner. Utvecklingsarbetet med hallbarhet inom bolagets olika verksamhetsgrenar kommer att vara i fokus dven under kommande ar. Nar
forandrade produktionssatt ocksa initialt kraver merarbete och kompetensutveckling hoppas vi kunna soéka sarskild finansiering for delar av detta arbete.

Under ett antal ar har vi konstaterat att forutsattningarna for lanets arrangorer att képa och ta emot vara teaterférestallningar har forsamrats. | ett antal
kommuner har finansieringen till féreningar reducerats kraftigt, vilket paverkar vart uppdrag att bedriva verksamhet i hela lanet. Det projekt som bolaget
genomforde foregaende ar med inventering av arrangorernas behov tas kommande ar vidare, utifran de radande forutsattningarna.

De ovan namnda faktorerna gallande finansieringen av bolagets verksamhet, med hyvlingar och minskade anslag, och 6kade kostnader i verksamheten,
kommer att fa en allt stérre paverkan under kommande ar. En bedomning &r att det under kommande ar efter 2026 riskerar att fa en tydlig baring pa
mojligheterna att uppfylla uppdragets samtliga delar i nuvarande volym. Ett aterinférande av upprakning av anslagen enligt tidigare index ar en
nodvandighet for att minska den risken.

Under ett flertal ar har bolaget successivt alagts allt fler redovisningskrav och reglementen fran saval dgare som genom lagstiftning pa nationell och EU-niva.
Till det kommer en 6kad forvantan pa att processer professionaliseras, vilket i sak dr positivt men dar ett bolag med begrdansad omsattning inte har utrymme
att sakra alla spetskompetenser i sin organisation. Den vdaxande administrationen tar nu markbart resurser fran kdrnuppdraget och riskerar att férsvaga
verksamhetens konstnarliga utveckling. Pa sikt kan ocksa en 6kad administration leda till en fokusférskjutning fran strategisk verksamhets- och konstnarlig
utveckling till administration, vilket pa sikt kan forsvaga bade verksamhetens kvalitet och dess legitimitet.

Slutligen har vi identifierat en aktuell kulturpolitisk fraga som kan férmodas komma att paverka Vasterbottensteatern saval som andra kulturinstitutioner;
fragan om kulturens roll i totalférsvaret och beredskapsarbetet. Att kultur och scenkonst ar en del av totalférsvarets militdra och civila beredskap finns det
manga roster som betonar. For bolaget blir det da viktigt att fora en aktiv dialog och paverkan i hur detta konkret kommer att gestalta sig.
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Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025:

Vi har léimnat in samtliga efterfragade dokument tidigare.

Verksamhetsplan foér ar 2025 (inklusive finansiella mal)

Internkontrollplan for ar 2025

Uppfodljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)

Datum: 2025-09-10

VD:s underskrift:

Challa Gustavsson
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