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Avser (bolag): Vasterbottens museum AB

Maluppfyllelse mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden
(Beskriv hur bolaget arbetat mot uppdrag i dgardirektiv och bolagsordning under perioden.
Redovisa mdl i bolagets verksamhetsplan som relaterar till uppdrag i dgardirektiv —ange bdde verksamhetsmal och finansiella mal. Ange dven i vilken

utstrdckning som mdlet uppfylits, samt kommentera eventuella avvikelser.)

Bedomning/prognos om Kommentar/avvikelser

maluppfyllelse:

Uppdrag i dgardirektiv/bolags- Mal i verksamhetsplan samt Malniva
ordning indikatorer/resultatmatt 2023

Kommer uppfyllas helt,
Kommer uppfyllas delvis,
Kommer inte uppfyllas

Andamaélet med bolagets
verksamhet ar att vara
lansmuseum i Vasterbotten
samt bidra till samhéllet och
dess utveckling

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete
- Hallbar organisation och
ekonomi
Delmal 2024-2027:
1. Genom en ny basutstallning
visa och levandegtra mer av
museets samlingar och arkiv

Under perioden har
verksamheten foljt den
strategiska planen. Har foljer
en bedémning om
maluppfyllelse nar det galler
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning har
under perioden ett
synopsis for innehall i
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Arbeta for en hallbar
utstallningsproduktion genom
att faststalla vilka lokaler som
ska anvandas for utstallningar
framover, planera for
nodvandiga
fastighetsatgarder, ta fram
interna och externa
resursbehov samt ta fram
plan for produktionen av en
ny basutstéllning

Definiera, starka och
kommunicera museets
regionala uppdrag

Tydliggbra museets regionala
arbete i samverkan med
lanets kommuner,
myndigheter, universiteten,
organisationer och féreningar
Arbeta for utdkade
ekonomiska resurser for bade
en ny kulturhistorisk
basutstallning och for
museets regionala arbete

en ny basutstallning
borjat ta form. Dartill
ska beslutas om vilka
av museets lokaler
som ska anvandas for
tillfalliga och mer
permanenta
utstadllningar. Detta
gors inom ramen for
en oversyn av
anvandningen av
museets lokaler som
helhet. En plan for
det fortsatta arbetet
med nedmontering av
befintliga
utstallningar har
tagits fram.

Inom madlet Forstdérkt
och utvecklat
regionalt arbete var
ambitionen att
formulera museets
regionala uppdrag
och kommunicera
detsamma, detta har
f n prioriterats ned
eftersom fokus under
perioden har varit
besoksmalet. Arets
berdttarkommun
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Vannas, har
genomforts
tillsammans med
Nordiskt
berattarcentrum. Aret
avslutades i juni.
Darutdver har museet
inom sina olika
kompetensomraden
rest runtom i lanet,
tyngdpunkten pa det
regionala arbetet har
varit inom
Kulturmiljoomradet.

3. Forattklara
malomradena behovs
ekonomisk
forstarkning vilket
soks dels fran
museets dgare dels
kan genomfdras med
externa
projektmedel. Inga
ansokningar har
under perioden
ldamnats in.

Vasterbottens museum ska
verka for att en bred
allmanhet kan ta del av
regionens kulturarv i syfte att
framja kunskap,

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Ny kulturhistorisk
basutstallning
- Nya arkivlokaler pa Gammlia

Har foljer en bedomning om
maluppfyllelse nar det géller
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:
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kulturupplevelser och fri
asiktsbildning

Forbattrad digital narvaro

Delmal 2024-2027

1.

1 Genom en ny basutstallning
visa och levandego6ra mer av
museets samlingar och arkiv
Formulera och sakerstalla
samverkan med andra
arkivinstitutioner i nya
arkivlokaler

Forstarkt forarbete i
delprojekt for att skapa
forutsattningar att flytta
materialet till nya arkiv.

Inom mdlet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning:

ar ett synopsis pa vag
att tas fram.
Innehallet i
utstadllningen ska
kunna locka en bred
publik i syfte att
framja bade kunskap
upplevelser och
moijlighet till fri
asiktsbildning

Inom mdlet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia

Har under perioden
ett intensivt internt
uppordningsprojekt
av museets
arkivhandlingar,
fotografier och textila
samlingar pagatt.
Under varen har nya
kompaktorsystem
képts in och
monterats i
fototarkivet med ett
stor flyttarbete som
foljd. Aktiviteterna
har bestatt av
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sanering, uppackning,
arkivlaggning samt
riskanalyser som
sedan lett till atgarder
i befintliga arkiv for
att arbetet inte ska
stanna upp samt
sakra medarbetarnas
arbetsmiljo.
Samverkan med
andra arkiv har
avstannat eftersom
de har signalerat att
de inte kommer att
kunna finansiera sina
delar i en gemensam
arkivsatsning

Bolaget ska iaktta god
ekonomisk hushallning i
verksamheten

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Hallbar organisation och
ekonomi
Delmal 2024-2027
1. Sakerstalld och langsiktigt
hallbar ekonomi
2. Utvecklad struktur for
forvaltning och finansiering av
museets fastigheter

Museet lade infor
2025 aterigen en
mycket sndv budget
baserat pa de laga
anslagen i forhallande
till inflationen och
Okade priser pa varor
och tjanster. Dartill
ett statligt bidrag som
inte raknas upp. Som
fastighetsdgare med
en bred verksamhet
hander mycket under
ett ar, dven under
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denna period, i form
av ej budgeterade
personalférandringar,
fastighetsatgarder
och ofdrutsedda
fordyringar

Pga ovan har en
tatare uppfdljning av
anslagsfinansierad
verksamhet samt
museets uppdrags-
och
projektverksamhet
fortsatt agt rum.
Museet ansdkte om
projektmedel fran
Boverket for
finansiering av
investeringar i
museets fastighet,
denna gang beviljades
ansokan.

Museet har vid
dgarsamrad under
varen 2025 ater igen
beskrivit den
ekonomiska
situationen som
ohallbar om inte
anslagen hojs
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avsevart. Detta har
inte hdrsammats.
5. Nya affarsmodeller
for att fa in mer
pengar planeras.

Verksamheten ska praglas av
hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Ny kulturhistorisk
basutstallning

Forbattrad digital narvaro

Delmal 2024-2027:

1.

forarbete infor nya
arkivlokaler i syfte att for att
Oka tillgangligheten och bidra
till 6kad kunskap.

| planen infor ny
kulturhistorisk basutstallning
samla en mangfald av
berattelser och perspektiv pa
lanets historia.

Moijliggbra for invanare i hela
regionen att med hjalp av
digital teknik ta del av
information och kunskap fran
museets alla
verksamhetsomraden.

Har foljer en bedomning om
maluppfyllelse nar det géller
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom mdlet Nya arkiv
pG Gammlia pagar ett
gediget forarbete
som innebar att ny
kunskap framtrader,
samt att forarbetet
innehaller en plan for
okad tillganglighet till
samlingarna. En stor
del av tidigare €j
arkivforda handlingar
ca 40 %, ar nu
tillgangliga. Samtidigt
Okar museet
mojligheterna att
sakerstalla
bevarandet genom
atgédrder som t ex
minskar forekomsten
av skadedjur och okar
saker forvaring.
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Inom mdlet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning har
arbetet med innehall
och urval inte satts
igang annu

Inom mdlet
Férbdittrad digital
ndrvaro har under
perioden museets
digitala infrastruktur
fortsatt setts dver,
delvis pga ett
omfattande
stromavbrott som
hosten 2023
drabbade museet
med stora
konsekvenser for vart
digitala material.
Dartill har vi vidare
utvecklat vart nya
intranat samt
utvecklat museets
nya webbsida
ytterligare. Kvarstar
att under
malperioden fram till
2027 6ka
tillgangligheten till
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museets verksamhet
via digitala I16sningar.

VBM ska samla, bevara,
utveckla, levandegora och 6ka
tillgangligheten till lanets
materiella och immateriella
kulturarv och darvid knyta
samman historia, nutid och
framtid

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Ny kulturhistorisk
basutstallning

Forbattrad digital narvaro

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Utvecklade metoder for att nd
barn och unga

Delmal 2024-2027

Delmal for samtliga strategiska mal
ovan faststalls i arliga
verksamhetsplaner, ndgra namnda i
text under malen ovan

Har hanvisar vi till
ovan beskrivningar
som kan kopplas till
uppdrageni
dgardirektivet.
Tillganglighet till
kulturarvet under
perioden har skett via
utstallningar,
program, kvallsoppet
och en omfattande
verksamhet pa
Gammlia under
sommaren 2025.

VBM ska utveckla museet som
besoksmal

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Nya arkivlokaler pa Gammlia
Ny kulturhistorisk
basutstallning
Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

Delmal 2024-2027:

1.

| forarbetena infor nya arkiv
kommunicera externt vad det
innebar for utvecklingen av
besdksmalet

Genom en ny basutstallning
visa och levandego6ra mer av
museets samlingar och arkiv

Har féljer en bedomning om
maluppfyllelse nar det galler
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1. Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia har den
enskilt storsta
insatsen varit att
sakra fotoarkivets
forvaring i nya
kompaktorsystem.
Flytt ut och inflytt av
8 miljoner bilder har
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vilket utvecklar mojligheten
att ta del av kulturarvet pa
besoksmalet museet
Utveckla anvandandet och
identifiera gestaltningsbehov
av flertalet byggnader och
miljoer pa friluftsmuseets
Gammlia

Utveckla och etablera publika
aktiviteter inom beséksmalet

dominerat periodens
aktiviteter.

Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning gjordes
under varen 2025 en
oversyn av museets
samtliga
utstallningslokaler i
syfte att besluta om i
vilken omfattning
tillfalliga utstallningar
ska produceras samt
hur
basutstallningarna
forhaller sig till de
tillfalliga bade i tid
och rum. Det ska
ocksa syfta till att
skapa battre
sammanhang for
besdkarna.

Inom malet
Friluftsmuseum i gott
skick med lockande
upplevelser 6ppnades
ater igen denna
sommar fler miljoer
pa Gammlia, sarskilt
riktade till barn och
unga, "en skoldag
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forr” aterkom som
aktivitet pa omradet
samt att fler
obemannade
byggnader 6ppnades
upp. Vi vill undersoka
mojligheten till
ljussattning pa
omradet aret om.

VBM ska bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad
inom museets
verksamhetsomraden

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:
- Nya arkivlokaler pa Gammlia
- Ny kulturhistorisk
basutstallning

Har féljer en bedomning om
maluppfyllelse nar det géller
de mal som kan kopplas till
denna del i dgardirektivet:

1.

Inom malet Nya
arkivlokaler pa
Gammlia finns en
pagaende dialog med
Umea universitet i
syfte att forbereda
moijligheten att forska
pa museets material
nar det tillgangliggors
i nya lokaler.
Arkivmaterial och
fotografier kommer
ocksa att komma
ndarmare och mer
tillgangligt for
allmanheten. Har
arbetar vi narmast
med dialog och
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kommunikation om
kommande
mojligheter.

2. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ar
tanken att den ska
bidra till att 6ka
kunskapsférmedling
och
kunskapsuppbyggnad
bade via pedagogik
och program men
ocksa ge allménheten
en 6kad mojlighet att
pa egen hand lara
mer om
Vasterbottens
kulturarv och historia
samt om manniskor,
seder och foreteelser.

VBM ska ansvara for
kulturmiljéverksamheten i
egenskap av lansmuseum

Mal i museets strategiska plan 2024 -
2027 som framst kan kopplas till detta
uppdrag ar:
- Forstarkt och utvecklat
regionalt arbete
- Dartill har lansmuseet ett
uttalat kulturmiljouppdrag via
Kultursamverkansmodellen
Delmal 2024-2027:

Museets kulturmiljoarbete ar
uppdelat i tre omraden,
basuppdrag,
uppdragsfinansierad
verksamhet samt projekt. Den
storsta delen av museets
regionala arbete utgors av
kulturmiljoverksamhet. Under
perioden har féljande hant;
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Definiera, starka och
kommunicera museets
regionala uppdrag

Tydliggéra museets regionala
arbete i samverkan med
lanets kommuner,
myndigheter, universiteten,
organisationer och féreningar

Inom mdlet Férstérkt
och utvecklat
regionalt arbete aret
har det mesta som
skett i [anet handlat
om Kulturmiljo.
Museet hjalper
kommuner att ta fram
underlag om sina
kulturmiljéer. Under
aret har arbetet med
underlag fér Dorotea
och Lycksele fortsatt.
Arbetet med
sammanstallning
efter de stora
utgravningarna vid
Vastra lanken har
fortsatt pagatt.
Arkeologin har under
faltsasongen
genomfort ett antal
gravningar, sarskilt en
i media
uppmarksammad
gravning i Sandsjon.
overvakningar och
Dartill uppdrag
langsefter den
kommande
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Norrbottniabanans
strackning.

4. Museet har under
varen varit
hembygdsrorelsen
behjalplig inom
projektet Sevart-
horvart-smakvart.

VBM ska utifran ett
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och
unga

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Utvecklade metoder for att nd
barn och unga

Forbattrad digital narvaro

Ny kulturhistorisk
basutstallning

Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser

Museet arbetar brett med att
utveckla verksamheten
utifran ett barnperspektiv.

1. Inom malet
Utvecklade metoder
for att ng barn och
unga har under
sommaren fler
miljoer pa
friluftsmuseet
Gammlia varit 6ppna
med verksamhet
riktade till barn och
unga. Den interaktiva
familjeutstallningen
om hamnstaden
Umea har dragit en
stor publik daven
denna sommar med
narmare 8 000 besok.
Ett "barnspar” har
under perioden
aterkommit dar barn
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kan ga pa
"upptacktsfard” i
museet.

2. Inom malet Ny
kulturhistorisk
basutstdllning ingar
att utreda hur vi ska
na och anpassa
utstallningen till
malgruppen barn och
unga.

3. Museet har under
perioden fortsatt inte
haft full bemanning
av pedagoger vilket
Okat
arbetsbelastningen pa
de narvarande
pedagogerna, nagot
som vi behover se
over inféor kommande
ar.

VBM ska utveckla museet i ett
nationellt och internationellt
perspektiv

Har finns inget dvergripande mal i den
strategiska planen forutom att for att
klara uppdraget behovs en hallbar
ekonomi.

Under hosten 2024 kartlade vi
vilka nationella och
internationella natverk och
samarbeten som museet
deltari. Detta for att dels
synliggora var samverkan
internt dels kunna prioritera
vilka ndtverk som fortsatt ar
relevanta for museet samt
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vilka natverk vi kan prioritera
bort .Under perioden har
kontakt med Osterbotten
tagits for eventuella framtida
gemensamma projekt.

VBM ska forvalta bolagets
fastigheter samt dartill forvalta
samlingarna och byggnaderna
tillhérande Stiftelsen
Vasterbottens museums
samlingar

Mal i museets strategiska plan 2024 —
2027 som kan kopplas till uppdraget:

Friluftsmuseum i gott skick
med lockande upplevelser
Hallbar organisation och
ekonomi

Nya arkiv pa Gammlia

Delmal 2024-2027

1.

Formulera, kostnadsberakna
och kommunicera behovet av
underhall av bade stiftelsens
och bolagets byggnader och
ytor.

Sakerstalld och langsiktigt
hallbar ekonomi

Utvecklad struktur for
forvaltning och finansiering av
museets fastigheter

Museet dger flera fastigheter
bade i bolagets regi och i
Stiftelsen Véasterbottens
museums regi.

1. Underhallet styrs dels
av en underhallsplan
dels av mer akuta
atgarder. Infor aret
lades en snav
underhallsbudget for
bolagets fastigheter.
Detta maa museets
ekonomiska situation.
Inflation, 6kade priser
pa varor och tjanster
samt att museet inte
kan lyfta momsen pa
fastighetskostnaderna
paverkar ekonomin i
hog grad. Museet har
vid dgarsamrad under
aret patalat bade den
ekonomiska
situationen och
begart hjalp av
kommunen att utreda
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forvaltningen av
museets fastigheter.
Ingen aterkoppling
har skett fran
kommunen.

Museet ar i behov av
utokade driftsanslag
for att sdkerstalla ett
mer langsiktigt
underhall av
byggnaderna pa
Gammlia. Det finns
idag inga mojligheter
att prioritera om
verksamhetsmedel till
detta for da blir
resultatet mindre
publik verksamhet
och stangda gardar.
Nya lokaler for
arkivmaterial och foto
ar en prioritet for att
vi ska klara framtida
bevarande och
tillgangliggdrande av
vara kulturskatter.
Under perioden har
ett omfattande
forarbete pagatt
vilket ar nodvandigt
oavsett nar i tiden




m region
vasterbotten

nya arkiv kan
forverkligas

Vasentliga handelser
(En kort beskrivning av de viktigaste héndelserna hittills under innevarande Gr samt hur, och i vilken omfattning, dessa hdndelser pdverkat/kommer att
pdverka verksamhet och ekonomi.)

Aret inleddes med en anstringd budget lagd med utgangspunkt fran nédvindiga investeringar och planerad verksamhet samt med en férhoppning om att
den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa infrastrukturella satsningar i lanet. Under perioden har det visat sig att vi natt 60% av planerad
uppdragsbudget och tyvarr lagre i museets kafé under sommaren. Budgeten ger inte utrymme for storre oforutsedda handelser, vilket dock visat sig
tillkomma aterigen i fordyrade fastighetsatgarder. Nar saledes anslagsnivan for aret meddelades av Region Vasterbotten kom det som en Overraskning att
anslaget sankts fran foregaende ar. Dartill raknades inte det statliga anslaget fran Kultursamverkansmodellen upp. Avtalen fér samtliga fack forhandlades
under perioden och visades sig slutligen 6verskrida lagd budget for aret. Anslagsékningen fran dgarna ar 2025 tacker inte museets 6kade kostnader och
urholkningen fortsatter. Darfér har under perioden en ny organisation for museet beslutats, i syfte att ta hojd for nédvandiga nedskarningar samt kunna
forutspa framtida kompetensbehov. Dartill maste museet nu se 6ver anvandningen av den befintliga fastigheten i syfte att effektivisera anvandningen av
densamma. Museet har under lang tid flaggat for urholkningen av ekonomin och under detta ar kommer det aterigen att bli ytterst kdnnbart.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att forbereda fér nya arkiv. En helt nédvandig dtgard om inte museets skatter ska ga forlorade i
otillrackligt bevarande och svara att na (tillgdnglighet) Under perioden byttes nya kompaktorsystemen i fotoarkivet ut for att bade hantera ett omfattande
arbetsmiljoproblem och férbereda for battre forvaring av museet 8 miljoner bilder och filmer. Utredningen om nya arkivlokaler har stannat av i vantan pa
besked om viljeriktning fran museets dgare. Ett flertal publika arrangemang har genomforts under museets “kvallsoppet”, en onsdag i manaden. Egilhallen
har hallit 6ppet under kvallsdppet och sondagar under perioden. Sommarverksamheten pa Gammlia har genomférts med gott resultat. Nagot farre
besokare, framst pga varmen, daremot drog publik till ett stort midsommarfirande. Forberedelser infér kommande arkeologisk faltsdsong har ocksa praglat
perioden.
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Ekonomisk prognos fér innevarande riikenskapsar:

Bolaget redovisar efter andra tertialen ett positivt resultat motsvarande +1.8 mkr att jamfora mot budgeterade +0.4 mkr. Avvikelsen forklaras delvis att
bolaget erhallit +0.9 mkr avseende omprévning moms for verksamhetsaren 2020 och 2021 samt reglering av tidigare ars projektskuld som per andra
tertialet uppgar till +0.7 mkr. Justerat for ovanstaende tva engangseffekter ar underliggande resultat + 0.3 mkr vilket ar nagot sdmre mot budget.
Grundorsaken till det underliggande samre resultatet beror framst pa att faktureringen i uppdragsverksamheten ej ar i paritet med upparbetade kostnader
och att det rader stor osakerhet rérande traffsakerheten i de prognoser som lamnas.

Trots en forhallandevis normal omséattning under semestermanaderna tappar kaféverksamheten marginal och redovisar en negativ I6nsamhet. Under
hosten kommer ett arbete att startas upp for att genomlysa verksamhetsdelen. Programvaruutvecklingen bibehaller sin Idnsamhet och antalet kunder ar
forhallandevis stabilt. En ny abonnemangsform och prismodell har under aret arbetats fram for att 6ka tillgangligheten for fler féreningar och forbund att
anvanda Sofie. Vidare har affarsverksamheten starkts med ytterligare resurser under aret.

Framtiden

Forutsattningar som paverkar hur museet ska lyckas framdéver ar hur anslagen fran dgare och stat utvecklas. Museet tog under 2023 fram en ny mal- och
visionsplan for aren 2024 - 2027 som beskriver de verksamhetsmassiga framgangar som vi ser kommer att starka var verksamhet och ge medborgarna 6kad
tillganglighet till kulturarvet. Framgangsfaktorer pa langre sikt ar att museets verksamhet efterfragas, behdvs och uppskattas av fria kulturaktorer,
foreningar, akademin, andra samarbetsparter samt besokare bade i lanet och pa beséksmalet. Utmaningen ar att fa gehor for museets stérre satsningar
som aviserats for agare och andra intressenter. Det handlar om att fa till nya publika arkiv som syftar till att 6ka tillgangligheten till de skatter som finns i
museets samlingar och samtidigt klara av att bevara materialet for framtiden. Det handlar ocksa om att fa till generellt 6kade driftanslag fran agarna for att
bland annat klara det langsiktiga underhallet pa friluftsmuseet Gammlia sa att vi dar kan anvanda vara befintliga resurser till att utveckla verksamheten till
att bli mer relevant och 6ppen for en bred allmédnhet. Dartill behdver vi fa maojlighet att 6ka det digitala utbudet bade for skolorna i lanet och for
allmanheten.

Om Vasterbottens museum ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet, fylla verksamhetens lokaler med attraktivt
innehall och klara avtalsenliga I6nedkningar, fastighetsunderhall och bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utéva vart regionala
arbete kravs det att anslagen till museet okar. Det ar ett faktum att museet maste skara ned ytterligare i verksamheten om inte anslagen hojs. Museet har
gjort en mer genomgaende utredning om de ekonomiska behoven i nuvarande verksamhet. Detta presenterades for dgarna pa det senaste dgarsamradet i



m region
vasterbotten

maj i ar. D3 efterfragades ocksa hjalp fran dgarna att utreda mojligheten att lyfta momsen for kostnader kopplats till fastigheten. Under 2025 fortsatter
arbetet med 6versyn av verksamheten bade vad géller organisation och fastigheter i syfte att dra ned pa kostnader, effektivisera och prioritera.

Checklista for dokument som ska bifogas per augusti 2025

(Bortse fran nedan om handlingarna redan har skickats in)

Verksamhetsplan for ar 2025(inklusive finansiella mal)
Internkontrollplan for ar 2025

Uppfdljning av verksamhetsplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2025 (i forekommande fall)
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