Visterbottens
ternkc
Internkontrollplan

Uppfdljning plan 2025

Grader av risk; l1ag, mellan och hog

Kontrollomrade

Ansvarig

Uppfoljning/frekvens

Metod

Riskbedémning

Ekonomi/administration

Museets anslag fran dgare och stat

Styrelse, VD. Agare, stat

Uppfoljning sker I6pande under aret,
vid besked fran museets olika
anslagsgivare om innevarande och
kommande ars anslagsniva samt vid
budgetarbete for kommande ar.

Askanden och bolagsdialog med
dgarna om ekonomiska
forutsattningar infor kommande ar.
Lépande konsekvensanalys.

Mellan/hég. De senaste arens
anslagshojningar foljer
fortfarande inte
kostnadsutvecklingen varken for
varor eller tjanster. Det
ekonomiska laget i omvarlden
paverkar museet kostnader
vasentligt. Det innebdr ocksa att
museet inte kan erbjuda
marknadsmassiga I6ner och far
svart att folja de centrala avtalen.
Arbetsplatsen riskerar i
forlangningen att forlora i
attraktivitet. Risken ar att
museet maste minska sin
verksamhet till féljd av detta.
Museet har under de senaste
aren aviserat behov av 6kat
driftsanslag for bade verksamhet
och fastighetsunderhall vilket &r
en nodvandighet for att klara
museets upppdrag enligt
agardirektiven.




Museets uppdragsverksamhet

VD, avdelningschef, adm.chef

De ekonomiska resultaten for
uppdragsverksamheten for
byggnadsantikvariska samt
arkeologiska uppdrag foljs
kontinuerligt upp i verksamheten
minst en gang i manaden.

Uppfdljning gentemot
uppdragsgivare och planerade
infrastruktursatsningar sasom
vindkraftsparker, vag- och
jarnvagsbyggen, stadsplanering mm

Hog. Uppdragsverksamheten ar
konkurrensutsatt och svar att
prognosticera. Uppdragen
fluktuerar ar fran ar och ar
beroende av storre
infrastruktursatsningar i norr och
kommunernas behov av
kulturmiljokompetens i bl a
stadsplanering. For att kunna
konkurrera om uppdragen kravs
kompetenser att konkurrera med
vilket gor att vissa kompetenser
maste finnas inhouse dven om
det inte finns sdker finansiering
for dem.

Projektprocessen

Adm chef, VD

Uppfdljning I16pande under 2025

Sakerstalla projektprocessen fran
idé till utvardering genom att ta
fram ett nytt dokument som
beskriver alla delar i ett projekt.
Dartill se 6ver konsekvenserna av
medfinansiering.

Mellan/hég. Brister i rutiner i
projektprocessen kan leda till
uppstart av projekt med
otillracklig finansiering och/eller
brist pa medfinansiering i form av
medel eller personal. Resultatet
kan bli ofullstandig
maluppfyllelse och/eller
ekonomiska minusresultat.




Kontrollomrade

Ansvarig

Uppfdljning/frekvens

Metod

Riskbedomning

Fastighet

Fastighetsatgarder enligt
underhallsplan

Fastighetsansvarig,
avdelningschef Besoksmalet samt
adm chef

Underhallsplan fardigstalldes 2022

Att folja underhallsplanen samt
tillskapa utrymme i budgeten for
ofdrutsedda atgarder. Under 2024
investerades i ett digitalt styrsystem
for ventilation och varme som
under 2025 ska kompletteras.

Mellan/hég. Planerade
investeringar och underhall av
bolagets fastigheter riskerar att
skjutas pa framtiden pga
skenande priser pa material och
energi. Det finns ingen marginal
for oférutsedda atgarder, det
kraver genast omprioriteringar i
planerade atgarder.

Energibesparing

Fastighetsansvarig,
avdelningschef Besoksmalet samt
adm chef

Plan for atgarder finns med i museets
investeringsbudget for 2025. Planen
foljs upp kontinuerligt under aret.

Soka medel for energibesparande
atgarder fran Boverket. Genomfora
atgarder for att minska
energiforbrukningen i museets
fastigheter. Ta fram en
"generalplan" for museets fastighet.

Hog. Med paverkan av fortsatt
inflation och 6kade energipriser
riskerar museet fortsatt hoga
energikostnader under 2025.




Bolagets uppdrag avseende
stiftelsens byggnader

VD, avdelningschef Bestksmalet,
adm chef, fastighetsansvarig,
projektledare

De tre ar som avsattes for renovering
av Gammlia avslutades sommaren
2021. Infér ar 2025 har en plan for
fastighetsatgarder pa Gammlia tagits
fram och budgeterats. Liksom under
2024 planeras nagot farre
underhallsarbeten 2025 pga det
osdkra ekonomiska laget.

Efter renovering enligt trearig plan
upparbetas en langsiktig
underhallsplan samt att museet
fortsatt askar fran dgarna for en
langsiktig finansiering av [6pande
underhall.

Mellan/hég. Bolaget har med de
extra anslag som beviljades 2018
klarat av planerad akut
renovering av flertalet byggnader
pa omradet. Detta delvis med
egna medel. For att undvika
framtida problem kravs dock
|I6pande underhall med utdkad
driftsbudget.




Kontrollomrade Ansvarig Uppfdljning/frekvens Metod Riskbedémning
Personal
Arbetsmiljo VD, avdelningschefer, HR, Lépande under dret vid HR kommer under 2025 att hantera |Lag/mellan/hog. |

fackliga ombud,
huvudskyddsombud

aterkommande samverkansmoten
och skyddskommittémaoten och nar
arets arbetmiljoarbete sammanfattas
vid det avslutande
skyddskommittémotet i
november/december.

arbetsmiljofragor och fortsatt
sakerstdlla att rutiner och processer
efterlevs. Metoderna ar
skyddsronder, systematiskt
arbetsmiljoarbete enligt upprattad
handlingsplan, arbetsmiljohandbok
samt aterkommande riskanalyser

handlingsplanen for arbetsmiljo
ar atgarderna prioriterade efter
grad av risk dar atgarder med hog
risk prioriteras forst.




Kontrollomrade Ansvarig Uppfoljning/frekvens Metod Riskbedémning

Sakerhet

Avtal Ledningsgrupp, adm chef, VD Fortsatt genomgang 2025 Genomgang av befintliga avtal inom |Lag/mellan. Risk for férdyring och
samtliga verksamhetsomraden, tvister i projekt och
tilldgg av avtal dar sddana saknas.  |verksamheter om avtal ar
Uppratta rutiner for avtalsskrivning. |otydliga eller saknas.
Dartill se éver den del i avtalen som
handlar om handelser vid t ex
pandemier eller annat som kan inga
inom force majeure

Servermiljé It-ansvarig, ledningsgrupp och Fortsatt genomgang 2025 Genomgang, flytt av digitalt Mellan/hég. M a a det

extern konsult

material till molnbaserad
backuplagring 2025 Fortsatt
oversyn, bevakning och uppdatering
for att forebygga oonskade
dataintrang.

omfattande stromavbrottet
hosten 2023 blev 6versynen av IT-
miljon akut. Risk for att museet
samt Sofieanvandare i Sverige
forlorar digitalt material om
backuplagringen inte ar sakrad.
Dartill en 6kad risk for
belastningsattacker och intrang.

Systematisk informationssdkerhet

Ledningsgrupp

Arligen, med borjan 2023

Utredning om behovet av
personuppgiftsansvariga. Oversyn
for att skapa och uppratthalla
ldmpligt skydd av information, saval
analog som digital for att bibehalla
konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet av information

Lag/mellan. Information kan pa
ooOnskat satt stjdlas, raderas,
forandras eller bli tillganglig for
obehoriga.




