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Närvarolista 
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 Anteckningar 
  
  

Ledamöter (3)      
Richard Carstedt S 1   Ordförande 
Åsa Ågren Wikström  M 1    
Lennart Gustavsson   V 1    
Övriga närvarande 
Patrik Sällström, regional utvecklingsdirektör  
Mona-Lisa Fjellström, samordnare samverkan inom regional utveckling & dagens 
sekreterare  
Jonas Lundström, Ledningsstöd 
Stina Karlgren, enhetschef samhällsbyggnad 
Anders Byström, verksamhetschef näringsliv och samhällsbyggnad  
Rachel Nygren, chef stab regional utveckling 
Katrine Andersson, verksamhetsutvecklare 
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§ 29 Minskade personalkostnader  
 
Beslut 
Den politiska styrgruppen noterar informationen och ger förvaltningen i uppdrag att till 
kommande styrgrupp återkoppla hur förändringen inom regional kultur påverkar 
verksamheten.   
 
Förslag till beslut regionala utvecklingsnämndens arbetsutskottet 
Regionala utvecklingsnämnden beslutar att den återstående besparingen på 300 000 
kronor hanteras genom naturlig personalomsättning såsom pensionsavgångar, 
tjänstledigheter och uppsägningar inom regionala utvecklingsförvaltningen. Detta 
möjliggör en successiv minskning av personalkostnaderna.  
 
Sammanfattning 
Regionfullmäktige har gett regionala utvecklingsnämnden i uppdrag att identifiera 
konsekvenser och genomföra åtgärder för att minska personalkostnaderna med totalt 2,7 
miljoner kronor. Förvaltningen har analyserat verksamheten och presenterat förslag till 
nämnden inom tre prioriterade områden: 

• Regional kulturverksamhet 
• EU-administration och sekretariatet för strukturfondspartnerskapet 
• Ekonomistöd 

 
Efter nämndens beslut har neddragningar påbörjats inom två av dessa områden. Totalt 
berörs tre heltidstjänster, vilket motsvarar en årlig besparing om 2,4 miljoner kronor från 
och med andra halvåret 2025, med full effekt från 2026. 
 
Det kvarstår att identifiera ytterligare besparingar motsvarande 300 000 kronor. 
Förvaltningen meddelande nämnden under våren att ytterligare beslut om åtgärder kräver 
samverkan med andra parter och därför kommer nämnden få ta ställning till fler 
delåtgärder under hösten.  
 
Det tidigare förslag som innebar organisatorisk förändring av ekonomistödet har bedömts 
som ogenomförbart. Förvaltningen föreslår därför att den återstående besparingen 
hanteras genom naturlig personalomsättning, såsom pensionsavgångar, tjänstledigheter 
och uppsägningar, vilket möjliggör en successiv minskning av personalkostnaderna 
motsvarande 300 000 kronor utan direkt påverkan på enskilda tjänster. 
 
Dialog under styrgruppen   
Styrgruppen efterfrågar utvärdering över de förändringar som är gjorda inom 
kulturverksamheten. Förvaltningen önskar återkomma om detta.  
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§ 30 Stärka ledning och styrning 
 
Beslut 
Den politiska styrgruppen noterar informationen.  
 
Sammanfattning 
Regionfullmäktige har gett regionala utvecklingsnämnden det riktade uppdraget att stärka 
ledning och styrning genom identifierande delaktiviteter 2025. 
 
I regionala utvecklingsnämndens delårsrapport i april lämnades övergripande information 
om fullmäktigeuppdragens genomförande, utöver detta informeras nämnden vid samtliga 
nämndsammanträden om uppdragens genomförande. Vid junisammanträdet informerades 
om den regionövergripande arbetsgrupp där representanter från regionala 
utvecklingsförvaltningen deltar.  
 
Arbetsgruppen samordnas av Utvecklingsenheten vid regionstyrelsens förvaltning och 
består av representanter från regionstyrelseförvaltningen, regionala 
utvecklingsförvaltningen och hälso- och sjukvårdsförvaltningen. Gruppen har så här långt 
fokuserat på att inventera olika befintliga styrmodeller inom Region Västerbotten.  
  
De styrformer som identifierats inför arbetsgruppsmötet den 17 februari 2025:  
Politisk styrning  
Linjestyrning (arbetssätt för ansvar i chefsled)  
Objektstyrning  
Portföljstyrning  
Produktion- och kapacitetsstyrning (PKS)  
Kunskapsstyrning  
Uppdragsstyrning  
Mål- och resultatstyrning  
Ekonomistyrning  
Regelstyrning  
Kulturstyrning  
Processer/processtyrning  
Organisering (tydlighet i makt och mandat)  
Centralstyrning/decentraliserad styrning (både organisering och kultur)  
Tillitsbaserad styrning  
Flernivåstyrning  
Projektstyrning  
Professionsstyrning  
Medicinsk styrning – lagstyrning, behovsstyrning  
Etisk styrning, kloka kliniska val, resursstyrning  
Internkontroll  
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Verksamhetsplanering  
Ägarstyrning  
Kultur  
Styrning av förvaltade nationella medel  
 
Inför mötet den 17 januari genomfördes arbetsgruppsmöten inom regionala 
utvecklingsförvaltningen för att se över förtydligande av de styrformer som påverkar 
regionala utvecklingsuppdraget. Inventeringen har kompletterats med styrformer som 
exempelvis ägarstyrning och kultur. Det fortsatta arbetet med definitioner kopplade till 
styrning och styrmodeller kan medföra att andra styrmodeller kan komma att tillföras 
inventeringen över tid.  
 
De styrformer som så här långt identifierats kan i varierande grad omfatta olika 
verksamheter inom Region Västerbotten. Det kan även ta sig olika uttryck i olika nämnders 
ansvarsområden, till följd av mandat, uppdrag och roller. I den regionövergripande 
arbetsgruppen kan dialog föras kring detta, för att kunna samlas kring en gemensam bild 
som även synliggör dessa olika uttryck på ett konstruktivt sätt.   
 
De representanter som regionala utvecklingsförvaltningen har i arbetsgruppen har genom 
direktiv från nämnden fått uppdraget att tillföra ett regionalt utvecklingsperspektiv i de 
forum och sammanhang där Region Västerbottens samlade styrning och uppföljning 
behandlas.   
 
Utöver den uppföljning som redovisades per april månad, så har ytterligare ett möte 
genomförts i den regionövergripande arbetsgruppen som går igenom beskrivning av 
styrmodeller inom Region Västerbotten under rapporteringsperioden. Ytterligare ett möte 
kommer att hållas den 1 september.  
 
Arbete pågår enligt plan, dock är det ett omfattande arbete som involverar samtliga 
förvaltningar, vilket gör att inventeringsarbetet även blir omfattande. Dialogen är 
konstruktiv och framåtsyftande.  
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§ 31 Uppföljning av resekostnader augusti månad 
 
Beslut 
Den politiska styrgruppen noterar informationen.  
 
Sammanfattning 
Regionfullmäktige har gett regionala utvecklingsnämnden det riktade uppdraget att minska 
tjänsteresande med 15 procent i jämförelse med år 2003.  
 
Regionala utvecklingsnämndens resekostnader ligger i stort ligger i linje med plan. På den 
underliggande nivån framgår att kostnadsställen för politik och ledning redovisar kostnader 
högre än plan medan övrig verksamhet ligger i linje med budget eller med lägre kostnader 
än budget. Avvikelse mot plan bedöms i stort hänförbara till aktiviteter relaterade till 
Northvolts konkurs men också bevakning av Artic Summit. 
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§ 32 Höstens sammanträden med politisk styrgrupp 
 
Beslut 
Den politiska styrgruppen noterar informationen.  
 
Sammanfattning 
På mötet den 16 juni beslutades om följande mötesdatum på måndagar kl 07:30.  
 
Politisk styrgrupp 29 september 
Regionala utvecklingsnämnden 2 oktober 
 
 
Politisk styrgrupp 13 oktober 
Regionala utvecklingsnämndens arbetsutskott (datum inte klart)  
Politisk styrgrupp 27 oktober 
Regionala utvecklingsnämnden 6 november 
 
 
Politisk styrgrupp 24 november 
Regionala utvecklingsnämndens arbetsutskott 26 november 
Politisk styrgrupp 8 december 
Regionala utvecklingsnämnden 10 december 
 
 
 
 
 
 


