NORRLANDS NATVERK
FOR MUSIKTEATER & DANS

PROTOKOLL

Forbundsfullméaktige — NMD/Norrlands natverk for Musikteater & Dans

Tid

Klockan

Ndarvarande

Forhinder

§1

§2

§3

Torsdag 23 oktober 2025
10:30-11:30

Digitalt via teams

Nina Bjérby (ordf) Vasterbotten
Jonny Lundin, Vasternorrland
Fred Nystrém, Norrbotten

Kent Ogren, styrelseordférande

Erik Thunefors, Vasternorrland

Faststallande av dagordning
Fullmaktige beslutar

att faststalla dagordningen

Val av justeringsperson

Fullmaktige beslutar

Liv Granbom, Vasterbotten

Barbro Larbring Rénngren, Jamtland Harjedalen
Johannes Sundelin, Norrbotten

Susann Jonsson, verksamhetsledare

Gunnel Persson Westin, Jamtland Harjedalen

att utse Fred Nystrom att jamte ordforande justera protokollet

Information:

- Foregaende protokoll forbundsfullmaktige 2025-06-05
- Foregaende styrelseprotokoll 2025-10-09

Fullméaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga protokollen till handlingarna
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NORRLANDS NATVERK
FOR MUSIKTEATER & DANS

§4

§5

§6

§7

Beslut: Reviderad budget 2025
Fullméaktige beslutar

att faststalla reviderad budget for 2025

Information: Fordelning tillganglighetsmedel, hostsdsongen 2025
Styrelsen har beslutat om foljande fordelning:

Estrad Norr beviljas 83 600kr

Norrdans beviljas 40 000kr

Norrlandsoperan beviljas 51 250kr

Pited Kammaropera beviljas 95 000kr

Styrelsen har gett verksamhetsledare i uppdrag att inkomma med férslag pa justering av
ersattningsnivaer for publikbussar infér 2026.

Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna

Beslut: Delarsrapport 2025
Fullmaktige har tagit del nedanstaende handlingar fran styrelsen:

- Delarsrapport 2025
- Revisorernas bedéomning
- Sakkunniga bitradets yttrande

Fullméaktige beslutar

att faststalla NMD:s delarsrapport 2025 och ldgga den samt revisorernas och sakkunniga bitréddets
yttrande till handlingarna

Verksamhetsledare tillser att delarsrapport publiceras pa NMD:s webb samt delges registrator i
respektive medlemsregion.

Beslut: Forbundsfullmaktiges arbetsordning

Fullmaktige delges de textavsnitt/ord som reviderats efter métet i Ostersund den 5 juni. Fullmaktige
enas om att ”bilagor kan kompletteras fram till sammantradesdatum”, § 4 (stryk “tva dagar fére”).
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NORRLANDS NATVERK
FOR MUSIKTEATER & DANS

§8

§9

§10

§11

Fullméaktige beslutar

att med ovanstaende andring i § 4 faststalla forbundsfullméaktiges arbetsordning och lagga den till
handlingarna

Information: Rapport fran ensembler och institutioner

Fullmaktige delges information om natverkstraff med konstnérligt ansvariga samt moéte med Unga
Operan, med anledning av Kungl Operans omfattande renovering och darmed majliga
lokala/regionala samarbeten de kommande aren.

Norrdans firar 30-arsjubileum och NMD:s vice ordférande representerade via Air Body Sad-premiaren
i Harndsand den 4 oktober.

Fullmaktige delges information om hdstens produktioner och turnéer och uppmanas att i mojligaste
man ta del av forestallningarna.

Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna

Information: Dialogmote Kultur i Norr

Fullméaktige delges information fran arligt dialogmote med kulturchefer och strateger i vara fyra
medlemsregioner. Finansieringsfragan fr o m 2028 ventilerades och den goda framférhallningen
uppskattas av samtliga parter.

Styrelsen kommer att aterkomma till fullmaktige med ytterligare information efter bokslut 2025.
Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna

Information: Uppfoljning 2024 — Region Vasternorrland
Fullmaktige beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna

Ovriga fragor:

e Scenkonstdagarna Norr arrangeras helgen 24-26 okt i Sundsvall. Fértroendevalda fran Kultur i
Norr-samarbetet kommer att medverka i panel samt darutéver ha 6verlaggningar med
tjdnstepersoner fran berdérda regioner. Utifran Kultur i Norrs sk positionspapper kommer
”Arrangorsskap” att lyftas fram det kommande aret.
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NORRLANDS NATVERK
FOR MUSIKTEATER & DANS

§12

§13

e Forslag till ssmmantrdadesplan 2026 skickas ut infor nasta fullmaktigemote; 12 december.

e Fragan om aterkoppling till respektive “hemregion” ventilerades, i hdandelse av att ledamot i

NMD:s fullmaktige inte ar fortroendevald i regionfullmaktige.

Nasta mote

Fredag 12 dec kl 10:30-12:00 (digitalt)

Motet avslutas

Ordférande avslutar métet och tackar for narvaro och deltagande.

Digital signering via Scrive:

NINA BJORBY, ordf
FRED NYSTROM, justeringsperson

SUSANN JONSSON, motessekr
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nm

Norrlands ndtverk
for musikteater & dans

DELARSRAPPORT 2025-08-31

Forbundsstyrelsen for kommunalférbundet Norrlands natverk fér Musikteater & Dans (NMD) avger
harmed delarsrapport for perioden 2025-01-01 till och med 2025-08-31

NORRLANDS NATVERK FOR
MUSIKTEATER & DANS
Org.nr. 222000-1313



Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse under perioden

NMD:s férbundsstyrelse och forbundsfullméaktige har under perioden sammantrétt vid tva tillfallen
vardera. Vid arets forsta mote reviderades innevarande ars budget mot bakgrund av minskade
statsbidrag till kultursamverkansmodellen. Det resulterade i -18 300kr fran respektive
medlemsregion; totalt minskade intakter med 73 200kr. Styrelsen valde att reducera budgeterat
belopp for dkad tillgdnglighet (publikbussar/syntolkning) med motsvarande belopp och pa satt
bibehalla nivan for turnébidrag.

Turnébidrag beviljas en gang arligen utifran inkomna ansdkningar fran natverkets
ensembler/institutioner. Arets férdelning framgar av protokoll (2025-02-17) och aktualiserade
problemet med att turnébidrag beviljas nar del av verksamhetsaret redan startat. Det forsvarar
mojligheterna att korrigera turnéplaner och vidta nddvandiga revideringar av budget. Styrelsen
beslutade darfor vid ndstkommande mote (2025-05-08) att tidigareldgga beslut om turnébidrag sa att
besked om beviljat belopp kan lamnas i god tid fore arsskiftet.

Det beslut om 2026 ars turnébidrag som styrelsen fattar i november géller under forutsattning att
NMD:s medlemsregioner fattar erforderliga beslut om finansiering.

Tva av natverkets ensembler turnerade under forsta halvaret; Norrdans och Norrlandsoperan.
Forutom fysisk turné med “La Bohéme” (samproduktion med Malmé Opera) erbjods publiken
”"Alskarinnorna” via live-sdndning i samarbete med Folkets Hus och Parker. Norrdans “Crowds &
Powder” hade premiar den 19 mars i Umea och turnerade t o m 10 maj; totalt tio forestallningar.

NMD:s forbundsfullmaktige har fattat beslut om principer for upprakning av motesarvode till
styrelsens ledamoéter, da detta saknades i upprattat regelverk. NMD féljer enligt
forbundsférordningen Region Norrbottens regler for arvodering till fortroendevalda.

Styrelsen har faststallt varsasongens fordelning av tillganglighetsmedel dar Norrdans och
Norrlandsoperan beviljades 50 000kr vardera for publikbussar och syntolkning.

Efter papekande fran revisorerna har NMD nu upprattat 3-arig budget for perioden 2026-2028
(styrelsebeslut 2025-05-08, faststallt av fullmaktige 2025-06-05). For att uppratthalla deltidstjanst om
60% for anstalld maste nivahdjning av intakter fran medlemsregionerna ske infor 2028.

Fullmaktige har fr o m arsskiftet ny ledamot fran Region Norrbotten. Johannes Sundelin erséatter
Helena Ohlund.

Forslag till forbundsfullméaktiges respektive styrelsens arbetsordning har presenterats under varen
och planen ar att faststédlla de bagge styrdokumenten under hosten 2025.

NMD har medverkat vid Svensk Scenkonsts arsstimma och branschdagar i Goteborg (april) samt
natverket Kultur i Norrs kunskapsseminarium i riksdagshuset (april) och forlade varens sammantrade
med forbundsfullmaktige i Ostersund, i samband med Scenkonstbiennalen (juni).



God ekonomisk hushallning

Kommunalférbundet NMD ska bedriva langsiktig, kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet i
relation till upprattade styrdokument. Ekonomiska aktiviteter foljer gillande lagar, regler och
verkstalls enligt beslut fattade i férbundsstyrelse och forbundsfullmaktige. Den ekonomiska
planeringen sker utifran forsiktighetsprincipen och utgar ifran att kdarnverksamheten ska varnas.

God ekonomisk hushallning omfattar saval verksamhetsmal som finansiella mal och definieras av
NMD enligt féljande:

e Finansiella mal — det egna kapitalet bor uppga till minst 2,5% av NMD:s totala intakter, for att
moijliggdra ordnad avveckling vid eventuellt beslut om nedlaggning av verksamheten.
Balanskravresultatet ska uppga till Okr.

o Verksamhetsmal — NMD ska medverka till att opera/musikteater och dans blir publikt
tillgangligt i de fyra medlemsregionerna: Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland Harjedalen. Verksamhetsmalet uppfylls via fordelning av turnébidrag och medel for
okad tillganglighet; publikbussar och syntolkning.

Finansiellt mal och verksamhetsmal uppfylls for perioden fram till 31.8 2025 samt dven enligt prognos
for heldret. De i natverket ingdende ensemblerna arbetar med flerarig planeringshorisont och
verksamheten praglas darfor av hég grad av forutsagbarhet.

Pa senare ar ar det statens finansiering, via kultursamverkansmodellen, som relativt tatt inpa
verksamhetsaret kommit med besked om procentuella neddragningar for samtliga mottagare
(inklusive kommunalférbundet NMD:s fyra medlemsregioner). Detta har NMD parerat via revidering
av budget, dar belopp for 6kad tillgdnglighet (publikbussar/ syntolkning) reducerats sa att niva pa
turnébidrag forblir intakt. Beslutet varnar NMD:s kdarnverksamhet enligt férbundsférordning och
verksamhetsmal.

Balanskravsresultat

Balanskravresultatet uppgar till Okr. Prognos for heldret visar en vinst om 108 775 kr.

NMD har post pandemin fortsatt att foretradesvis sammantrada digitalt. Férbundsstyrelse och
forbundsfullméaktige mots fysiskt vid ett tillfdlle arligen. Det bidrar till att halla omkostnader for drift
av kommunalférbundet pa lag niva.

Styrelsen konstaterar att balanskravresultatet for perioden fram till 31.8 2025 infrias samt enligt
prognos aven for heldret. Férutom prognostiserat resultat tillkommer inga poster som kraver
justering.

Visentliga personalforhallanden

NMD har en deltidsanstalld verksamhetsledare (ny titulering fr o m styrelsebeslut 2025-05-08) pa
60%. NMD:s kontor finns i Gunnarsbyn, Bodens kommun.

Styrelsen konstaterar att samspelet mellan de olika beslutsnivaerna i kommunalférbundet, visavi
verksamhetsledaren och de i nitverket ingdende ensemblerna/institutionerna fungerar bra.

Resultatrapport



Budgetuppfoljning 2025-08-31

Utfall
250831
INTAKTER
Region Jamtland Harjedalen 153333
Region Vasternorrland 153 333
Region Vasterbotten 153333
Region Norrbotten 153333
Kultursamverkansmodellen 5 888 805
Tillaggsfinansiering Region
Vasternorrland 79424
6 581 561
KOSTNADER
Personalkostnader -440 042
Resekostnader -48 622
Information och marknadsforing -3742
Administrativa kostnader -49 240
Allmédnna omkostnader -9181
Revision -60 000
Fordelning turnébidrag -5 788 805
Fordelning tillganglighetsmedel -100 000
Avskrivningar mask/inv -3766
6 503 398
FINANSIELLA POSTER
Rénteintdkter 31617
Rantekostnader -14

RESULTAT 109 765

Utfall

Budget 2025 240831 Prognos 2025
230000 153 333 230000
230000 153 333 230000
230000 153 333 230000
230000 153 333 230000
11 926 800 5913 000 11 926 800
0 0 79 424
12 846 800 6 526 332 12 926 224
-670 000 -402 851 - 670 000
-60 000 -23 346 -60 000
-15 000 -2219 -15 000
-70 000 -50 108 -70 000
-15 000 -9764 -15 000
-90 000 -60 000 -90 000
-11 600 000 -5 800 000 -11 600 000
-326 800 -71 540 -326 800
0 -3766 -5 649
-12 846 800 -6 423 594 -12 852 449
49 689 35000
-436 0
0 151 991 108 775




Balansrdakning

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Mat. Anl.tiligangar
Maskiner och Inv.

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar
Kortfristiga fordringar
Kassa och Bank

Summa Omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Ingdende Eget kapital
Periodens resultat

Summa Eget Kapital

SKULDER
Kortfristiga skulder

SUMMA EK OCH SKULDER

25-08-31

66,9
4318,3

4385,2

4393,2

1071,2
109,8

1181,0

3212,2

4393,2

24-12-31

11,8

36,8
1194,5

12313

1243,1

827,1
244,1

1071,2

171,9

1243,1



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet NMD féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer som lamnats av Radet fér kommunal redovisning, RKR. Delarsrapporten ar
upprattad enligt RKR R17, Delarsrapport. Redovisningsprinciperna ar oférandrade gentemot senaste
arsbokslut.

Not 2. Sasongsvariationer
Under varsasongen (jan-juni) turnerar endast tva av natverkets fyra ensembler; Norrdans och
Norrlandsoperan. Under hostsdsongen ar samtliga fyra aktorer turnerande.

Not 3. Erhallna men ej intdktsredovisade bidrag
Statsbidrag for kvartal 3 har erhallits men ej hunnit slussas vidare till ensemblerna.
De har darfor varken intaktsredovisats eller kostnadsforts.

Not 4. Poster av engangskaraktar

Det har erhallits en engangsutbetalning av extra medel fran Region Vasternorrland om 79 424 kr;
kompensation for reducerade statsbidrag till kultursamverkansmodellen. Dessa medel kan under
hosten 2025 aterstélla niva pa tillganglighetsmedel.

Not 5. Effekter av andrade uppskattningar
Det har inte skett nagra andrade uppskattningar under aret

Not 6. Ansvarsforbindelser
Kommunalférbundet NMD har inga ansvarsforbindelser



Forbundsstyrelsen for Norrlands natverk for Musikteater & Dans, NMD

Kent Ogren
Ordférande

Malin Malm
Region Vasterbotten

Robert Uitto
Region Jamtland Harjedalen

Anette Lovgren
Vice ordférande
Region Vasternorrland

Jeanette Wappling
Region Norrbotten

Digital signering
via Scrive/bank-ID



EY

Shape the future
with confidence
enlighet med LKBR.

Férenklad forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet
Det sakkunniga bitradets yttrande om med LKBR.

delérsrapport Oversiktlig beskrivning av kommunnalférbundets drift- och

i i k het h a .
Till revisorerna i Kommunalférbundet Norrlands Natverk fér MesheT i SRk it e ru pattias

Musikteater och Dans (Nmd) (org.nr 222000-1313

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stélining i : 2025
deldrsrapportens resultatrakning, balansrdakning, samt noter
for Kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater
och Dans (Nmd) for perioden 2025-01-01-2025-08-31
avgiven av direktionen den 2025-10-14. Det &r styrelsen som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR). Vart ansvar &r att uttala en slutsats
grundad pa var 6versiktliga granskning. Ansvarigt sakkunnigt bitrade

Den dversiktliga granskningens inrikining och
omfatining

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
Standard f6r kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En 8versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rékenskapsrevision har.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte méjligt fér oss att skaffa oss en sédan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakiunniga bitradets granskning av den
forenklade forvaltningsberéttelsen och den
dversikiliga beskrivningen av
kommunalférbundets drifi- och
investeringsverksamhet

Var granskning av den forenklade férvaltningsberattelsen och
den 6versiktliga beskrivningen av drifts- och
investeringsverksamheten har skett enligt "Instruktion for
granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard
fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebér att var
granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den
oversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillrdcklig grund for vart uttalande.

Shutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade deldrsrapportens resultatrakning,
balansrakning samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréattade i
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EY

Shape the future
with confidence
enlighet med LKBR.

Férenklad forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet
Det sakkunniga bitradets yttrande om med LKBR.

delérsrappori Oversiktlig beskrivning av kommunnalférbundets drift- och

i i k het h attats.
Till revisorerna i Kommunalférbundet Norrlands Natverk for e e

Musikteater och Dans (Nmd) (org.nr 222000-1313 Undertechnands

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stéllning i
delarsrapportens resultatrékning, balansrékning, samt noter
for Kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater
och Dans (Nmd) for perioden 2025-01-01-2025-08-31
avgiven av direktionen den 2025-10-14. Det ar styrelsen som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med Lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Vart ansvar &r att uttala en slutsats
grundad pa var 6versiktliga granskning. Ansvarigt sakkunnigt bitréde

Den dversiktliga granskningens inriktning och
omfatining

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En 6versiktlig granskning bestar
av att géra férfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 8versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rékenskapsrevision har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6éversiktlig
granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade siutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den
forenklade forvaltningsberéttelsen och den
dversiiktiiga beskrivningen ay
kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet

Var granskning av den férenklade forvaltningsberdttelsen och
den Oversiktliga beskrivningen av drifts- och
investeringsverksamheten har skett enligt “Instruktion for
granskning av forvaltningsberéattelse” och “Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard
for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebér att var
granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och den
oversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund fér vart uttalande.

Stutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrikning,
balansrakning samt noter inte, i allt vasentligt, &r upprattade i
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Till

Forbundsfullmiktige Norrlands natverk
for musikteater och dans (NMD)

Revisorernas utlatande over delarsrapport 2025

Vi, av forbundsfullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om
resultatet 1 delarsrapport per 2025-08-31 &r forenligt med de mal fullmidktige
beslutat om. Bedomningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning, savél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga frdn EY som bitrdder revisorerna.

Var bedomning dr baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I var granskning har vi sérskilt iakttagit att utfall och prognos for det finansiella
malet inte framgér i1 anslutning till styrelsens bedomning av méluppfyllelse. Vi
delar styrelsens beddmning om att god ekonomisk hushéllning prognostiseras att
uppnas for helaret.

Revisorerna samlade bedomning éir att resultatet i delarsrapporten ér
forenligt med de mél fullméktige beslutat om, sivil de finansiella som for
verksamheten. Vir bedomning ir att forbundet inte efterlever kraven pa
redovisning och beriikning av balanskravsresultatet. Forbundet forvéintas
dock efterleva balanskravet. Vi har inhimtat det sakkunniga bitridets
yttrande rorande delirsbokslutet och stiiller oss bakom de slutsatser som
framgir av det yttrandet.

Umed och Lovanger, datum enligt digital signatur

Alf Molin Thomas Nordenstam

Bilagor:
Oversiktlig granskning av delérsrapport per 31 augusti 2025

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat enligt
delérsrapport 2025

Det sakkunniga bitrddets yttrande

Penneo dokumentnyckel: Z3W99-HNWG2-XEJ12-C5C8W-LVQO3-X9WA4E
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Thomas Nordenstam
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BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

ALF MOLIN
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Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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