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Intyg/rapport eller motsvarande, dar det
framgar att styrelsen har prévat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt &ndamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna

Bolagets férutséittningar pa kort och lang sikt — framgangar och utmaningar

e Kortsiktigt: Okade kostnader for material, tjanster och I6ner har paverkat verksamheten.
Projektet Laroverket har kravt omprioriteringar och uppdelning i delprojekt. Den planerade
pedagogiska miljon har skjutits fram och ska nu genomféras i samarbete med
arkivverksamheten, med ambition att s6ka extern finansiering.

e Langsiktigt: Ekonomin kraver mer strategiskt arbete med prioriteringar och samordning.
Investeringarna i Laroverket och SE26 Exhibition bedéms ge stora framtida varden for
verksamheten och regionens kulturella attraktionskraft. Balansen mellan tillvaxt, uppdrag och
ekonomisk uthallighet blir avgérande.
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Verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar
e Under aret:

o Fdrverkligande av tillitsbaserad organisation med tydligare ansvar och systematik i
mal- och arbetsmiljdarbete.

o Publik verksamhet har utvecklats starkt, sarskilt digitalt (stor spridning i sociala
medier).

o Kommunikationsavdelningen ar nu fullt bemannad.
o Okat antal publika arrangemang och bredare malgrupper.

o Utmaning: Hallbart vardskap pa Nordana, sarskilt bemanning av reception,
utstallningar och program.

e Pa 3-4 ars sikt:
o Tillitsbaserad organisation vantas ge 6kat engagemang och maluppfyllelse.

o Oppningen av Léroverket och satsningen pa SE26 Exhibition stéarker bolagets roll
inom kulturarv och samtidskonst.

o Utmaningar: Kompetensforsorjning, digitalisering, tillganglighet och att varna
kadrnuppdraget i en vaxande region.

Ekonomiska framgangar och utmaningar

e Under aret:
o Stabil helarsbudget med 6éverskott p.g.a. forskjutna anstallningar och sjukskrivningar.
o Overskottet har anvants for IT-satsningar och genomlysning av IT-sakerhet.

o Styrelsen har utdkat budgeten for Laroverket, vilket kravt nedprioritering av andra
satsningar.

e Pa 3-4 ars sikt:

o Utmaningar: Kostnadsdkningar inom personal, lokaler och teknik samt krav pa
digitalisering och IT-sakerhet.

o Maéjligheter: Starka intdkter via externa uppdrag, nya publikformer, partnerskap och
eventuell stiftelsebildning.

o God dialog med agare ar avgérande for ekonomisk uthallighet.

Hallbarhetsarbete
o Ekologiskt: Aterbruk, resurseffektivitet, hallbara materialval i utstéliningar och byggprojekt.
e Socialt: Tillganglighet, inkludering, delaktighet och demokratiska varden.

o Ekonomiskt: Langsiktig planering och stabil styrning.
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Jamstélldhetsarbete
o Styrelsens kénsfoérdelning: 2 kvinnor och 4 man (ordinarie), 1 kvinna och 5 man (ersattare).
o Verksamheten: Utstallningar och samtidskonst belyser jamstalldhet och normkritik.

e Styrning: Integrerat i agardirektiv, verksamhetsplan, mal och arshjul. HR sakerstaller
jamstéalldhet i rekrytering, kompetensutveckling och Iénekartlaggning. Arlig uppféljning.

Prioriterade insatser for att méta omvarldens krav

1. Utveckla tillitsbaserad organisation.
Starka IT- och digitaliseringskompetens inkl. IT-sakerhet.
Utveckla vardskapet pa Nordana och férnya publika erbjudanden.

Skapa hallbar struktur for insamling och dokumentation med regionalt ansvar.

o H w N

Vidareutveckla kommunikationsstrategi med ny grafisk profil och digital dversyn.

Prognos per 31 augusti 2025

Prognosen var vid delarsbokslutet nagot battre an tidigare beraknat och i niva med budget, -2,5
miljoner. Nar budgeten upprattades fanns viss osékerhet kring hur Skellefted kommun skulle bidra
till magasinflytten. Under aret har det klargjorts att kommunen star for sjalva flyttkostnaden, i
enlighet med det ursprungliga beslutet. Detta har medfort att prognosen har kunnat justeras ner
motsvarande kostnaden for flytten.
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