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Bolagets férutséttningar pa kort och lang sikt — framgangar och utmaningar
Kortsiktiga effekter:

e Ekonomisk oro, krig och inflation har paverkat museet bade manskligt och praktiskt.

o Okade priser pa energi, mat, varor och tjanster har férsvarat budgetarbetet.

e Museets dgande av fastigheter innebar extra kostnader for underhall och byggmaterial.
o Kaféverksamheten paverkas av stigande matpriser.

e Budgeten for 2025 har varit svar att fa i balans.
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Langsiktiga effekter:

Svarigheter att uppna ekonomisk balans utan att skara ned i verksamheten.
Laga anslagsokningar fran stat och agare har urholkat ekonomin.
Arets anslag ar till och med lagre an féregéende ar.

Kombinationen av 6kade kostnader och laga anslag gor det svart att uppratthalla
verksamheten.

Museet har bdrjat prioritera karnuppdraget och évervager att minska andra delar.

De fulla effekterna av inflation och krig kan ta flera ar att se.

Verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar

Under aret:

Genomfort en organisationstversyn for att effektivisera personalresurser och 6ka fokus pa

besdksmalet.

Intensifierat arbete med strategiska mal for 2024—2027.

Stor publik till utstallningar, program och sommarverksamhet pa Gammlia.
Stort arkivprojekt med flytt av 8 miljoner bilder till nya kompaktorsystem.

Utmaningar: personalrorlighet, tjanstledigheter, oférutsedda kostnader (sarskilt
fastighetsrelaterade).

Pa 3-4 ars sikt:

Vision: "Sakerstalla bevarandet och 6ka tillgangligheten till kulturarvet”.

Sju prioriterade malomraden i strategisk plan.

Framgangsfaktorer: efterfragan fran kulturaktorer, akademi, féreningar och allménheten.

Utmaningar: fa gehor for stdrre satsningar, langsiktigt fastighetsunderhall, digitalt utbud,
metoder for att na barn och unga.

Malet ar en hallbar organisation och ekonomi.

Ekonomiska framgangar och utmaningar

Under aret:

Budgeten for aret var svar att fa i balans, sarskilt med ovantade kostnader.
Region Vasterbotten sankte sitt anslag, och det statliga anslaget raknades inte upp.
Lénedkningar blev hégre an forvantat, och fastighetskostnader dkade.

Museets kafé klarade inte budgeten under sommaren.
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e Framgangar: Aterbetalning av moms fér 2020-2021 och beviljade medel fran Boverket for
fastighetsforbattringar.

Pa 34 ars sikt:
e Fortsatt verksamhet kraver 6kade anslag fran dgare och stat.

e Utan hojda anslag maste verksamheten skaras ned, t.ex. aterbesatts inte tva pensionerade
tjdnster.

e Museet analyserar ekonomin for att prioritera kdrnuppdraget.
o Effektivisering av fastighetsanvandning och utveckling av nya affarsmodeller planeras.

e En ekonomisk behovsutredning har presenterats for &garna, inklusive forslag om att lyfta
moms pa fastighetskostnader.

Hallbarhetsarbete

o Ett av museets strategiska mal ar att uppna en hallbar organisation och ekonomi.
e Deltar i hallbarhetsrapportering enligt CSRD.

o Genomfor energibesparande atgarder i fastigheten, med stdd fran Boverket.

o  Prioriterar social, miljdmassig, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, sarskilt inom
kulturmiljbomradet.

e Planerar en langsiktig kompetensférsorjningsplan for att sakra kdrnkompetenser.

e Arbetar aven med immateriell hallbarhet, t.ex. bevarande av hantverkskunskaper och
aterbruk.

Jamstélldhetsarbete
e Styrelsen: 7 kvinnor och 5 man.

e Har en jamstalldhetsplan samt policydokument for mangfald, jamlik I6nesattning och mot
krankande sarbehandling.

o Jamstalldhet beaktas vid rekrytering och i den publika verksamheten.

o Deltagit i projektet Réttigheterna &r vara for jamlika rattigheter for personer med
funktionsnedsattning.

¢ Ingen regelbunden uppféljning av jamstalldhet i budget eller dvriga styrdokument.

Prioriterade insatser for att m6ta omvarldens krav
1. Nya arkivlokaler pa Gammlia for bevarande och tillganglighet.
2. Okade resurser till fastighetsunderhall och publik verksamhet.

3. Forbattrade forutsattningar for digital omstalining.
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4. Bibehalla museet som attraktiv arbetsplats och sékra framtida kompetenser.

5. Sakerstalla hallbar organisation och ekonomi.

Prognos per 31 augusti 2025

Bolaget redovisar efter andra tertialen ett positivt resultat motsvarande +1.8 mkr att jamféra mot
budgeterade +0.4 mkr. Avvikelsen forklaras delvis att bolaget erhallit +0.9 mkr avseende
omprovning moms for verksamhetsaren 2020 och 2021 samt reglering av tidigare ars projektskuld
som per andra tertialet uppgar till +0.7 mkr. Grundorsaken till det underliggande samre resultatet
beror framst pa att faktureringen i uppdragsverksamheten ej ar i paritet med upparbetade
kostnader och att det rader stor osakerhet rérande traffsdkerheten i de prognoser som lamnas.

Trots en forhallandevis normal omsattning under semestermanaderna tappar kaféverksamheten
marginal och redovisar en negativ Idbnsamhet. Under hésten kommer ett arbete att startas upp for
att genomlysa verksamhetsdelen.

Internkontroll

Internkontrollplan fér ar 2025 har faststéllts. Kontrollomraden, med ansvarig, uppféljningsfrekvens,
metod, riskbeddmning och former for rapportering framgar.
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