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Sammanfattning

Bolagets forutséttningar pa kort och lang sikt — framgangar och utmaningar

o Kortsiktigt: Norrlandsoperan har klarat sig val trots det ekonomiska laget. Omorganisationen

2024 har lett till effektiviseringar och besparingar, samt dkade biljett- och externa intakter.

o Langsiktigt: Minskade statliga anslag 2025-2027 kan leda till ett underskott pa 5-6 miljoner
kronor fran 2028, vilket kan paverka mdjligheten att bedriva verksamhet inom alla
konstformer. Agardirektivet kan behéva revideras.

e Under aret: Ny strategi har éppnat upp verksamheten fér allmanheten. Okade publik- och

uthyrningsintakter, samverkan med ny restaurang, och etablering av ny produktionsavdelning.
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e 34 ars sikt: Risk for nedlaggning av en konstform p.g.a. budgetunderskott. VD kommer att
presentera besparingsalternativ 2026.

Ekonomiska framgangar och utmaningar
e Under aret: Positiv biljettforsaljning och effekter av omorganisationen.

e 3-4 ars sikt: Férvantad 6kning av externa intakter via donationer och sponsring, men dessa
tacker inte bortfallet fran statliga anslag. Ytterligare effektiviseringar bedéms inte méjliga utan
att paverka karnverksamheten.

Hallbarhetsarbete

o Fokus pa arbetsmiljo, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet. FN:s globala mal anvands som
utgangspunkt. Beslut att folja The Theatre Green Book i produktioner.

Jamstalldhetsarbete

e Styrelsesammansattning: 6 kvinnor och 3 man som ordinarie ledaméter, 2 kvinnor och 7
man som ersattare.

o Aktiviteter: Genusperspektiv i programlaggning, jamstalld rekrytering till barn- och
ungdomskor, tematiska dansaktiviteter.

o Styrdokument: Vision och verksamhetsplan innehaller mal om jamstalld representation och
genusperspektiv i produktioner. Uppféljning sker tva ganger per ar.

Fem prioriterade insatser i verksamheten
1. Okad samproduktion med andra musikinstitutioner.
Starkt samarbete med naringslivet.

2

3. Okad extern uthyrning av lokaler.

4. Fortsatt digitalisering av administrativa processer.
5

Effektivisering av organisationen.

Prognos per 31 augusti 2025

Resultatet for per 31 augusti uppgar till 12,3 miljoner kronor, vilket ar positivt men delvis forvantat
eftersom hostens produktioner ar mer kostsamma an varens. Drygt halften av dverskottet ar ej
forbrukade agaranslag fran 2024 som overforts till 2025, och planeras anvandas for att forstarka
budgeten 2026-2027. Statsbidragen har minskat, samtidigt som kostnaderna (t.ex.
personalkostnader +3,4%) okar, vilket skapar ekonomisk obalans.

Bolaget bedéms kunna halla budgeten. Fortsatt fokus kravs pa kostnadseffektivisering och ékade
intakter for att moéta osakra ekonomiska forutsattningar.
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Internkontroll

Internkontrollplan fér ar 2020 har faststallts. Kontrollomraden, med ansvarig, uppféljningsfrekvens,
metod, riskbeddmning och former for rapportering framgar. Risker identifieras och varderas
arligen. Fokusomraden for 2025 ar:

1. Beslut och attestering — stickprovskontroller.
2. Brandskydd — enkat till medarbetare.

3. Informationssakerhet — uppféljning av offboardingprocessen.

Rekommendationer som Idmnas i den grundldggande granskningen:

e Lamna en samlad bedémning av verksamhetens resultat i arsredovisningen.
e Identifiera strategiska, relevanta och matbara mal som skapar forutsattningar for styrelsen
att vardera om verksamheten genomfdrts enligt beslutad verksamhetsplan.
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