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Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &r av 6versiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.



EY

Building a better
working world

Innehall

B O | 1 1= [ 11 T PRSP
R = =1 (o |1 ] o PSR
1.2.  Syfte 0CH reVISIONSTIAGOT ......c.vvi ittt
1.3, AVOIANSIING e
S B (oA V1S 0] 1S N (= = PSR
1.5, GENOMIOIANUE ...

2. GranskningSresSUITAt..........cooiiiiiiii e
A N = 11 7= Vo =Y £ Y USSP

3.  Sammanfattande bedOmMNING. ..o



EY

Building a better
working world

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Enligt god revisionssed ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse
respektive ndmnd har en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och
foreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i god revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2024.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamadlsenlighet
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande
Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
Har styrelse och VD sdkerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrackligt?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Skogs- och samemuseet i Lycksele AB och verksamhetsaret 2024. Den
grundldggande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer.
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddmningsgrunder som anvdnds i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning. | denna granskning
utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Aktiebolagslag 10 kap. 1 §, 3 § (2005:551)
Kommunallagen 6 kap. 6 § (2017:725)
Bolagsordning

Agardirektiv (KF 2021)
Internkontrollreglemente (KF 2018-02-26 § 24)

1.4.1. Bolagsordning och dgardirektiv

Enligt bolagsordningen ska bolaget bedriva museiverksamhet med fokus pa skog och
skogsbruk, samisk historia och kultur samt darmed férenlig kultur- och kunskapsframjande
verksamhet. Bolaget 4gs 49 % av Region Vasterbotten och 51 % av Lycksele kommun.

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha ett dvergripande regionalt ansvar betraffande skogen
och skogsbrukets historia. Verksamheten ska mot bakgrunden av &ndamalet inrikta sig
mot:

Utveckla, férnya och tillgangliggéra kulturarvet

Utifran ett barnrattsperspektiv utveckla verksamheten for barn och unga
Utveckla museet som besdksmal och mdtesplats

Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom museets verksamhetsomraden
Arbeta for att i nationell samverkan fa ett sarskilt ansvar for skogshistoria
Utveckla museet i ett nationellt och internationellt perspektiv

Verksamheten ska bedrivas enligt den kommunala sjdlvkostnadsprincipen med malsatt-
ningen att resultatet efter finansnetto, uttryck som ett snitt under tre ar, ska vara positivt.
Bolaget ska dven enligt dgardirektivet:

Arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal fér de narmaste tre aren
och budget fér ndstkommande ar.

Redogdra for sin verksamhet i delarsrapport, arsredovisning med férvaltningsberat-
telsen

Arligen yttra sig i férvaltningsberdttelsen om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under foéregaende kalenderar har varit férenlig med det kommunala &ndama-
let.

Anta en internkontrollplan och félja upp den arligen.

Arligen besluta om en arbetsordning for styrelsen.
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1.4.2. Féretagspolicy och generellt dgardirektiv

Enligt kommunfullmaktige i Lyckseles foretagspolicy ska de kommunalt dgda bolagen
agera i 6verensstammelse med kommundvergripande planer och policys

antagna av kommunfullmaktige. Bolagens arbete ska ocksa utga fran kommunens
dvergripande mal och vision.

1.4.1. Styrmodell fér Lycksele kommun

Enligt fullmaktiges styrmodell ska varje styrelse och ndmnd prioritera och bryta ner de
kommunévergripande inriktningsmalen till styrelsespecifika mal. Malen ska enligt styrmo-
dellen vara matbara eller ha en indikator kopplade till sig. Malen foljs upp arligen och indi-
katorerna ska féljas upp kénsindelat dar sddan statistik finns.

Baserat pa bolagens mal ska bolagsstyrelsen anta en verksamhetsplan med aktiviteter fér
att uppna malen. Aktiviteterna ska vara tidsatta, ha en ansvarig och anvdndas som en
handlingsplan for verksamheten.

Bolagsstyrelsen ska enligt styrmodellen félja upp verksamhet och ekonomi i verksamhets-
berattelse tva ganger per ar, per 31 augusti och december.

1.4.2. Reglemente for intern kontroll

Enligt fullmaktiges internkontrollreglemente ska styrelser och namnder infor varje verk-
samhetsar genomféra en riskanalys for olika processer utifran sannolikhet och konse-
kvens. Utifran riskanalysen ska respektive ndmnd anta en internkontrollplan som innehaller
foljande delar:

Rutin/system

Risk

Kontrollmoment
Kontrollmetod
Kontrollansvar

Vem kontrollen utférs av
Frekvens

Uppfdljning

Uppféljning av internkontrollplanen rapporteras till némnden/styrelsen. Uppféljning av de
utférda kontrollerna sker minst tva ganger per ar, medan de risker som beddms allvarliga
rapporteras I6pande till namnd/styrelse

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom I8pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, deldrsrapporter, bokslut).

Vi anvander oss av féljande bedémningsskala:

—/

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tilldmpbar
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

for att na maluppfyllelse
avseende ekonomi

Kontrollpunkt lakttagelse | Kommentar
1. a) Beslutat om V4 2023-11-27 §6
Plan verksamhetsplan Beslut av verksamhetsplan
2024.
2. a) Antagit en budget for sin V4 2023-11-27§ 6
Budget verksamhet Beslut av budget 2024.
3. a) Formulerat mal for 4 Verksamhetsmal utifran
Mal verksamheten dgardirektivet framgar i
bolagets verksamhetsplan for
2024.
b) Formulerat mal for v Ekonomiskt mal finns i
ekonomin dgardirektivet om att bolagets
ekonomiska resultat ska vara
positivt samt budget ar
antagen av styrelsen.
©) Malen &r uppféljningsbara V4 Malen i verksamhetsplanen
(métbara) innehaller indikatorer for att
méata maluppfyllelsen.
4. Rapportering | a) Upprattat arbetsordning V4 2023-11-278§7 &8
och atgarder for styrelsen samt Beslut om styrelsens
instruktion fér VD:s arbetsordning och VD:s
rapportering instruktion fér rapportering.
b) Rapportering innehaller 4 Rapportering av verksamhet
uppfdéljning av verksamhet har skett [6pande under
styrelsens sammantrdden via
VD:s rapportering.
Malen frén
verksamhetsplanen har féljts
upp via verksamhets-
berattelser per augusti och
december.
) Rapportering innehaller V4 Rapportering av ekonomin har
uppféljning av ekonomi skett I6pande via VD:s
rapportering och
deldrsrapporter per april och
augusti samt arsredovisning.
) Vidtagit tydliga atgarder ET Styrelsen har rapporterat god
for att na maluppfyllelse maluppfyllelse avseende
avseende verksamhet verksamhetsmalen.
d) Vidtagit tydliga atgarder ET Styrelsen har rapporterat god

maluppfyllelse avseende
ekonomin.
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5. a) Nar malen for 4 Enligt verksamhetsberattelsen
Maluppfyllelse verksamheten per 31 december uppfylls
samtliga fem mal fran
verksamhetsplanen.
b) Nar malen fér ekonomin V4 Bolaget redovisar ett resultat
efter finansiella poster med
122 tkr och uppfyller darmed
dgardirektivets krav om att
resultatet ska vara positivt.
6. Riskanalys a) Genomfort en riskanalys V4 Bolagets internkontrollplan
och innehaller en riskanalys.
kontrollmoment | b) Beslutat om 4 2023-11-27§ 10
kontrollmoment utifran Beslut om internkontrollplan
identifierade risker 2024.
¢) Foljt upp resultatet av 4 Kontrollmomenten fran

genomfdrda kontrollmoment

internkontrollplanen har
I6pande féljts upp via VD:s
rapportering.

2025-02-17
Sammanstalld uppféljning av
internkontrollplanen 2024.
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3. Sammanfattande beddmning

Utifran var 6versiktliga granskning beddmer vi att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer dven att
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 6a,
6b, 6¢)

Granskningsomrade och Beddmning Kommentar
revisionsfraga
Har styrelse och VD Bedémningen baseras pa styrelsen har antagit en
sakerstéllt en tillracklig Ja verksamhetsplan med mal utifran &gardirektivets
styrning av verksamheten? malsattning. Beddmningen baseras dven pa att
(Baseras pd kontrollpunkt 1a samtliga fem mal fran verksamhetsplanen uppfylls
3a, 3¢, 4c¢ & 53) ' enligt bolagets verksamhetsberattelse per 31

T december.
Har styrelse och VD Beddmningen baseras pa att styrelsen har [6pande
sdkerstallt en tillrécklig Ja foljt upp verksamheten under sammantradena via
uppféljning av VD:s rapportering Malen fran verksamhetsplanen
verksamheten? har féljts upp via verksamhetsberdttelser per
(Baseras pa kontrollpunkt 4a & augusti och december.
4b)
Har styrelse och VD Beddmningen baseras pa att styrelsen har antagit
sakerstallt en tillrécklig Ja en budget och redovisar ett positivt resultat efter
styrning av ekonomin? finansiella poster.
(Baseras pd kontrollpunkt 2a,
3b, 4d & 5b)
Har styrelse och VD Beddmningen baseras pa att styrelsen har f6ljt upp
sakerstallt en tillracklig Ja ekonomin [6pande under sammantrddena samt via
uppfdljning av ekonomin? delarsrapporter per april, augusti och
(Baseras pd kontrollpunkt 4a & arsredovisning.
4c)
Har styrelse och VD Bedémningen baseras pa att styrelsen har utifran
sakerstéllt en tillracklig Ja riskanalys antagit en internkontrollplan och féljt

upp den. Uppféljningen av kontrollmomenten fran
internkontrollplanen har féljts upp I6pande via
VD:s rapportering och i ett sammanstallt resultat
under sammantradet i februari 2025.

Lycksele april 2025

Samuel Larsson
Verksamhetsrevisor, EY

Christer Brubdcken, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY



