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Allméant om bolaget

Vasterbottensteatern ar regionteater i Vasterbotten med sate i Skellefted och ags till 60
% av Region Vasterbotten och till 40% av Skellefted kommun. Utdver bidrag fran dgarna
star statligt stod via samverkansmodellen for den huvudsakliga finansieringen. Omsatt-
ningen 2024 uppgar till 43 miljoner kronor. Arets egenfinansiering i form av huvudsakli-
gen biljettintakter och sponsring utgdr 24% av den totala omsattningen.

Teatern har som uppgift att producera och tillhandahalla hogkvalitativ teater och an-
nan scenkonst till invanarna i regionen. Teatern har en bred repertoar som inkluderar
allt fran klassiska verk till samtida dramatik, musikteater och barn- och ungdomsteater.
Vasterbottensteatern producerar egna forestallningar och samarbetar med andra teat-
rar och kulturinstitutioner for att framja kulturellt utbyte och utveckling i regionen. Vas-
terbottensteaterns vision ar att vara Sveriges basta lansteater for modig scenkonst som
berdor, berikar och utmanar. For hela Vasterbotten, hela Sverige och for alla. Var varde-
grund sammanfattas i virdeorden Oppenhet, Mod och Kvalitet som genomsyrar all
verksamhet bade externt och internt.

Motet med publik, besékare och deltagare sker genom teaterforestallningar i olika for-
mat, berattarférestallningar/aktiviteter och forestallningar fér ungdomar som alltid in-
nefattar ett pedagogiskt arbete kring pjasens tematik. Vasterbottensteatern ar ocksa
huvudarrangor for Berattarfestivalen som engagerar 6ver 100 arrangérer och lockar
stor publik. Under 2024 nadde var forestallnings- och programverksamhet 54 112 be-
sOkare. Antalet spelade forestallningar var 416 varav 50 % riktades till barn och ung-
dom. Antalet anstalla ar ca 100 under ett ar men da manga av dessa ar kortare frilans-
kontrakt blir antalet arsanstallda betydligt farre och uppgar 2024 till 39 personer.

Styrelsens arbete under kalenderaret
Valberedning

Styrelseledamoterna och ersattare utgoérs av politiska partiers representanter. Styrelseledaméterna
utses av Skellefted kommuns och Region Véasterbottens respektive valberedningar. Region Vaster-
botten utser fyra ledamoter och lika manga suppleanter och Skellefted kommun utser tre ledamoter
samt suppleanter for dessa.

Styrelseledamdoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Vasterbottensteatern AB bestar av 7 ordinarie ledaméter och 7 suppleanter. Fackfor-
bundet Scen och Film utser 2 representanter och 2 suppleanter som har narvaro- och yttranderatt i
styrelsen, men ej beslutsratt. Styrelsen byttes till stora delar ut i maj 2023 da valet hdsten 2022 inne-
bar en ny 4-arig mandatperiod som pabdrjades efter arsstamman. En styrelseledamot har under
aret avsagt sig sitt uppdrag och ersatts efter beslut av Skelleftea kommunfullmaktige.

Styrelseledamot Funktion Tilltréidesdatum Ndrvaro*

Martin Hedqvist Ordférande 2019-05-27 4/4

Agneta Hansson Vice ordférande 2023-05-15 4/4




Paulina Holmgren Ledamot 2023-05-15 2/2

Eva Lindberg Ledamot 2023-05-15 4/4
Annica Lennartsson Ledamot 2023-05-15 3/4
Ann-Christin Falkman Ledamot 2019-05-27 4/4
Rosalie Keller Ledamot 2023-05-15 2/4
Linda Tegstrom Jonsson Ledamot 2024-11-05 171
Sofia Lindblom Arbetstagarrepresentant 2011-03-29 3/4
Maria Asserud Arbetstagarrepresentant 2015-04-20 3/4
Ola Thunstedt Suppleant 2021-12-14 0/4
Lars Anders Burman Suppleant 2019-05-27 3/4
Matilda Elfgren Schwartz Suppleant 2022-09-22 0/4
Olav Eriksson Suppleant 2019-05-27 0/4
Magnus Nystrém Suppleant 2019-05-27 0/4
Torbjérn Haggmark Suppleant 2019-05-27 1/4
Malin Hallsten Suppleant 2023-05-15 0/4
Niklas Larsson Lirell Suppleant arbetstagarrepr 2019-05-27 0/4
Niclas Andersson Suppleant arbetstagarrepr 2019-05-27 1/4

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktieagarna for organisation och ledning av bolaget. Styrelsen skall fortlo-
pande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens ekonomiska situation. Styrelsens
ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgdér de uppgifter som aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och agardirektivet foreskriver. Vid styrelsemoéte under varen faststaller
styrelsen for Vasterbottensteatern AB arbetsordning for styrelsen och Vd samt motesplan. Styrelsen
kallas till minst fyra ordinarie sammantraden under aret. Till styrelsemoten kallas ordinarie ledamé-
ter. Suppleanter kallas vid behov.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna fér ekonomisk rapportering.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer ges moijlighet att delta vid ett styrelsesamman-
trade och vid detta tillfélle redogdra for bokslutsrevisionen.




Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktérens insatser.

Redogorelse for styrelsearbetet 2024

Under 2024 har styrelsen haft 4 ordinarie sammantraden. Tva beslut gallande nomineringar har
ocksa fattats per capsulam. Styrelsen har behandlat nedanstdende fasta punkter. Inga fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret lamnats till Skellefted Stadshus AB
eller kommunfullmaktige eller regionfullmaktige for stallningstagande. En beslutslogg upprattas vid
varje styrelsemote och féljs upp pa kommande méten. Ekonomisk situation och rapportering av ar-
betet enligt upprattad internkontrollplan f6ljs upp och beddéms vid varje styrelsemoéte och bedém-
ning sker av om verksamheten bedrivs i enlighet med faststallt kommunalt andamal samt inom ra-
men for de kommunala befogenheterna. Framtida utmaningar/utveckling ar sedan 2023 en staende
punkt pa agendan som brutits ut fran VD-rapporten dar den tidigare ingatt. Styrelsen ges darmed
okad mojlighet att diskutera olika @mnen pd en mer strategisk niva.

Foljande beslutsarenden har utéver ovanstaende behandlats under perioden januari - december:

« Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition
* Revisorernas arsrapport
* Delarsrapport april inklusive verksamhetsuppféljning och prognos

* Styrelsens arbetsordning

+ Vd-instruktion

* Métesplan

* Firmatecknare

* Attestinstruktion

* Firmatecknare

* Informationshanteringsplan

* Reglemente och Riktlinjer for styrelsen

* Arbetsmiljopolicy, Hallbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Lonepolicy och Sakerhetspolicy
+ Dataskyddsombud

« Deldrsrapport augusti inklusive verksamhetsuppféljning och prognos
* Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

* Bolagsstyrningsrapport

* Budget 2025

* Investeringar

+ Vision och Verksamhetsplan 2024-2026

* Beslut om ny utvarderingsmall avseende styrelse och vd

* Nominering till Svensk Scenkonst och Lansteatrarnas styrelser

* Beslut om deltagande Folk och Kulturs samt Lansteatrarnas méten




Styrelsens och verkstillande direktorens utvar-
dering

Fran 2023 har Vasterbottensteatern anvant samma mall for utvardering av styrelse och verkstal-
lande direktor som 6vriga kommunbolag i Skellefted Stadhus-koncernen. | slutet av 2024 skickades
enkat ut dar samtliga 9 ledaméter svarat. En sammanstallning behandlas pa styrelsemétet i februari
2025 dar samtal/utvardering kommer att ske.

Inga arenden med befarad javsproblematik har uppmarksammats eller behandlats under aret.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av bolagsstamman och féljer for ordinarie ledaméter Reg-
ion Vasterbottens arvoderingsbeslut i fullmaktige. Arvode till ordférande och vice ordférande beslu-
tas av arsstdmman.

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktoren (Vd) leder verksamheten i bolaget inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Vd tar fram information- eller beslutsunderlag infor styrelseméten, ar féredragande samt ger moti-
verade forslag till beslut. Vd leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande be-
fattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2024 bestatt av féljande personer:

Charlotta Gustavsson, VD 20230101 - 20231231
Robert Herrala, avdelningschef NBC 20240114 - 20241111
Malin Lundqyvist, avdelningschef UngHasten 20230101 - 20231231
Tora von Platen, konstnarlig ledare 20240101 - 20240310
Johanna Salander, konstnarlig ledare 20240311 - 20241231
Lina S6derberg, teknisk chef 20230101 - 20231231
Kalina Wallenberg, Marknadschef 20230101 - 20231231
Ylva Ohlund Bréannholm, Administrativ chef 20230101 - 20231231
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av Region Vasterbotten. Lekmannarevisorerna utses av Reg-
ionfullmaktige Region Vasterbotten. Revisorer under 2024 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisor:
KPMG Bert Ohlund
Ansvarig revisor: Benjamin Henriksson

Auktoriserad revisor och lekmannarevisor deltar vid styrelsemoétet 2025-02-19 och redogor for bok-
slutsrevisionen. Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfort granskning enligt gallande re-
gelverk. Revisionen har férmedlat sina iakttagelser fran revisionen. Sammantaget har revisorerna
formedlat att inga vasentliga iakttagelser noterats som kan komma att paverka revisorernas uttalan-
den i sina revisionsberattelser/rapporter.




Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala &ndamalet

| bolagsordningen anges att andamalet med Vasterbottensteaterns verksamhet ar att ge medlem-
marna i Skellefted kommun och i Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till sam-
hallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning.
Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Vasterbottensteatern bedriver sin verksamhet huvudsakligen inom Region Vasterbotten. Enligt agar-
direktiven som finns att folja ska teatern aven verka for nationellt och internationellt utbyte i form av
samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten.

Genom samverkan och utbyte med lansteatrar i vara grannlan sker viss verksamhet dven i dessa
lan. Harigenom astadkoms ett rikare scenkonstutbud inom samtliga vara regioner. En av teaterns
produktioner, Vajlett och Rut har under varen 2024 turnerat runt hela landet i samarbete med
Riksteatern som statt for samtliga kostnader for detta. | Vasterbottensteaterns berattarverksamhet,
finns ett nordiskt/europeiskt perspektiv. Gastspel har aven genomférts i Norge i samarbete med
Aarjelhlsaemien teatere som var medproducent till produktionen Nér vi var samer. Aven UngHasten
har uppmarksammats utanfor regionens granser och den metod "Trygga Klassrum” som arbetats
fram har fatt spridning over landet. Arbetet utanfor regionen genomfors i syfte att utveckla den
egna verksamheten samt fornya och tillgangliggéra den professionella teatern och scenkonsten i
enlighet med agardirektivet. Ett antal inkOp av gastspel sker ocksa varje ar for att erbjuda invanarna
i lanet ett varierat utbud, inte minst till Berattarfestivalen som arligen arrangeras av teatern.

Likstallighetsprincipen

Vasterbottensteatern iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla kommuninvanare lika.
Biljettpriser och gager varierar mellan olika uppsattningar och rabatter kan ges pa affarsmassiga
grunder till stora kunder eller i marknadsforingssyfte for att 6ka forsaljningen. Ingen sarbehandling
sker utan sakliga skal.

Sjalvkostnadsprincipen

Aven sjalvkostnadsprincipen slés fast av géllande bolagsordning. Vasterbottensteatern finansieras
till 76% via bidrag, sa denna princip foljs pa totalniva. Vissa tjdnster som teatern utfor pa mark-
naden inom ramen for sitt uppdrag ger ett storre tackningsbidrag som da anvands till delar i verk-
samheten dar bidragsfinansiering inte ar tillracklig.




Efterlevnad specifika dgardirektiv

Verksamhetens inriktning och mal

Vasterbottensteatern ska vara lansteater. Teatern har ett regionalt ansvar att producera, framja,
starka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommunen och regionen. Verksamheten ska
kannetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet, tillgénglighet och attraktionskraft. Teatern ska sar-
skilt framja berattande. Teatern ska verka for regionalt, nationellt och internationellt utbyte i form av
samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten. Vasterbottensteatern ska utveckla, férnya och
tillgangliggdra den professionella teatern och scenkonsten, vara nara medborgarna genom att bed-
riva verksamhet i hela lanet, utveckla verksamhet fér barn och unga.

Verksamhetens maluppfyllelse

Vi bedomer att Vasterbottensteatern har maluppfyllelse inom samtliga omraden. Under 2024 pro-
ducerades och presenterades 10 olika produktioner varav sex nya teaterfoérestallningar. 19 olika
gastspel togs emot, bl a genom samarbete/forestallningsutbyte med Teater Vasternorrland och
Norrbottensteatern. Utdver dessa genomfordes ett flertal publika berattararrangemang varav Berat-
tarfestivalen med drygt 6 000 besdkare och ca 145 programpunkter var det stérsta. Den totala pu-
bliksiffran var 35 839 personer till forestallningar och 18 273 till programaktiviteter. Totalt spelades
138 forestallningar pa turné och framjandearbete/uppsokande verksamhet har darutover skett, bl a
inom ramen for Arets Berattarkommun.

Teaterns konstnarliga rad som diskuterar pjas, forfattar- och regissérsval mm arbetar ocksé med
kvalitetsarbete b la med hjalp av checklistor dar representation, jamstalldhet och mangfald analyse-
ras. Resultatet visar att teatern har hog maluppfyllelse gallande jamstalldhet och att arbetet med att
na storre mangfald pa vara scener kraver ytterligare insatser under kommande ar. De nationella och
internationella natverken for berattande ar forum som kvalitetssakrar berattarverksamheten. Ung-
Hasten har barnkonventionen som grund och kopplar aktuell forskning och pedagogik till verksam-
heten for att sakra kvaliteten. Tillganglighetsmassigt har vi goda méjligheter i Sara att tillgodose
olika 6nskemal till foljd av funktionsvariationer. Horselhjalpmedel finns, dven pa turné, och flera syn-
tolkningar av férestallningar har genomforts.

Teatern har en spetskompetens inom berattandet. Utdver de framjande och publika insatserna har
en turnerande berattarforestalining haft premiar och spelats. Under 2024 har ett férandringsarbete
genomforts for att integrera och férmera berattarverksamheten pa teatern.

Vasterbottensteatern har inom ramen for sina olika verksamhetsgrenar en mangd samverkans- och
samarbetsparter. Det flerdriga projektet 3 teatrar ar ett samarbete med Wasa teater och Oulun Te-
atteri i Uledborg som bl a fokuserat pa flersprakighet och 6kad mangfald samt scenkonst fér barn
och unga.

Vasterbottensteatern spelade 50 % av sina forestallningar for barn och unga under 2024 vilket dver-
traffar malnivan 25 % med rage.




Efterlevnad styrdokument
Vasterbottensteatern efterlever de styrdokument som éar tillampliga for Skellefted kommun och Reg-
ion Vasterbotten. Bolagsstyrningen i Vasterbottensteatern AB utgar fran aktiebolagslagen och kom-
munallagen.
Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:
Faststallda inriktningsmal och uppdrag i Budget och plan fran respektive dgare

e Principer for agarstyrning i Skelleftea kommun och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv generella och individuella utfardade av Skellefted kommun och Region Vaster-

botten
e Aktuella lagar och foreskrifter

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Vasterbottensteatern AB:s verksamhetsstyrning och
ledningssystem. Den interna kontrollen utgdr fran Skellefted kommuns riktlinjer for intern kontroll
och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal och
styrdokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:
+ Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.

« Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
* Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med riktlinjerna for intern kontroll utforma kon-
kreta och lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god intern kontroll. Dessa regler ska
antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapporterar till styrelsen om hur den interna kontrol-
len fungerar.

Under 2024 har méten i natverket for intern kontroll genomférts inom kommunkoncernen for att
utveckla den intern kontroll, dar medarbetare fran bolaget har deltagit.

Kontrollmiljo
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktdren sakerstalls en tydlig roll-
och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen ska fast-
stalla de dokument som kravs for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland annat Dele-
gationer och attester for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Revisorerna har under aret sedvanligt granskat den interna kontrollen samt presenterar en revis-
ionsrapport under varen 2025.




Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har "réda flaggor" for verksamheten identifierats i samband med
bolagets arliga analys. Riskanalys for nastkommande ar genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att na bolagets
uppsatta mal. Riskfaktorerna omfattar, bland annat féljande omraden:

* Strategiska risker

* Operativa risker

* Finansiella risker

* Efterlevnadsrisker

Vardering av riskerna genomfors av ledningsgruppen. Riskerna graderas utifran konsekvens och
sannolikhet.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar
bland annat att sakerstalla att dtgarder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som fram-
kommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs upp 16-
pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning, samt vid behov vid interna revisioner.

Ovrigt

Under 2024 har bolaget, inom ramen for koncernen Skellefted Stadshus, deltagit aktivt i
forberedelserna infor den lagférandring som trader i kraft 2025 avseende tillampning av
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som reglerar hur foretag ska rappor-
tera information om hallbarhet i sin arsredovisning.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2024 kommer att behandlas av styrelsen
2025-02-19

Skellefted 2025-02-19

Martin Hedqvist Agneta Hansson
Ordforande Vice ordférande







