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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska ldget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Den flerariga neddragningen av anslagen fran staten i kombination med att anslag fran region och
kommun inte langre uppraknas i enlighet med den tidigare normerade berakningen, paverkar
bolagets ekonomi negativt.

Langsiktiga effekter:

Om anslagsgivarnas niva for upprakning inte atergar till den tidigare normen med indexupprakning,
kommer urholkningen av grundfinansieringen for bolaget fortga, vilket innebar langtgaende
konsekvenser for mojligheten att uppfylla bolagets uppdrag.

Under sista aren har den nationella kulturpolitiken dominerats av fragan om vikten av att kulturen
Okar sin privata finansiering. Vasterbottensteatern har sedan tidigare en breddad finansiering, och
kan, liksom utredningar pa nationell niva, konstatera att detta ar ett arbete som tar tid och darmed
resurser fran bolagets karnverksamhet. Detta i kombination med att det finns en hoég grad av
osdkerhet i utfall och att fokus ofta ligger pa enskilda projekt utgér en utmaning. Det ar ocksa av vikt
att sakra att teaterns repertoar inte styrs av mojligheterna till finansiering.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Vasterbottensteatern arbetar under 2024-2026 utifran en av styrelsen antagen vision och
verksamhetsplan. Visionen ar: Vésterbottensteatern - Sveriges bdsta Iénsteater f6r modig scenkonst
som ber6r, berikar och utmanar. Fér hela Visterbotten, hela Sverige och fér alla. | bolagets trearsplan
finns ocksa fyra strategiska mal med rubrikerna - Publiken; Konsten; Kontexten och Kvalitén - som
utgar fran dgardirektivets olika delar.

Framgangar: Aktualitet och relevans.

Vasterbottensteatern har under hosten 2025 producerat tre helt nyskrivna férestallningar som under
hosten turnerar i lanet, vilket ar en hog niva. Férestallningen Stygn, som skildrar tiden under
industrietableringen av Algots Nord under 1970-talet i Vasterbotten, en tid som ocksa speglar var
samtid och de utmaningar vi star infor i norra Sverige. Forestdllningen fick omfattande
forhandsbevakning i lokal och riksmedia och blev ocksa val mottagen av publiken i lanet. UngHé&stens
nya forestallning Vad ar vald? som baseras pa ett insamlingsarbete dar elever i lanet har bidragit
med sina erfarenheter och bilder av vad de vald &r. Forestallningen med pedagogiskt efterarbete,
spelas i lanet och planeras turnera dven kommande ar. Vi ser ocksa en stor efterfragan pa
UngHastens metod i hela landet.
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Berattar- och musikforestaliningen Nar Zinat kom till bygden skildrar 1990-talet i Vasterbotten och
Sverige genom Zinat Pirzadehs erfarenhet av fykt och hennes tid pa flyktingforlaggningen i Jérn med
starka kopplingar till dagens situation.

Utmaningar

Varens stora teaterproduktion Vid Arken kl 8, hade skolbarn som malgrupp. Trots ett positivt
mottagande av publik och press naddes inte beldaggningsmalet, pa grund av att skolor i ldnet inte har
tillrackliga resurser till kulturarrangemang for sina elever. Om detta &r en trend som fortgar
kommer mojligheten for Vasterbottensteatern att fullfélja vart uppdrag att prioritera barn och unga
att umanas rejalt.

Utmaningen att nad ut i hela lanet ar dven detta ar en realitet. Dels ar turnéer en kostnadsdrivande
verksamhet som kraver stora personalresurser fran bolaget, dels ar infrastrukturen i arrangorsledet i
lanet inte starkt vad galler resurser och infrastruktur vilket paverkar mojligheten for dem att ta emot
vara forestallningar. For att sdkra framtida turnéverksamhet ar det av vikt att regionen tar ett storre
Overgripande ansvar.

Vésterbottensteatern har under de sista fyra aren sina produktionslokaler och hemmascen i Sara
kulturhus. Trots férandrade produktionsprocesser och en d6kad flexibilitet finns en stor utmaning i att
fa den nyttjandegrad och flexibilitet i lokalerna som kravs for att producera och presentera vara
forestallningar pa ett kostnadseffektivt satt.

Bolaget har under aret genomfért ett antal rekryteringar dar vi kan identifiera en utmaning i att
konkurrera l6nemassigt med Ovriga marknaden nar det géller vissa kompetenser. Vi kan ocksa se att
bristyrken inom exempelvis ljus- och ljudtekniker med teaterkompetens kvarstar.

P& 3-4 ars sikt:

Den gallande visionen och verksamhetsplanen kommer att vara vagledande for
Vasterbottensteaterns verksamhetsplanering dven kommande ar. | uppdragets tre fokusomraden —
utveckling genom egna teaterproduktioner, aktivt arbete med framjande av muntligt berdttandet
och verksamhet for unga i UngHastens arbete — har bolaget en stabil grund for
verksamhetsutveckling. | samtliga delar ar den konstnarlig kvalitén, en hog relevans och det publika
motet sjalvklara fokus.

En modig repertoar och val av gastspel, utveckling av det framjande och pedagogiska arbetet och for
att na nya publikgrupper ar avgoérande. Till det kommer det viktiga arbetet att utgora en stark
kulturpolitisk rost - bade regionalt och nationellt.

Under kommande ar genomfors ett samarbete med Riksteatern pa nationell niva dar tva
teaterforestallningar skapas genom samproduktion, vilket innebér att forestallningarna turnerar i
hela landet. Utover att forestallningarna nar en storre publik innebar samproduktion ocksa 6kad
kostnadseffektivitet nar tva institutioner delar pa produktionskostnaderna.

De ovan namnda fyra utmaningarna - svarigheten med att komma ut och spela vara
teaterforestallningar for barn i skolor nar skolornas resurser ar sa starkt begransade; att
infrastrukturen hos arrangorer i lanet ar for svag; den héga kostnaden for turnéverksamhet och
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svarigheten att fa tillracklig lokaltillgang i Sara kulturhus ar verksamhetsmassiga utmaningar som
riskerar kvarsta dven pa langre sikt.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Vasterbottensteatern har under 2025 en prognos som ligger i balans gentemot budget, detta trots en
lagre publikniva an den prognostiserade for varens barnproduktion.

UngHastens projekt med fokus pa unga och psykisk halsa, detta ar med tema vald, har flera
samarbetspartners som ocksa ger en viss ekonomisk forstarkning.

Annan tidigare externfinansiering har minskat, bland annat mot bakgrund av regeltolkningar som
begransat mojligheten for sponsorer.

Bolaget har ocksa identifierat ett investeringsbehov géllande teknik och fordon fér hallbara turnéer.

Den flerdriga neddragningen av anslagen fran staten i kombination med att anslag fran region och
kommun inte langre uppraknas i enlighet med den tidigare normerade berakningen, paverkar
bolagets ekonomi negativt.

P& 3-4 ars sikt:

Om anslagsgivarnas niva for upprakning inte atergar till den tidigare normen med indexupprakning,
kommer urholkningen av grundfinansieringen for bolaget fortga, vilket innebar langtgaende
konsekvenser for mojligheten att uppfylla bolagets uppdrag.

Tillsammans med att dven Ovriga aktorer inom skolor, studieférbund och andra organisationer
paverkas negativt av bortfall av indexupprakning och sankningar av anslag, finns en risk att scenkonst
och kultur inte kommer att kunna tillgdngliggoras for lanets medborgare.

Under sista aren har den nationella kulturpolitiken dominerats av fragan om vikten av att kulturen
Okar sin privata finansiering. Vasterbottensteatern har sedan tidigare en breddad finansiering, och
kan, liksom utredningar pa nationell niva, konstatera att detta ar ett arbete som tar tid och darmed
resurser fran bolagets kdrnverksamhet. Detta i kombination med att det finns en hog grad av
osdkerhet i utfall och att fokus ofta ligger pa enskilda projekt utgér en utmaning

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Vasterbottensteaterns ledningsgrupp har sedan ett antal ar tillbaka fort in fragan om hallbarhet -
ekologiskt, socialt och ekonomiskt - i ledningsgruppens arbete for att sdkra ett langsiktigt strategiskt
och kvalitetssakrat arbetssatt.

En hallbarhetspolicy och tillhérande rutiner uppdateras arligen.
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Under 2024/2025 genomfordes inom ramen for Skellefted kommunkoncern, en omfattande analys
och férberedelsearbete infor den EU-lagstiftning (CSRD) som skulle trada i kraft.

Vasterbottensteatern har sedan 2024 implementerat den branschspecifika metoden Theatre Green
Book. Den tar sin utgangspunkt i scenkonstens framsta styrkor - innovation, mod och kreativt
tankande — och &r ett metod- och systematikstod for hallbar produktion, hallbar verksamhet och
hallbara scenrum och hus. Hallbarhetsmal satts for varje produktion.

For att hallbarhet dven ska vara ett perspektiv i turnéverksamheten kravs investeringar i teknik och
fordon.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet
Hur manga kvinnor respektive man ingar i er styrelse?

Styrelsen har sju ordinarie ledamoter samt tva arbetstagarrepresentanter. Av dessa ar en man och
atta kvinnor.

Beskriv hur er verksamhet bidrar till jamstélldhet tex genom specifika aktiviteter.

Infor varje idé om forestallningsproduktion eller projekt anvands en checklista som féregar
produktionsbeslut. Checklistan syftar till att skapa reflektion dver representation i produktionen,
vilka beréattelser/perspektiv som lyfts fram, vilka grupper som gestaltas och pa vilket sétt. |
checklistan ar jamstalldhet en central aspekt. Pa detta satt ar jamstalldhetsanalys en pagaende
aktivitet i bolagets kdrnverksamhet.

Genus, intersektionalitet och normkritisk analys ligger ocksa med som strak i de
verksamhetsovergripande konstnarliga personalmdten som sker tva ganger per ar.

Beskriv hur jamstélldhet ar integrerat i era styrande dokument, mal, budget och uppféljning.

| bolagets arbetsmiljopolicy ingar fragor om likabehandling, mangfald, jamlikhet och jamstalldhet.
Med utgangspunkt i policyn finns en plan for likabehandling, med atgarder som revideras arligen. |
planen framgar mal, atgarder och arbetssatt for likabehandling. Det finns dven en rutin for krdnkande
sarbehandling och trakasserier dar det framgar ansvarsférdelning och hur en enskild medarbetare
kan ga till vaga vid handelse som upplevts som krankande.

Ett utvecklingsomrade for bolaget ar att hitta ratt verktyg for genomférande av breddad rekrytering
for en stérre mangfald.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvdantningar.

1. Garanti for en grundfinansiering via offentliga medel, med initial atgdrd — atergang till
indexupprakning
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2. Sakra armlangds avstand till innehallet i konst och kultur i den férda kulturpolitiken
3. Ta med kulturens och scenkonstens roll i det instabila samhallsldget (se nedan under 6vriga fragor)
4. Tillgangliggora professionell scenkonst for alla barn och unga, ex genom scenkonstgaranti

5. Storre ansvarstagande for infrastrukturen som kravs for turnerande verksamhet (personella,
finansiella och lokalmaéssiga)

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Fragan om kulturens roll i samhallets beredskap bor konkretiseras for att tydliggora ansvar och
forvantningar, men ocksa identifiera varden som kulturen utgor i beredskapsarbetet. | tider av
osakerhet och kris 6kar, snarare an minskar manniskors behov av kultur. Detta bor tas i beaktande i
de olika instanser som arbetar med beredskapsfragan och resurstilldelning till detta arbete.

Challa Gustavsson, vd Vasterbottensteatern



