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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska laget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Det ekonomiska laget med 6kade kostnader for material, tjanster och l6ner har
paverkat bolaget under aret. Sarskilt har ombyggnationerna inom projekt Laroverket medfort behov
av omprioriteringar och en uppdelning av vissa delar i separata delprojekt. Den pedagogiska lek- och
l[armiljon har fatt skjutas fram i tid och planeras nu genomforas i samarbete med
arkivverksamheterna med ambition att séka externa medel for att kunna realiseras.

Langsiktiga effekter: Pa langre sikt innebar den ekonomiska situationen att bolaget behover arbeta
an mer strategiskt med prioriteringar och samordning. De pagaende investeringarna i Laroverket och
SE26 Exhibition har betydande framtida varden — bade for verksamheten, for Skellefted som
besdksmal och for regionens kulturella attraktionskraft. Balansen mellan tillvaxt, uppdrag och
ekonomisk uthallighet blir central under de kommande aren.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret: Bolaget har tagit viktiga steg i att férverkliga den tillitsbaserade organisationen med
fokus pa ansvarstagande och medarbetarskap. En tydligare systematik i arbetet med verksamhetsmal
och systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) har etablerats, med gott stod fran HR-resurs inom
kommunkoncernen.

Den publika verksamheten har fortsatt utvecklas med stort engagemang. Digitala satsningar pa filmer
och berattelser fran museets magasin och andra delar av verksamheten har fatt mycket stor
spridning i sociala medier. Antalet personer som nas digitalt har 6kat med flera hundra procent, och
kommunikationsavdelningen ar nu fullt bemannad efter en langre period av tjanstledigheter.

Publika arrangemang som visningar, forelasningar och pedagogiska program visar ocksa en tydlig
tillvaxt, bade i antal och i bredd av malgrupper.

Samtidigt kvarstar utmaningen att sakerstalla ett hallbart vardskap pa Nordana som motsvarar de
krav och forvantningar som finns pa ett beséksmal av Skelleftea museums dignitet. Att bemanna
reception, utstallningshallar och programverksamhet pa ett hallbart satt ar resurskrdvande och
kommer att vara en central fraga framover.

Pa 3-4 ars sikt: Den tillitsbaserade organisationen forvantas ge langsiktiga effekter i form av 6kat
engagemang, tydligare ansvarsférdelning och ett starkare medarbetarskap. Det férvantas i sin tur att
medfdra en hogra grad av maluppfyllelse. Med 6ppningen av Laroverket och satsningen pa SE26
Exhibition starks bolagets roll som aktér inom kulturarv, larande och samtidskonst i norra Sverige.

Utmaningarna framat handlar om kompetensforsoérjning, digitalisering och 6kade krav pa
tillganglighet, men ocksa om att varna kdrnuppdraget i en snabbt vixande och férdanderlig region.
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Ibland ar uppdraget bredare dn antalet resurser som gar att koppla till genomférandet, vilket
utmanar organisationen i att behdva gora ratt prioriteringar.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret: Bolaget har haft en stabil ekonomisk utveckling i helarsbudgeten. Férskjutna
anstallningstider och sjukskrivningar har skapat ett 6verskott, vilket delvis kunnat anvandas for
enskilda satsningar — bland annat for att starka bolagets IT-kompetens och inleda en genomlysning av
IT-sdkerheten som ar kravande for ett mindre bolag med 6kade krav inom koncernen och i samhallet
i stort. Sammantaget kan 6verskottet beskrivas som ett resultat av effektiv resursanvandning under
vakansperioder samt langre sjukskrivningar.

Styrelsen har under aret beslutat att utoka budgeten for projekt Laroverket for att sdkerstélla att
malsattningen for verksamheten kan uppnas, samtidigt som andra satsningar tillfalligt behovt
prioriteras ned.

Pa 3-4 ars sikt: De langsiktiga ekonomiska utmaningarna handlar framst om kostnadsutvecklingen
inom personal, lokaler och teknik samt 6kade krav pa digitalisering och IT-sdkerhet. Samtidigt
undersoks mojligheten att starka intaktssidan genom en 6kad kompletterande finansiering. Vi tittar
pa externa uppdrag, ny form av publik verksamhet och olika former av partnerskap. Aven alternativet
att starta en langsiktig stiftelse har lyfts. En fortsatt god dialog med bolagets dgare och
uppdragsgivare ar avgoérande for att uppratthalla ekonomisk uthallighet i ett vaxande samhalle.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Hallbarhet ar en central och integrerad del av Skelleftea museums uppdrag. Arbetet bedrivs i linje
med de tre dimensionerna av hallbar utveckling: ekologisk, social och ekonomisk.

Ekologiskt fokuserar bolaget pa aterbruk, resurseffektivitet och hallbara materialval, bade i
utstallningsproduktion och inom bygg- och bevarandeverksamhet. Museets byggnadsantikvarier
arbetar kontinuerligt med att framja aterbruk i byggprojekt inom kommun- och regionkoncernen.

Social hallbarhet uppnas genom ett starkt fokus pa tillgéanglighet, inkludering och delaktighet — bade i
publika moten och i arbetsmiljon. Att verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att
skapa plats for fri asiktsbildning och bildning &r andra delar som genomsyrar verksamheten.

Ekonomisk hallbarhet sdkras genom god resursplanering, langsiktiga prioriteringar och stabil
ekonomisk styrning.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet
Hur manga kvinnor respektive man ingar i er styrelse?
Av sex ordinarie ledamaoter &r tva kvinnor och fyra man. Av ersattarna ar en kvinna och fem man.

Beskriv hur er verksamhet bidrar till jamstalldhet tex genom specifika aktiviteter.
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Jamstalldhet ar en naturlig del av Skelleftea museums verksamhet och genomsyrar bade det publika
innehallet och det interna arbetet. | utstéllningsverksamheten belyses kvinnors och méns livsvillkor i
historien och samtiden pa ett jamstallt och normkritiskt satt.

Inom samtidskonstverksamheten inom Museum Anna Nordlander (MAN) lyfts genus som
aterkommande tematiskt perspektiv, vilket starker arbetet med att synliggdéra maktstrukturer och
representation i konsten.

Beskriv hur jamstalldhet &r integrerat i era styrande dokument, mal, budget och uppféljning.
Jamstalldhet finns integrerat i bolagets dgardirektiv, verksamhetsplan, maldokument och arshjul.

Bolagsledning med stdd av HR sadkerstaller att jamstalldhetsaspekter finns med i rekrytering,
kompetensutveckling och l6nekartlaggning. Uppfdljning sker arligen som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Fortsatt utveckling av den tillitsbaserade organisationen — for att starka ansvarstagande,
engagemang och ledarskap i hela verksamheten.

2. Starka IT- och digitaliseringskompetens — genom bade interna satsningar och extern expertis,
inklusive oversyn av IT-sdakerheten.

3. Utveckla vardskapet pa Nordana — med malet att sdkerstalla bemanning och kvalitet i ett
bestksmal av Skellefted museums dignitet samt genomfoéra strategiska satsningar for att fornya
museets publika erbjudande och starka den regionala attraktionskraften.

4. Vidareutveckla en hallbar struktur for insamling och dokumentation — som starker arbetet med det
regionala ansvaret for den museala verksamheten rérande i huvudsak den norra delen av lanet;
Skelleftea, Norsjo och Mald kommuner. Samt det 6vergripande regionala ansvaret fér industri- och
teknikhistoria efter ar 1900.

5. Vidareutveckla bolagets kommunikationsstrategi — med ny grafisk profil och digital 6versyn for att
starka varumarke, synlighet och relationer med publiken.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Skelleftea museum vill sarskilt framhalla behovet av langsiktig planering och stabila forutsattningar
for kulturarvsuppdraget i Vasterbotten. Den samhallsomvandling som pagar i norra Sverige kraver ett
starkt och relevant museum som kan bidra till forstaelse, dialog och hallbar utveckling.

Ett fortsatt ndara samarbete med Region Vasterbotten och 6vriga dgare ar avgorande for att
sdkerstalla att bolaget har resurser att mota framtidens behov inom kulturmiljo, digitalisering,
larande och publik verksamhet.

En 6kad dialog och incitament for 6kad samverkan mellan lanets bolag dr ocksa nagot som Skelleftea
museum garna skulle se premierades.



