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Aret 2094 blev ett héndelserikt &r p& Norrlands-
operan. 1974 beviljade staten férsta géngen anslag
till att bilda en musikteater i Umed, vilket blev
startskottet till det som idag ar Norrlandsoperan.

| augusti 2024 kunde operahuset darfor fira 50-ars-

jubileum med tvé gratisevenemang fér Umedborna.

Vid NO i Parken métte symfoniorkestern tillsam-
mans med solister, dansare och konferencier Dan
Turdén ca 2 OOQ0 i publiken i Radhusparken en
underbar solig sommardag och veckan ddrefter
bjéd Norrlandsoperan in till ppet 50-arskalas i
operahuset. Det blev ett hdrligt kalas med manga
nyfikna familjer, unga och dldre besékare som fick
uppleva scenkonst pd alla scener och dven guidade
turer bakom scenerna. Med dessa tvé inbjudande
evenemang var sdsongen 24/25 i gadng och publik-
tillstrémningen under resten av hésten har varit
over all férvdntan.

Norrlandsoperans styrelse gav hésten 2022 da-
varande VD i uppdrag att géra en genomlysning av
organisationen som skulle leda till en omorganisa-
tion samt kostnadseffektiviseringar motsvarande

5 Mkr kronor. Genomlysningen genomférdes 2023
och under 2024 skulle omorganisationen beslutas
och drivas igenom. Det har varit omvdlvande att
genomgd denna stdrre organisatoriska férénd-
ring och 2024 praglades darfér av 6kad samver-
kan, information och dialog mellan ledning och
medarbetare. Alla parter har tillsammans bidragit
till att Norrlandsoperan nu har fatt en ekonomi i
balans och kan se fram emot négra &r av arbetsro.
Fokus kommande &r kommer att vara pé& Norrlands-
operans nya produktionsavdelning som lanseras

| januari 2025 - en avdelning som ska jobba for
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storre synergi mellan konstformerna och 6ka den
regionala ndrvaron.

Under 2024 intensifierades arbetet med att hitta
en ny restauratar till Norrlandsoperan. Férhopp-

ningen dr att en ny restaurang kan 6ppna under

varen 2025.

Samarbeten &r framtiden. Norrlandsoperan har
inlett samarbeten med béde Malmé Opera och
Folkoperan kring operaproduktion. Dessutom Idggs
just nu tid och resurser pd internationella sam-
arbeten i framtiden. Med fortsatta 6kade ekono-
miska utmaningar framéver kommer nationella och
internationella samarbeten, med méjlighet att dela
kostnader, vara en viktig faktor.

Ndr jag nu som nytilltrddd VD ska sammanfatta

min férsta arsredovisning dr det med en stolthet
over Norrlandsoperans fantastiska medarbetare.
Det finns ett engagemang och en kunskap utéver
det vanliga som gor att jag med stor tillforsikt ser
fram emot kommande ar pa Norrlandsoperan.
Dessutom gor den publiktillstrémning vi har upplevt
under 2024 att jag starkt tror pd ménniskans behov
av att f& uppleva scenkonst. Dans, musik och opera
berdr oss pd ett sdtt som inget annat kan. Dé&rfér
ska vi fortsatta presentera modig och spdnnande
scenkonst pd alla véra scener f6r nyfikna m&nniskor
ialla aldrar.

Helle Solberg
Verkstdllande direktor



2024 inleddes med den tredje
och avslutande produktionenien
rad av samtida operor: Stolthet
och férdom fran 2013 av Sofia
Fredén och Daniel Nelson ba-
serad pd& Jane Austens roman
med samma namn. Produktionen
mottes av varma recensioner och
var en publiksuccé som inte bara
lockade vana operabesckare
utan &ven mdnga férstagangs-
besdkare. Hosten prdglades av
Norrlandsoperans 50-arsjubileum
ddr den férsta operan som spe-
lades under namnet Norrlands-
operan, Italienskan i Alger av
Rossini ater blev en del av s&-
songsrepertoaren. Aven den togs
emot av en entusiastisk publik
och biljettforsdljningen 6versteg
mdlen med rage.

Stolthet och férdom arrangera-
des for Norrlandsoperans Sym-
foniorkester (NOSO) av David

Bjérkman och spelades med full
orkester i Umed och i verkets
originalbesdttning pa turné.
Bjorkman var dven dirigent for
produktionen som regisserades
av Clara Svard. For scenografi-
och kostymdesign samt ljusdesign
svarade Marika Feinsilber res-
pektive Anna Wemmert Clausen.
De 6vervdgande ungarollerna i
dramat spelades av bl. a Jessica
Elevant, David Risberg, Ingrid Berg,
Fabian Duberg och Amie Foon.

Den tyske Rossiniexperten Nikolas
Ndgele fick som dirigent for

Italienskan i Alger tillsammans
med regissor Natalie Ringler, sce-
nografi- och kostymdesigner Nina
Fransson och ljusdesigner Torben
Lendorph, mejsla fram en fartfylld
och humoristisk operakomedi dar
originalets handling flyttats till
Vdsterbottens inland. Pa scenen
syntes en internationell ensemble
av sangare: Sidsel Aja Eriksen och
Dénise Beck frdn Danmark, Henri
Uusitalo fran Finland, Vassilis
Kavayas fran Grekland, Minsoo
Ahn fran Sydkorea och Markus
Schwartz samt Susanna Levonen
- bada frén Sverige men med
finskt pabra.

| december inleddes en ny jul-
tradition p& Norrlandsoperan dé
pianisten och repetitéren Jonas
Olsson framfdrde Olivier Mes-
siaens drygt tva timmar langa
solopianostycke 20 betraktelser
over Jesusbarnet.

Samarbeten
& samverkan
(inkl. NMD)

| augusti gjorde operaproduk-
tionen Adriana Mater frén 2023
ett bejublat gdstspel pd interna-
tionella operafestivalen i Savon-
linna. Sammanlagt 80 personer
fran Norrlandsoperan; solister,
NOSO och produktionsteknisk
personal genomférde gdstspelet.
Under véaren turnerade Norr-
landsoperan dven med Stolthet
och férdomi regionerna anslutna
i Norrlands Natverk for Musiktea-
ter och Dans, NMD. Produktionen
spelades i Sundsvall, BOstersund,
Hé&rndsand, Luled och Skellefted.

| samarbete med Musikhdgskolan
i Pited har den forsta kullen
studenter bérjat utbildningen
Operastudio Norrlandsoperan.
Under hésten har de genomfért
en mock audition och master-
class i Norrlandsoperans regi.

Till Norrlandsoperans 50-ars-
kalas den 24 augusti bidrog
operaavdelningen med akterna

Wuthering Hights - en liggande
operameditation, barnoperan
Hamlet, balkongsang ur /talien-
skan i Alger och operaquiz.

15 och 16 oktober gdstspelade
traditionsenligt Pited Kammar-
opera pd Norrlandsoperan, detta
&r med det genreblandade verket
Virginia Wolff. Férutom medverkan
i Norrlandsoperans operapro-
duktioner har operasangerskan
Susanna Levonen presenterat
merparten av NOSO:s konserter.

Prioriterade
malgrupper,
publikarbete

A pedagogiska
satsningar

| april och maj turnérade den sce-
niska konserten Trallande troll f6r
lagstadieelever i region Vdster-
botten. Konserten var ett koncept
framtaget av de medverkande:
mezzosopran Amie Foon och pia-
nisten Jonas Olsson. Handlingen
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kretsade kring trollen Nynna och
Plinks kdrleksbestyr.

Norrlandsoperans ungdomskér
samarbetade fér andra aret i rad
med Hdrnésands Folkhdgskolas
operautbildning. Resultatet var
operakollaget /6 roller s6ker en
opera ddr ungdomskéren fung-
erade som operakdr. Tillsammans
med Norrlandsoperans barnkér
bjéd de dven pa en varkonsert 30
maj ddr Amie Foon medverkade
som solist och presentatér. Pa
konserten uruppférdes Andrea
Tarrodis Tre poem som en del av
projektet Sjungande barn som
barn- och ungdomskérerna varit
endel av.

Till bade Stolthet och férdom
samt /talienskan i Alger har Norr-
landsoperan i samarbete med
Folkuniversitetet anordnat tva
uppskattade féreldsningar. Den
forsta handlade om subkulturen
kring Jane Austens roman och
hélls av litteraturvetarna Heidi
Hansson, Maria Lindgren och
Annette Svensson. Den andra
stod Hanna Séderlund fér och
temat var humor.



2024 har bjudit pd manga olika insatser
i form av konserter, férestdllningar,

workshops, samarbeten, gastspel och
mycket mer ddrtill. Norrlandsoperans
musikavdelning ger hela region Vdsterbotten
ett hégkvalitativt och varierat utbud

som vdnder sig till en bred publik.

Under 2024 har Norrlands-
operans Symfoniorkester fatt
modjligheten att vdlkomna Eduardo
Strausser som ny chefdirigent.
Symfoniorkestern har genomfér
tio st abonnemangskonserter un-
der &ret som har varit vélbesskta
av en stor och entusiastisk publik.
Programmen har varit varierade
med bdde nyskrivna och traditio-
nella verk och har &ven bjudit pa
en variation av solister ddr spdnn-
vidden och kvaliteten varit hég.

David Kadouch, Senja Rummu-
kainen, llya Gringolts och Katarina
Barruk kan nédmnas som néagra
av solisterna som gdstat Sym-
foniorkestern under 2094. Aret
har &ven bjudit pd en nyskriven
komposition som hade Sverige-
premidr pa just Norrlandsoperan
- Lotta Wenndkoskis komposition
for violin och orkester.

Under ett speldr omformas
symfoniorkestern emellandt till
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Norrlandsoperans
7 Symfoniorkester

ett operakapell och spelar pa de
operor som sdtts upp pd Norr-
landsoperan. Mellan abonne-
mangskonserter och operafére-
stdliningar har symfoniorkestern
bjudit in till en rad varierade
produktioner ddr bland annat
familjekonserter, kammarmusik
och crossoverproduktioner stétt
pd agendan. Sammantaget
visar Norrlandsoperans Symfoni-
orkester pd en stor musikalisk
bredd som hdller mycket hdg niva.




Regionalt
musikuppdrag

| det regionala uppdraget har
musikavdelningen lagt stort
fokus pd en bred variation av
genrer och artister. Ett par artister
vdrda att ndmna &r Eric Bibb, den
Grammy-prisade bluesveteranen
som turnerade med sitt band i sex
olika kommuner. Eric Bibb slog
publikrekord pé flera av orterna.
Lisa Miskovsky genomférde ockséa
en turné i sex olika kommuner

i Vasterbotten, dven hon hade
héga publiksiffror under sin turné.

Férutom att kontraktera och
skicka ut artister i Idnet s stottar
Norrlandsoperan en rad olika
festivaler som arrangeras runt om
i Vdsterbotten. Umefolk i Umed,
Vindelfjdllens Kammarmusikfesti-
val i Ammarnds, Burtrdsksvdngen
i Burtrdsk, Umed Jazzfestival i
Umed, Midnight Light i Vilhelmina
och SjungarFolk i Vindeln.

Prioriterade
malgrupper,
publikarbete

A pedagogiska
satsningar

En viktig och prioriterad mél-
grupp fér musikavdelningen ar
barn- och unga. Har har en rad
olika satsningar genomférts
under dret.

Réstrdtt! En forestdlining som
genomférs i en s kallad work-
shop dér sdngerskan Kristina
Sturk sjunger tillsammans med
pedagoger och barn. Detta i syfte
om att inspirera till mer sang i
den dagliga verksamheten p&
forskolorna.

Projektet Maxat (mobiltelefon-
orkestern), finansierat av Kultur-
radet, &r inne pd sitt andra ar.
Mobiltelefonorkestern har turne-
rat i fem kommuner i

Vdsterbotten och har spelat med
elever fran hégstadiet, gymnasiet
och Umed Universitet. Totalt har
525 deltagare spelat med mobil-
telefonorkestern.

Aven symfoniorkestern har genom-
fort pedagogiska produktioner
sdsom samarbetet med Kungliga
Musikhdgskolan och Pite& Musik-
hogskola ddr studerande komposi-
torer skriver musik till orkestern och
dirigentelever dirigerar konserterna.
Dadrtill genomfér symfoniorkestern de
arliga samspelsdagarna tillsammans
med kulturskolor fran Vdsterbotten.
Dagarna avslutas med tva gemen-
samma konserter i konsertsalen.
Totalt har symfoniorkestern natt
6ver 2 700 barn under 2024.
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Dansdaret 2024 inleddes med den
kanadensiska gruppen Le Patin
Libre som skapat en helt egen
genre av moderna dansférestdll-
ningar pd is. Deras férestdlining
Murmuration skulle sedan akt
vidare till Lycksele, vilket tyvarr
fick stéllas in pd grund av den
strénga januarikylan. Véren av-
slutades med ett unikt gdstspel av
Kungliga Baletten och Alexander
Ekmans Midsommarnattsdrém.

| november gdstade flamenco-
drottningen Rocio Molina Norr-
landsoperan med forestdliningen
Impulso som framférdes till-
sammans med tre musiker. Tre
sinsemellan vdldigt olika forestdll-
ningar som lockade en stor och
entusiastisk publik. Aret bjéd pé&
ytterligare tolv dansférestdllningar
for vuxna och fyra fér barn samt
vart arliga Hip Hop event Up
North med battles, workshops och

férestdliningar som varje ar lockar
ett stort antal deltagare och publik.

Dansavdelningens arbete bygger
pd samarbeten och bland drets
forestdllningar kan sdrskilt ndmnas
det ndra samarbetet med Véster-
bottens museum och den koreogra-
ferade utstdllningen Vi rér oss mot
slutet av Umedbaserade koreogra-
fen Hagar Malin Hellkvist Sellén.

Samarbeten &
samverkan

2024 ars stérsta samarbete var
EU-projektet ATTITUDES, ddar
Norrlandsoperan dr leading part.
Genom produktioner och olika
insatser stdrks hip hop och street-
dance som scenkonst.

Norrlandsoperan dr en aktiv part
i Dansndt Sverige och samarbetar
med flera internationella ngt-
verk som Aerowaves och Nordic
Next. Inom ramen fér Norrlands
ndtverk for Musikteater och Dans
(NMD) presenteras arligen tva
produktioner med Norrdans fran
Hdrnésand, 2024 visades One
One One samt Shoegaze. Norr-
landsoperan har ett gott dans-
samarbete med Umed teater-
férening och samarrangerar varje
&r ett antal férestdliningar.

Under slutet av 2024 inleddes
ett arbete tillsammans med Sara
Kulturhus och Vdsterbottens-
teatern for att ta fram en Gver-
enskommelse kring regelbundna
dansgdstspel i Skellefted. Samar-
betet berdknas komma igédng un-
der 2025. Norrlandsoperan &r en
av landets storsta och viktigaste
aktor i den svenska dansinfra-
strukturen av samproduktioner
och residens. Samproduktioner
sker i ett flerarigt flode av férbe-
redelser-genomférande-fortsatt
liv. Av de forestdlliningar som
presenterades 2024 var Norr-
landsoperan samproducenter till
sju, varav tva fér barn och unga.
Under éret férbereddes sampro-

duktioner som kommer att visas
2025-2026 samtidigt som flera
tidigare genomférda samproduk-
tioner fortsdtter att spelas runt
om i vdrlden.

Regionalt
dansuppdrag
-Dansi
Vdsterbotten

Dans i Vdsterbottens (DiV) upp-
drag dr att stdrka och utveckla
danskonsten i regionen med
sdrskilt fokus pé& barn och unga,
utdvare och arrangérer. Verksam-
heten &r omfattande och en léng
rad aktiviteter genomférs i hela
Idnet; turnéer av produktioner
for barn och unga, workshops
och koreografitdvlingar for
ungdomair, fortbildning och stéd
till konstndrlig utveckling for
regionens yrkesverksamma, med
mera. 2024 genomférde DiV tva
samproduktioner fér den yngre
publiken; BUBBLAN av Emelie
Boman och Verkligheten dr rund
av Johanssons Pelargoner och
dans. Bdda hade sina premid-
rer pd Norrlandsoperan fér att
sedan turnera vidare i ldnet. En
annan héjdpunkt var projektet
Koreoteket, dar koreografen
Hagar Malin Hellkvist Sellén
arbetade i residens pa bibliotek
i Véinnds, Vdnndsby och Asele.
Tillsammans med besékare och
bibliotekspersonal undersoktes
nyfiket vad koreografi kan bety-
da i nya sammanhang. Arbetet
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resulterade bland annat i en
uppskattad fotoutstdlining pd
Vannds bibliotek. Natverket
Nordic Regional (net)working

dr ett samarbete mellan DIV,
Danscentrum Norr och Regionala
danscentret i Osterbotten som
under dret resulterat i workshops,
ndtverkstraffar och residens pa
olika platser i de bada Iénen.

Prioriterade
madalgrupper,
publikarbete &
pedagogiska
satsningar

Genom en blandad repertoar

av hég kvalitet vill Norrlands-
operan locka mdnga ménniskor
med olika intressen och bak-
grund att upptdcka danskonsten.
Genom olika danskunskapande
aktiviteter fordjupas publikens
upplevelser. Exempel pd sédana
aktiviteter 2024 Gr workshops
med gdstande koreografer och
dansare som erbjdds till skol-
elever och andra intresserade i
olika &ldrar. Introduktion erbjéds
till varje forestdlining, i vissa fall
dven fysiska introduktioner dar
publiken sjélv fick prova pa
rorelser frén férestdllningen.
Syntolkning erbjods till fyra fore-
stdllningar. Varen 2024 genom-
fordes dven en serie lunchsamtal
som p4 olika sétt kretsade kring
hallbar utveckling, kopplade till
ndgra av vdrens férestdllningar.



Vita kuben &r ett samarbete
mellan Norrlandsoperan och
Umed kommun. Verksamheten
bestar av utstdlliningar och
samarbetsprojekt. Malet &r att
ge plats for olika konstndrliga
uttryck, skapa nya méten, samt
vécka fragestdliningar kring
konstndrliga och andra aktuella
fréigor med fokus pd video och
ljudinstallationer.

Vérens program hade ett nordiskt
filmtema och forst ut var den
Képenhamnsbaserade konst-
ndrs- och designduon Wang &
Soéderstrom med sin animerade
film Rehousing Technospere.

Till utstdliningen kopplades en
féreldsning pd Designhdgskolan.

Denna film féljdes av en finsk film:

A View from the Other Side av
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den finska duon IC98. | samarbete
med Folkets bio visades sedan
filmen Soviet Barbara av och med
den isldndska konstndren Ragnar
Kjartansson. | samband med film-
visningen bjéds Lusine Djanyan
frén Pussy Riot in for ett publik-
samtal bade pa Folkets bio och pa
Konsthdgskolan. Varen avslutades
med en utstdlining med studenter
frén BA3 pd konsthégskolan som
visade smé arbeten i utstdlining-
en | det lilla formatet.

Fo6r héstens program bjéds den
osterrikiske curatorn Georg
Weckwerth in att curera tva
utstdllningar. Sabine Groschup
visade installationen MC und des
Pudels Charme om Maria Callas
och hennes forhallande till sina
pudlar som hon uppskattade mer

dn mdnskliga kontakter. | Vita
kuben visades en omfattande
utstdlining Cage without Cage
utformad som en hyllning till John
Cage. Operans disklavier instal-
lerades under den forsta halv-

an av perioden. Till den andra
utstdliningen bjéds den 94-arige
poeten/konstndren/tonsdttaren
Gerhard Riilhm in med ett ljudverk
och 24 grafiska scores i utstdll-
ningen 24 Favorite Works.

Samtidigt i foajén visades
umekonstndren Fanny Carinas-
dotters fotoinstallation Pélar.
Under Norrlandsoperans 50-drs-
jubileum var det ménga som
hittade in i Vita kuben och Sabine
Groshup genomférde en liten
publikhappening med 89 personer
i publiken.

Publikarbete
& pedagogiska
satsningar

Alla utstdllningar har inletts med en
publik presentation av den aktuella
konstndren och ett 6ppet samtal
med besokare. Tre foreldsningar har
hallits pa konstndrligt campus samt
ndgra visningar fér mindre grupper.
Ddrutdver samtal pd Folkets bio
med Pussy Riot-medlemmen Lusine
Djanyan och tva 6ppna workshops
med drets laspisstipendiater med
tema lokal mat.
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Arets publik omfattade hela
spannet fran barn och ungdo-
mar till kvinnor och mén 6ver 75
ar. Norrlandsoperan har gjort
flera satsningar for att nd den
prioriterade malgruppen barn
och unga, bland annat genom
konserten Orkestern i fokus,
pasklovsworkshops med hiphop,
den interaktiva dansférestdlining
BUBBLAN i Débelns park och
Héstlovskonsert. Evenemangen
har varit vdlbesékta och uppskat-
tade och é&r fér manga deras for-
sta m6te med Norrlandsoperan.
SM i Breaking genomférdes pa
Norrlandsoperan f6r utsdlt hus.

Arets operor Stolthet och for-
dom och Italienskan i Alger
hade vdlbesdkta salonger (913
resp. 80% beléggning) och den
feedback som strémmat in fran
publiken har 6vervdgande varit
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mycket positiv. Andra publik-
succéer var isdansforestdliningen
Murmuration som spelades p&
Visionite Arena under drets
kallaste dag, crossoverkonserten
The DNA of Dance Music och
Kungliga balettens gdstspel med
Alexander Ekmans Midsommar-
nattsdrém.

Jubileumssdsongen 24/95 in-
leddes i augusti med tvd stora
publiksatsningar: NO i Parken och
Norrlandsoperans 50-drskalas.
De tva evenemangen var lyckade
béde sett till publikrespons och
antal besékare, varav en hel del
var férstagadngsbesdkare. Under
hésten var Norrlandsoperan vard
for SM i Breaking och hade fullt
hus under hela helgen. Konserten
Katarina Barruk méter Norr-
landsoperans symfoniorkester var
utsald i Umed, for att sedan dka

pé turné bland annat till Luled
och Bodg. | slutet av november
gdstades Norrlandsoperan av en
av var tids stora flamencostjdrnor
- Rocio Molina - med férestdll-
ningen Impulso, vilken var slutsalt
och méttes av stdende ovationer.

Sdrskilda satsningar under dret:
en ny malgruppsanpassad och
anvdndarvdnlig hemsida lan-
serades och ett nytt samarbete
"Ta téget till operan” med Vy
och Norrtdg inleddes - fér att
underltta for inresande publik

i regionen att ta sig till och fran
operan pd ett klimatsmart sdtt.
Slutet av dret var startskottet fér
Norrlandsoperans varumdrkes-
kampanj "Jag dr NO”, en kam-
panj som Norrlandsoperan dmnar
fortsdtta att kommunicera och
utveckla kommande ér.

Norrlandsoperan i media

Under 2024 omndmndes Norr-
landsoperan i totalt 330 tidnings-
artiklar online, samt inslag i radio
och TV, I 300 inldgg i sociala
medier, ddr 978 av det publice-
rade innehdllet var positivt eller
neutralt. De mediala héjdpunkter-
na handlade om 50-arsjubileet,
om aktuella operauppsdattningar
samt om dans och orkester.

Uppsédttningen av Stolthet och
férdom under varen fick natio-
nellt genomslag och hyllades av
recensenter: "Norrlandsoperan
far till en riktig hit med Stolt-
het och férdom” summerade
Svenska Dagbladet och Folk-
bladet skrev "Premidren av Jane
Austens Stolthet och Férdom
hyllades med stéende ovationer
och kraftigt, ihdllande applader
som aldrig ville ta slut”. Hostens

operaproduktion [talienskan i
Algeromndmndes infér premidren
bland annat genom ett stort inslag
i Kulturnytt i Pl med intervjuer
kopplade till 50-arsjubileet samt
operaproduktionen. Premidren
summerades av Vdsterbottens-
Kuriren som "En snygg och snabb-
fotad uppdatering” och "en full-
traff” av Folkbladet.

Sdsongsprogrammet med konserter
av Norrlandsoperans symfoni-
orkester tdcktes I6pande av
lokalmedia.

Sociala medier - Norrlandsoperan
fick totalt | 318 nya féljare och publi-
cerade under dret totalt 201 inlégg
i Meta (Facebook och Instagram)
och 8 pé LinkedIn, dér 978 av
responsen var positiv eller neutral.
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arbetsmiljo

Organisation

VD Helle Solberg beslutade den

Il september 2024 om en ny ram-
organisation fér Norrlandsoperan
som ska trdda i kraft i januari
2025. Beslutet &r en anpassning
av den organisation som avgd-
ende VD Erik Mikael Karlsson
presenterade i januari 2024.
Bakgrund till beslutet &r det
uppdrag som Norrlandsoperans
styrelse beslutade 2022-09-23
och 2023-03-28, 6versyn av
Norrlandsoperans organisation
och inriktning.

| den nya organisationen bildas
en produktionsavdelning som
samlar alla producenter under
en produktionschef. | den nya
organisationsstrukturen ersdtts
befattningarna danschef och
operachef med konstndrliga

Organisation a

ledare f6r respektive omrdde och
rollerna kommer inte att innebdra
ndgot personalansvar.

Till styrelsens uppdrag om
Sversyn av organisation féljde
dven ett uppdrag om kostnads-
effektiviseringar pd 5 Mkr. For att
planera den nya organisationen
och genomféra effektiviseringar
tog ledningsgruppen fram en
Férdplan mot 2025 med ett antal
aktiviteter som skulle genomféras
under dret och arbetet fort-
sdtter dven under 2025 - 2026.
Etapp | av fardplanen resulterade
i kostnadseffektiviseringar pd c:a
3 Mkr som bl.a. bestér av indragen
tjdnst gdllande vice VD, vakans-
héllningar, effektiviseringar inom
avdelningar och minskning av
resor och andra driftkostnader.

Samverkan

Norrlandsoperans samverkans-
grupp, tillika skyddskommitté,
har haft en central roll i arbetet
med den nya organisationen och
fdardplanen. Samverkansgruppen
har haft 6kat antal méten under
véren och ledningen har genom-
fort regelbundna personalméten
for att informera alla medarbeta-
re. Risk-och konsekvensbedom-
ningar har genomférts av berérda
avdelningar, ledningsgruppen
och skyddsombuden. Handlings-
planer enligt arbetsmiljokraven
dr upprdattade. Lonekartldggning
och I6nerevision har genomféorts
enligt gdllande lagkrav och
centrala avtal.

Kompetens-
forsorjning

Under dret har kompetensfér-
sorjningsarbetet varit aktivt. |

mars tilltrddde ny kommunika-
tionschef och i mqj tilltrddde

ny VD, ny orkesterchef och ny
HR-chef. Under hésten rekryte-
rades produktionschef internt
for att tilltrdda och leda den nya
produktionsavdelningen fran
januari 2025.

Stort fokus har varit att bemanna
orkestern som har haft manga
vakanser. Av totalt 47 tjdnster for
tillsvidareanstdllda musiker ar

nu 40 tillsatta. N&sta ar star-

tar flera nya medarbetare sina
provar. Dértill pagédr ett arbete
for tillsdttning av konsertmdstare
och fortfarande behdver Norr-
landsoperan rekrytera musiker
och solister tidsbegrdnsat till olika
konserter/forestdllningar. Rekry-
teringsarbetet mdste i h6g grad
ske bade nationellt och interna-
tionellt. Orkestern bestdr nu av
nationaliteter fran tolv lénder.

Aven den tekniska avdelningen
har haft utmaningar med kom-
petensforsorjningen. Det dr bl.a
svart att rekrytera utbildade be-
lysningsmadstare vilket krdver en
bredare s6kning bade nationellt
och internationellt.
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Kompetens-
utveckling

For att forbereda medarbetarna
som ska ingd i den nya produk-
tionsavdelningen har en serie
workshops genomférts under
ledning av VD. | juni pabérjades
insatsen och medarbetare frén
Kungliga Operan héll i den forsta
workshopen dé& de redan etable-
rat det arbetssdtt som dr tankt
att implementeras pé Norr-
landsoperan.



Arbetsmiljo
och hdlsa

Under dret har det skett ett aktivt
arbetsmiljdarbete. Savdl den
fysiska som organisatoriska och
sociala arbetsmiljén har féljts upp
pa de olika avdelningarna och

av skyddskommittén. Pa teknik-
avdelningen har féretagshdlso-
varden anlitats for att se Gver
ergonomin och Idmnat en rap-
port med férslag pé férbéttringar
som ska implementeras. | sep-
tember genomférdes den drliga
psykosociala medarbetarenkdten
och i november redovisades
resultatet. Nagra frageomraden
valdes ut for att arbetas vidare
med pd avdelningsniva och upp-
foljning sker under 2025.

Utbildningar som genomforts
under dret inom arbetsmiljé och
hdlsa d@r arbetsmiljéutbildning fér
chefer samt HLR-utbildning for

medarbetare i publikndra verk-
samheter. Ddrtill har dokumentet
for arbetsmiljodelgering uppda-
terats och fortydligats.

Det uppskattade friskvards-
avtalet har férldngts och detta
gdller dven erbjudandet om
férmanscyklar. | maj stod Norr-
landsoperan fér anmdlnings-
avgiften for de medarbetare som
anmdlde sig till Blodomloppet.

Jdmstdlldhet
och mangfald

Av totalt 95 tillsvidareanstdllda
dr 54 8 kvinnor och 46 8§ man. |
ledningsgruppen har antalet
kvinnliga chefer 6kat under 2024
och konsférdelningen i lednings-
gruppen var vid drets utgang 7
kvinnor och 2 mdn.

Norrlandsoperan verkar lokalt,
regionalt, nationellt och interna-

tionellt vilket ocksa syns i sam-
mansdttningen av medarbetare.
Exempelvis bestar orkestern idag
av nationaliteter fran (2 l&nder.
Norrlandsoperans verksamhet
préglas av manga samarbeten
bade nationellt och internatio-
nellt och har ett brett jamstdalld-
hets- och mangfaldsperspektiv.

Tillgdnglighet

Tillgdnglighetsarbetet omfat-

tar fragor och atgdrder som

ror tillgdnglighet, mottagande
och bemétande av mdnniskor
med olika behov och bakgrund.
Arbetet beaktas i savdl konst-
ndrligt mdlarbete, processarbete
och publikarbete och dr stdndigt
pagdende bdde internt och for
publik. Norrlandsoperan arbetar
kontinuerligt efter framtagna
policys och handlingsplaner inom
madngfald, bemdtande, jamstdlld-
het och tillgdnglighet.

Under 2024 fortsatte Norrlands-
operan arbetet med 6kad till-
gdnglighet for personer med syn-
nedsdttning genom syntolkning
av forestdliningar i samarbete
med Synskadades Riksférbund
och Umea Teaterférening. Atta
dans- och operaférestdliningar
syntolkades och hade totalt

46 besodkare.

Hallbarhet

| maj genomférdes, tillsammans
med Vdsterbottensteatern, en
inspirationsdag pé temat héllbar
teaterproduktion med inriktning
mot tillverkning och produktion.
Ett av syftena med dagen var att
skapa natverk mellan teatrar
med tillverkning fér att dela idéer
och erfarenheter. Under dagen
introducerades The Theatre Green
Book av dess grundare Paddy
Dillon och féreldsningar hélls av
foretrddare fran National Theatre
Scotland och Riksteatern.
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Styrelsen och verkstdllande direktor avger
hérmed drsredovisning fér rdkenskapsaret
2094, bolagets 50:e verksamhetsdr.

Agarférhallanden,
koncernstruktur
A styrelsens sdte

NorrlandsOperan AB, org.nr 556529-6190, dgs av
Umed kommun via Umed Kommunféretag AB org.
nr 556051-9562 med 403 och Region Vdsterbotten
org.nr 232100-0222 med 608. Styrelsen har sitt
sdte i Umed kommun, Vdsterbottens 1&n.

Agardirektiv
d verksamhet

NorrlandsOperan AB:s 6vergripande styrdokument
utgdrs av bolagsordning, dgardirektiv, samt Region
Vdsterbottens generella dgardirektiv som gdller for
regionens hel- och majoritetsdgda bolag.

NorrlandsOperan AB ska enligt dgardirektivet
bedriva opera- musik- och dansproduktion samt
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erbjuda konstutstdllningar, pedagogisk verksam-
het och konsulentinsatser inom scenkonst, musik
och dans. Verksamhet ska kdnnetecknas av hég
konstndrlig kvalitet, mangfald, jamstélldhet,
attraktionskraft och tillgdnglighet. Bolaget ska
verka for att en bred allménhet kan ta del av
verksamheten i syfte att framja kunskap, kultur-
upplevelser och fri dsiktsbildning. Norrlandsoperan
har ett brett uppdrag och en publik som spdnner
fran ung till gammal i hela Region Vésterbotten.
Malgruppen barn och unga &r prioriterad liksom
utveckling av pedagogisk verksamhet inom scen-
konst, musik och dans. Norrlandsoperan innehar
huvudmannaskapet fér den regionala dans-
konsulentverksamheten - Dans i Vdsterbotten -
och ska vara en aktiv part i utvecklandet av Norr-
lands ndtverk for musikteater och dans (NMD).

Det kommunala
dndamadlet &
befogenheterna

| bolagsordningen (faststdlld av Regionfullméktige
210622) framgdr att &Gndamdlet med Norrlands-
operan AB:s verksamhet &r att ge medlemmarna

i Umed kommun och Region Vésterbotten tillgdng
till ett brett kulturutbud samt bidra till samhdllet
och dess utveckling genom att frdmja kunskap,
kulturupplevelser och fri dsiktsbildning. Det framgdr
dven att bolagets ska iaktta god ekonomisk hdllning
och bedrivas inom de kommunala befogenheterna
2 kap. kommunallagen (2017:725): principen om
kommunala angeldgenheter, lokaliseringsprincipen,
sjdlvkostnadsprincipen, férbudet mot vinstsyftande
ndringsverksamhet och férbudet mot stod till
enskild. Kdrnverksamheten ska vara fri och
oberoende i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och
konstndrligt hdnseende.

Norrlandsoperans verksamhet har under 2024 i
huvudsak bedrivits i Ume& kommun och Vdsterbot-
tens 1&n och samverkan har under dret skett, i ndgon
form, med ldnets alla I5 kommuner. Samverkan och
samarbete har dven bedrivits med liknande verk-
samheter utanfdr Idnets och landets grdnser da det
har bidragit till att utveckla och bredda Norrlands-
operans verksamhet. Avtal och samarbeten har
genomgdende ingétts pd affdrsmdssiga grunder
och med lika villkor f6r alla och ink&p har gjorts
utifrdn bolagets upphandlingsregler.

God ekonomisk hushdllning har iakttagits och
I6pande redovisning, dialog och avrapportering har
skett till styrelsen gdllande bolagets ekonomiska
situation.

Under &ret har inga &tgdrder vidtagits eller beslut
fattats som inte omfattas av det Gndamal som anges
i Norrlandsoperans bolagsordning eller som inte ar
forenligt med de kommunala befogenheter som
utgor ramen for Norrlandsoperans verksamhet.

Intern kontroll

Norrlandsoperans styrelse beslutade 23-09-29 om
en internkontrollplan gdllande fér hésten 2023
och fér hela 2024. Planen hade tagits fram efter
genomférd riskanalys och fyra omraden valdes

ut f8r kontroll och &tgérd vilket har arbetats med
under aret:

» Lagkonjunktur och inflation - 6versyn
och anpassning av organisation.

« Budget i balans - risk f6r minskade anslag
och biljettintdkter.

« Informationssdkerhet - risk for IT-haveri eller
bedrdgeri som kréver 8kad sékerhetsnivd.

» Upphandling - sdkerstdlla att LOU beaktas
vid upphandling och inkdp for kvalitetssdkring
och lagefterlevnad.
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Uppfdljning och aterrapportering av intern-
kontrollplanen genomférdes i sin helhet pd ordinarie
styrelsemote 24-12-O6 i framtagen internkontroll-
rapport. Rapporten har ocksd delgetts dgarna i
samband med arsbokslutsrapportering fér 2024. Vid
samma méte beslutade styrelsen om en Internkon-
trollplan fér 2025 som kommer féljas upp och ater-
rapporteras vid styrelsens méte i december 2025.

Vision & mal

Norrlandsoperans styrelse faststdllde 21-O9-17 Vision
& mdl fér Norrlandsoperan fér 2022-23 som revide-
rades 22-09-23 till att gdlla dven for 2024.

Verksamhetsplan for 2024 antogs av styrelsen
2022-09-23. Ett addendum med beskrivning av det
regionala uppdraget for 2024 beslutades pd efter-
foéliande mote 22-06-12.

Vision
Norrlandsoperans vision @r:

"Norrlandsoperan
- Sveriges ledande spelplats
for nyskapande scenkonst”

o
Mal
Norrlandsoperans fem évergripande mdl for ar
2024 tar sin utgdngspunkt i bolagsordning, dgar-

direktiv och regionens kulturplan - ska genomsyra
all verksamhet i foretaget.

Norrlandsoperan ska vara ett nyskapande
och modigt scenkonsthus som speglar samtiden
och pdaverkar framtiden.

Norrlandsoperan ska verka i ett lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt sammanhang och
verksamheten ska kdnnetecknas av en mycket
hog konstndrlig kvalitet.

Norrlandsoperan ska 6ka och bredda publiken
samt utveckla det digitala erbjudandet.

Norrlandsoperans verksamhet ska prdglas av
attraktionskraft, tillgdnglighet, jamstdlldhet,
mangfald och hallbarhet utifran det 5ppna
demokratiska samhadllets varderingar.

Norrlandsoperan ska prioritera och utveckla
verksamheten fér barn och unga.
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Madluppfyllelse
2024

Norrlandsoperan ska vara

Norrlandsoperan ska verka

ett nyskapande och modigt

scenkonsthus som speglar

i ett lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt

samtiden och paverkar
framtiden.

Norrlandsoperan fortsatte
varen 2024 med att presentera
nyskriven opera, Stolthet och
férdom av Daniel Nelson fran
2013 i arrangemang av David
Bjorkman for stor symfoniorkes-
ter. Operan gick dven pa turné i
norra Sverige.

Norrlandsoperans symfoni-
orkester uppratthsll mdlet att
bestdlla verk till 508 kompone-
rat av kvinnliga tonsdttare bl.a.
uruppfoérdes musik av tonsdttare
som Lotta Wenndkoski.

Hosten 20924 bjod pd en sym-
fonisk turné i norra Skandina-
vien med chefdirigent Eduardo
Strausser, Norrlandsoperans
Symfoniorkester samt den
samiska séngaren och l&tskriva-
ren Katarina Barruk som fér for-
sta gadngen framférde sin musik
pd Umesamiska tillsammans
med en orkester.

Norrlandsoperans dansscen har
under 2024 fortsatt vara en av
Sveriges viktigaste spelplatser
fér moderna dansuttryck och
den har gdstats av bade svenska
och internationella koreografer
och danskompanier som Elina
Pirinen med Mortal Tropical och
Hagar Malin Hellkvist Selléns

Vi rér oss mot slutet. Ett antal
nyskapande projekt som Koreo-
teket, rérelse och koreografi pa
biblioteken genomférdes under
2024 for att starka och skapa ny-
fikenhet kring dansen i regionen.
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sammanhang och verk-
samheten ska kénne-
tecknas av en mycket hég
konstndrlig kvalitet.

Norrlandsoperan &r hela norra
Sveriges operahus och den stérsta
kulturaktor i omradet. Genom
Norrlandsoperans Symfoniorkes-
ters konsertserie pd Kulturhuset
Sara i Skellefted har Norrlands-
operan etablerat ytterligare

en scen for symfoniorkestern i
regionen.

Storsta delen av verksamheten
genomfdrs utanfor operahuset i
Umed och genom projekt som
Arctic Music Circles och turné-
verksamheten genom ndtverket
NMD uppfyller Norrlandsoperan
sitt regional, nationala och inter-
nationella uppdrag.

Som ett kéinnetecken p& den
hdéga konstndrliga kvaliteten blev
Norrlandsoperan inbjuden till den
internationella operafestivalen

i Savonlinna augusti 2024 med
produktionen av operan

Adriana Mater.

Norrlandsoperan ska
6ka och bredda publiken
samt utveckla det digitala

erbjudandet.

Norrlandsoperan firade 2024 sitt
50-drsjubileum och bjéd Umea-
publiken pé tva gratis evene-
mang i augusti manad. Dels NO i
Parken med ca 2 OOO besdkare
samt ett 50-drskalas i operahuset
med | 300 besékare dér manga
var férstagdngsbesokare.

Under 2024 genomférdes manga
projekt i samarbete med lokala
arrangoérer i alla ldnets kommuner
med syftet att 6ka kunskapen

om konstformerna samt bredda
publiken.

Norrlandsoperan gjorde under
dret tio digitala séndningar av
dansférestdllningar/workshops
samt fyra livesdndningar av
opera och konserter via
Sveriges Radio.

Norrlandsoperans
verksamhet ska prdglas

av attraktionskraft,
tillgdnglighet, jdmstdlldhet,
mdngfald och hdllbarhet

utifrdn det 6ppna
demokratiska samhdllets

vdrderingar.

Norrlandsoperans héllbarhets-
arbete startades upp maj 2024
med en inspirationsdag tillsam-
mans med Vdsterbottenteatern.
Arbetet fortsdtter nu med Theatre
Green book och Green orchestra
guide som underlag.

Fokus pé jémstédlldhet bland
konstndrliga team och upp-
hovspersoner har betytt att Norr-
landsoperan har 6kat jamstdlld-
hetsstatistiken under 2024. T.ex.
har symfoniska verk under aret
bestdllts av 508 kvinnor och mdn.
Under 2024 syntolkades atta
forestdllningar.

| arbetet med att tillgdngliggs-
ra Norrlandsoperan och skapa
kunskap om konstformerna har
ett antal projekt som Maxat, PPP
(People Power Partnership),
Attitudes och Rail2dance
genomforts.

Norrlandsoperan ska prioritera

och utveckla verksamheten for

barn och unga.

Norrlandsoperan har fortsatt fokus
pd barn och unga. Under 2024
genomfdrdes sju dansturnéproduk-
tioner i regionen, samt Up North-
helg, EU-projektet Attitudes och SM
i Breaking.

En operaturné fér barn och unga
genomférdes under varen 2024 och
Norrlandsoperans barn- och ung-
domskor medverkade i produktionen
Majas Alfabets@nger samt julkonser-
ter och en egen konsert.

Norrlandsoperans symfoniorkester
framfdrde skol- och familjekonserter,
och samarbetade med bade diri-
gent- och kompositionsstudenter fran
musikhdgskolorna. Symfoniorkestern
genomfdrde samspelsdagar med
kulturskolebarn fran regionen.

Mobiltelefonmusikprojektet Maxat,
ett 3-arigt projekt finansierad av
Kulturradet, fortsétter och av den
regionala musikens verksamhet har
603 av riktats mot barn och unga.
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Styrelse, dgare
och revisorer

Norrlandsoperans styrelse bestar av nio ordi-
narie ledaméter och nio ersdttare; 5+5 utsedda
av Regionfullmdktige i Vdsterbotten och 4+4
utsedda av Umed kommunfullméktige.

Under 2024 har fyra ordinarie styrelseméten
och ett extra styrelsemdte hdllits i Norrlands-
operans lokaler. Antalet beslutande ledaméter
har under &rets genomférda méten varit 9 st
vid tre méten och 8 st vid tvd méten. Vid samt-
liga méten har Malin Malm varit ordférande
och Carina Milton sekreterare. Ingen av styrel-
sens ledamé&ter har angett att de har uppdrag,
aktier, andelar eller andra intressen i féretag
som bolaget har affdrsférbindelser med.

Lépande avrapportering om hur bolagets
verksamhet har bedrivits har under dret skett
till styrelse och dgare i samband med styrelse-
méten, dgarsamrad, bolagsdialog och i form
av skriftliga del- och heldrsrapporter. Inga
drenden av storre vikt eller principiell beskaf-
fenhet har under dret éverldmnats till region-
styrelsen for vidare beredning till fullmdktige.

Samarbete med revisorer och lekmanna-
revision har skett under aret, infér och i sam-
band med genomférande av revisioner.
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Norrlandsoperan
| siffror

Antal produktioner och forestdliningar 2024 2023
Produktioner totalt 109 12
Egna produktioner/bestdllningsverk 13 18
Samproduktioner 36 38
Residens 4 6
Gdstspel 47 52
Orkesterkonserter 27 15
Utstdllningar 6 1
Forestdllningar totalt 591 774
P& Norrlandsoperan 11 17
| Vésterbotten (inkl. Umed) 286 295
Pé& turné nationellt (utanfér Vésterbotten) 282 275
P& turné internationellt 123 204
Ovriga aktiviteter och kringarrangemang totalt 303 353
P& Norrlandsoperan 206 208
| Vésterbotten (inkl. Umed) 289 297

Digitala insatser

Digitala produktioner (t ex férestéliningar, konsert, radioséndningar) 13 16
Digitala évriga aktiviteter/kringarrangemang (t ex workshops, battle, introduktioner) 16 7

Riktade insatser och prioriterade mélgrupper

Antal férestdlliningar/aktiviteter riktade till barn och unga 502 541
Antal férestdliningar/aktiviteter underrepresenterade publikgrupper 81 317
Antal publikbussar/liknande resestéd for grupper 18 2

Pedagogiska insatser/aktiviteter

Antal pedagogiska insatser/aktiviteter 269 340
Antal pedagogiska insatser med medskapande aktiviteter 236 250

Samverkan/samarbeten och nédtverk

Antal organisationer/institutioner med vilka samverkan skett 240 228
Antal aktérer i det fria kulturlivet med vilka samarbete skett 246 215
Antal kommuner i Vasterbotten med vilka samverkan skett 15 15
Antal ndtverk 36 37
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Antal besékare

Antal besdkare pa forestdliningar/konserter/utstdliningar totalt
Antal besdkare pd Norrlandsoperan (inkl. utstéliningar i Vita Kuben)

Antal besckare i Vdsterbotten

Antal besékare pd férest. pa turné nationellt (utanfdr Vésterbotten)

Antal besékare pd férest. pd turné internationellt

Antal besokare pa 6vriga aktiviteter/kringarrangemang totalt

Antal besdkare pd Norrlandsoperan

Antal besdkare pd pedagogiska insatser/aktiviteter
Antal besokare pedagogisk insatser/aktiviteter
Antal deltagare pedagogisk insatser med medskapande aktivitet

Antal besokare férestdliningar - alder
Upp till 18 &r

19-26 &r/ student

Vuxen

Antal besdkare dvriga aktiviteter/kringarrangemang - dlder
Upp till 18 &r

19-26 &r/ student

Vuxen

Jdmstdlldhet

Norrlandsoperan statistik och indikatorer jamstdlldhet

Personal (tillsvidareanstéllda)

Representation pd scen

Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Musik
Kénsférdelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Orkester
Koénsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Opera
Kénsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Dans/DiV
Konsférdelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Konst
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2024

86 752
25070
44 569
10734
27 065

12 499
10 165

8341
3432

16 357
8908
46 756

3070
1518
5721

andel ki %

54%
53%
48%
16%
29%
26%
64%

2023

121 590
25454
33952
20814
63 569

12028
9495

10 106
4645

22639
12 305
69 261

3581
687
6349

andel mi %

46%
47%
52%
84%
71%
2%
36%



Flera rsjéi mforelse 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter Mkr 134,3 131,3 1321 124,7 112,8
Resultat e. finansiella poster Mkr 0,2 0,2 0,1 0,3 0,0
Balansomslutning Mkr 29,4 34,2 245 31,3 27,3
Soliditet % 17,0 14,6 20,4 15,6 17,8
Medelantal anstdélida st 116,5 18 1211 118,5 115
Antal tillsvidareanstdllda st 95 96 93 91 90
Totalt antal férestdliningar st 591 774 579 441 31
Totalt antal bessk st 86 752 121 590 73842 53772 23303
- varav i huset (p& Norrlandsoperan) st 25070 25454 22697 19 925 10 221
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i férhallande

till balansomslutningen.

Férdndring eget kdpit(ﬂ Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid drets ingéing 4.400 591 14 5.005
Disposition av drets resultat 14 —14 0
Arets resultat 23 23
Belopp vid drets utgéng 4.400 605 23 5.028
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Vdasentliga
hdndelser

Norrlandsoperan fick under véren
2024 ny VD och hade under peri-
oden mars-april tillférordnad VD
och HR-chef. Under den perioden
pdbdrjades arbetet med imple-
mentering av den nya organisa-
tions- och besparingsplan som
har fatt namnet Férdplan infér
2025. Under hésten 2024 beslu-
tades den nya organisationen
som trddde i kraft | januari 2025.
Fem nya chefer tillsattes under
&ret; Kommunikation- och mark-
nads-, HR-, Orkester-, Administra-
tiv-, och Produktionschef, vilket
naturligt har givit en ny riktning
for arbetet pa Norrlandsoperan.
Arbetet med att modernisera
och digitalisera verksamhetens
processer och rutiner padbérjades
for att effektivisera verksam-
heten, vilket férvédntas bidra till
den besparing om 5 Mkr som
Norrlandsoperans styrelse 2022
beslutade om.

Vdrt att notera &r att publik-
siffrorna 6kade avsevdrd under
9094, Arets operaproduktioner,
Stolthet och férdom samt Italien-
skan i Algersélde dver férvdntan
och av savdl recensioner som
publikens reaktioner visade sig
produktionerna vara av hég
konstnérlig kvalitet. Aven Up
North-helgen samt orkesterns
konserter lockade stor publik
under dret, vilket kan indikera att
publiken ater har lust och ekono-
miska férutsdttningar att besdka
kulturella evenemang efter nagra
svdra &r med férst pandemi och
ddrefter krig i Europa och ekono-
misk kris i varlden.

Norrlandsoperan har hittat nya
modeller fér samarbeten med
andra operahus. Detta ska resul-
tera i minskade produktionskost-
nader och ge mgjlighet for varje
operaproduktion att spelas for en
stérre publik pé fler orter. Under
de kommande 3-4 &ren gors
produktioner tillsammans med
Folkoperan i Stockholm och med
Malmé Opera.

Norrlandsoperan gdstade i
augusti fér férsta gdngen Savon-
linna operafestival och fram-
férde ddr tva forestdliningar av
Adriana Mater. Forestdliningarna
blev mycket vdl mottagna av

den finska publiken med slut-
sélda férestdllningar och stdende
ovationer.

Riksbankens Jubileumsfond bevil-
jade 2023 IO Mkr till Norrlands-
operan for projektet The Galloping
Cure. Arbetet med detta projekt
pdabdrjades under varen 2024
och har utvecklats till en opera-
produktion av internationell
karaktdr. Projektet genomférs i
samarbete med svenska forskare
samt fyra operahus frén tre

olika vdrldsdelar.

Norrlandsoperans symfoni-
orkester upprdtthsll malet att
bestdlla verk till 508 kompone-
rat av kvinnliga tonsdttare bl.a.
uruppférdes musik av tonsdttare
som Lotta Wenndkoski. Norrlands-
operan kunde under 2024 ocksd
vdlkomna den nya chefdirigen-
ten, Eduardo Strausser, som
antog den musikaliska ledningen
av symfoniorkestern. Hosten
2024 bjod pd bl.a. en symfonisk
turné i norra Skandinavien med
Strausser, Norrlandsoperans Sym-
foniorkester samt den samiska
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s@ngaren och latskrivaren
Katarina Barruk som framférde
sina verk pd Umesamiska.

Norrlandsoperan danschef sedan
mdnga &r [dmnade under dret sin
post, tf. danschef verkade under
hosten 2024 medan ny konst-
ndrlig ledare dans rekryterades.

I mars 2025 pabérjar den nya
konstndrliga ledaren for dans

sitt uppdrag.

Norrlandsoperan firade 2024 sitt
50-drsjubileum och bjéd Umea-
publiken pd tvé gratis evene-
mang i augusti ménad. Under NO
i Parken fick ca 2 OO0 besdkare
uppleva Norrlandsoperans Sym-
foniorkester live i R&dhusparken
i stradlande sol, med &ven s@ng-
solister och dansare pd scenen.
Pé det efterféljande 50-drskala-
set ddr Norrlandsoperan 6pp-
nade huset for | 300 besdkare
kunde man ta del av olika fére-
stdliningar, konserter och andra
aktiviteter bdde pd och bakom
scenerna. Det var en sprudlande
50-dring som fick visa upp allt
vad scenkonsten kan prestera.

Konstverksamheten i Vita Kuben
har under 2024 setts 6ver och

en ny verksamhetsinriktning har
beslutats i samrdd med Umed
kommun och andra aktdrer inom
konstbranschen i Region Vdster-
botten. Ett nytt samarbetsavtal
har skrivits med Umed kommun
samt med konstndrligt ansvarig
for kommande 3 ar.

Inga arrangemang har genom-
forts i samarbete med Norr-
landsoperans restauratdr da
ingen restaurang har bedrivit
verksamhet i huset under 2024.
Pausservering har utférts av
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Bl& Huset under 2024. Upphand-
ling av ny restauratér pdgdr och
férvéntas avslutas under varen
2025. Férvdntningen dr att en

ny restaurang dppnar innan
sommaren 2025.

Omsdttning
A resultat

Bolagets intdkter under rdken-
skapsdret uppgar till 134,3 Mkr
(131,3 Mkr). Bolagets resultat fére

skatt uppgadr till 0,2 Mkr (O,2 Mkr).

Norrlandsoperan har under
2094 fatt en positiv effekt av
genomfdrd omorganisation i
besparings- och effektiviserings-
syfte, samt haft ett dterhdllsamt
férhallningssétt géllande kostna-
der kopplat till den ekonomiska
utmaningen som féljer av att
staten framéver inte planerar for
arlig upprdkning av sina bidrag
till Norrlandsoperan, vilket i
slutdnden fick som foljd att arets
dgaranslag inte fullt ut forbru-
kades. Detta férhallande ger nu
mdjlighet till en mycket vardefull
forstdrkning av budgeten for
konstndrlig verksamhet 2025. En
budget som trots omorganisation
och aterhdllsamhet fortsatt inte
&r aterstdlld till den niva som var
madlet med styrelsens beslut om
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besparing och effektivisering som
Idmnades till Norrlandsoperans
VD 20292.

Investeringar

Totalt har det under aret inves-
terats 1,7 Mkr (2,4 Mkr) i anldgg-
ningstillgéngar. De strsta en-
skilda inképen avser scenteknisk
utrustning i form av reinvestering
samt satsning pd ny teknik.

Finansiering
4 likviditet

Bolaget har tillsammans med
Umed kommun ett koncernkonto.
Bolagets betalningsberedskap
har under é&ret varit god. Arets
investeringar har finansierats av
egna medel. Bolaget har ingen
uppldning per 2024-(2-3I.

Framtida
utveckling

Infér de kommande aren &r en
prioritet for Norrlandsoperan att
skapa en ekonomi i balans. Fokus
har under 2023-2024 varit att
internt effektivisera verksam-
heten. Under 2025 blir fokus pa
det externa perspektivet, dar

bl.a. upphandling av restauratér
ska fardigstdllas. Norrlandsoperan
ska ocksa utveckla samarbetet med
det lokala ndringslivet genom att
hitta partners, som tillsammans med
Norrlandsoperan vill arbeta for att
utveckla kulturens roll i samhdllet.
Ett annat externt perspektiv hand-
lar om att Sppna upp operahuset
och 6ka antalet externa uthyrningar
i form av konserter, konferenser

och andra typer av evenemang.
Slutligen ska samproduktion med
internationella dans- och operahus
bejakas. Samproduktion sker fran
2025 regelbundet med Malmé
opera och Folkoperan och fokus for
nya samarbetspartners kring pro-
duktioner kommer darfor att ligga
internationellt. Avsiktsforklaring har
skrivits med musikhuset Stormen i
Bod6 och Arktisk Filharmoni i Tromso
for att underséka majligheterna for
samproduktion.

Forslag till
vinstdisposition
Till &rsstémmans férfogande star

Balanserad vinst 605.041:54 kronor
Arets resultat 23.375:75 kronor
Summa 628.417:29 kronor

Styrelsen foresldr att arets resultat
tillsammans med balanserad vinst
overféres i ny rdkning.

Arsredovisning 2094
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Belopp i tkr Not 2024 2023
Rérelsens intdkter m.m 1

Nettoomsé&ttning 2 8963 5710
Ovriga intdkter 3 1289 3238
Erhdllna bidrag 4 124 074 122 375
Summa rérelsens intdkter m.m 134 326 131 323
Rérelsens kostnader

Produktionskostnader -20 736 -17 275
Ovriga externa kostnader 5,6 -31 694 -32 880
Personalkostnader 7 -80 296 -79 151
Avskrivningar 8 -2 273 -2 393
Summa rérelsens kostnader -134 999 -131 699
Rorelseresultat -673 -376
Finansiella intdkter och kostnader

R&nteintdkter 638 559
Valutakursdifferenser 191 -1
Ré&ntekostnader och liknande resultatposter -5 -4
Summa finansiella intdkter och kostnader 824 554
Resultat efter finansiella poster 151 178
Resultat fore skatt 151 178
Skatt p& drets resultat 9 -128 -164
Arets resultat 10 23 14
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
. °

Tillgadngar

Anlédggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar 8

Inventarier 8110 8679

Férbéttringsutgifter pa annans fastighet 0 0

Summa materiella anl&ggningstillgangar 8110 8679

Summa anldggningstillgangar 8110 8679

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 727 1017

Fordran till intressebolag 12 895 17 594

Skattefordran 1676 1641

Ovriga fordringar 2192 1907

Forutbet. kostnader och upplupna intdkter 1 3644 3295

Summa kortfristiga fordringar 21134 25454

Kassa och bank (limit 2 500 tkr) 146 103

Summa omséttningstillgdngar 21280 25557

Summa tillgangar 29 390 34 236
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 4400 4400

Fritt eget kapital 10

Balanserat resultat 605 591

Arets resultat 23 14
628 605

Summa eget kapital 5028 5005

Kortfristiga skulder

Férskott fran kunder 128 162

Leverantdrsskulder 7310 5607

Bvriga kortfristiga skulder 1880 1512

Upplupna kostnader och férutbet. intékter 13 15 044 21950

Summa kortfristiga skulder 24 362 29 231

Summa eget kapital och skulder 29 390 34 236

assaflodesa

4
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\alys

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster -673 -376
Justering fér avskrivningar 2273 2393
Justering for 6vriga poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. -22 -76
1578 1941
Erhallen rénta 638 559
Erlagd rénta -5 -4
Valutakursdifferens 191 -1
Betald inkomstskatt -128 -164
696 390
Okning/minskning kundfordringar 290 -396
Bkning/minskning évriga kortfristiga fordringar -669 -792
Akning/minskning leverantdrskulder 1703 929
Akning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -6 572 8814
-5248 8 555
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -2 974 10 886
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1713 -2431
Salda materiella anldggningstillgéngar 32 76
-1 681 -2355
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1681 -2 355
Arets kassafléde -4 655 8531
Likvida medel vid drets borjan 17 697 9 166
Likvida medel vid drets slut 13 042 17 697

Likvida medel per 2024-12-31 bestdr av:
Toppkonto (inom UKF AB) 12 895 tkr (17 594 tkr)
Bank 146 tkr (103 tkr)
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Noter

Not | Redovisningsprinciper

NorrlandsOperans drsredovisning har uppréttats
enligt drsredovisningslagen och Bokféringsndmn-
dens allménna réd BFNAR 2012:I. Redovisnings-
principerna &r oférdndrade sedan féregaende ar,
med undantag av férdndring gdllande forskotts-
betalda biljettintdkter (se nedan).

Intdkter och kostnader

Lépande bidrag frén staten, regionen och kommunen
intdktsredovisas som huvudregel i takt med utbe-
talning. | de fall bidraget &r villkorat med nadgon typ
av prestation sker dock intdktsredovisning forst ndr
prestationen sker. Fr.o.m 202 intdktsfors biljett- och
turnéintdkter det @r evenemanget presenteras for
publik. Kostnader knutna till produktionsverksam-
heten periodiseras inte. Detta paverkar dock inte
resultatet i ndgon vdsentlig omfattning.

Posten nettoomsdttning har delvis omklassificer-
ats till posten erhdllna bidrag. Posten personal-
kostnader har delvis omklassificerats till posten
produktionskostnader.

Ovriga intdkter och kostnader i verksamheten
redovisas enligt bokféringsmdssiga grunder.

Skulder och fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed

de beréknas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder
har upptagits till anskaffningsvdrden ddr inget
annat anges.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt dver den bedémda ekonomiska livs-
Idngden 6ver den bedémda nyttjandeperioden med
beaktande av vdsentligt restvdrde. 5-15 ars avskriv-
ningstid tilldmpas for inventarier.
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Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell
leasing, det innebdr att leasingféretaget eller
uthyraren har ansvar fér tillgdngen. Leasing-
avgiften och hyran férdelas linjart 6ver peri-
oden. Inventarier som avses dr framst hyra
av bostadsldgenheter, hyra av verksamhets-
lokaler, kopieringsmaskiner, kaffeautomater
och fordon.

Skatt

Skatt pd drets resultat bestar av aktuell skatt.
Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande
rdkenskapsdr som avser drets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Kassaflddesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kredit-
institut samt kortfristiga likvida placeringar.

Belopp i tkr

Not 2 Nettoomsdttning

2024-12-31 2023-12-31
Biljettintékter och salda konserter/férestdliningar 8963 5710
8963 5710
Not 3 Ovriga intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Hyresintdkter 431 1301
Nyttjanderdtter 114 1013
Ovriga intdkter 744 924
1289 3238
o -
Not 4 Erhdlina bidrag
2024-12-31 2023-12-31
Statsanslag 55 376 54 859
Ovriga statsbidrag 5078 5213
Region Vdsterbotten, bidrag * 24 302 25359
Region Vdsterbotten, 6vriga bidrag 3051 3376
Umed kommun, drifts- och hyresbidrag **, *** 31534 31803
Umed kommun, évriga bidrag 317 194
EU intdkter 2132 954
Ovriga bidrag 1893 415
Lonebidrag 391 202
124 074 122 375
*Av 2024 (2023) &rs bidrag p 25.831 tkr (24.789 tkr) &r 4.428 tkr (2.898 tkr) periodiserat till ar 2025 (2024).
**Av 2024 (2023) &rs bidrag pa 32.554 tkr (31.423 tkr) &r 2.952 tkr (1.932 tkr) periodiserat till &r 2025 (2024).
***varav hyresbidrag 7.464 tkr (7.390 tkr)
Not 5 Arvode och kostnadsersdttning
till revisorer
2024-12-31 2023-12-31
Revisionsuppdrag - PwC och KPMG 90 125
Ovriga uppdrag 0 10
Lekmannarevision 50 30
140 165
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Not 6 Operationella leasingavtal Not 8 Materiella anldggningstillgangar
Framtida leasingavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal S " o .
samt hyror av verksamhetslokaler férdelas enligt foljande: 2024-12-31 2023-12-31 Férbdttringsutgifter pd annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvédrde 528 528
Forfaller till betalning inom ett &r 15193 15 352 o A
N ) X N . ) . o g Arets anskaffning 0 0
Forfaller till betalning senare &n ett ar, men inom 5 ar Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 528 528
Forfaller till betalning senare Gn 5 ar 29108 0
Arets leasingkostnad uppgadr till 17 146 17 742 Ingéende avskrivningar 508 _454
Arets avskrivning 0 74
Utgdende ackumulerade avskrivningar -528 -528
Not 7 Medelantal anstdllda, I6ner,
ca q a a Utgdende restvérde enligt plan (1] 0
andra ersdttningar och sociala avgifter
Inventarier
Antalet visstids- och tillsvidareanstdllda var under dret
312 (373) pc_ers?nervgrav E_>O§ (518) var kvinnor och 508 (498) Ingdende anskaffningsvérde 27 801 25 446
var mén (fjolarets siffror inom parantes). , .
2024 2023 Arets anskaffning 1713 2431
. : . . Arets utra ngering/férsdljning -32 -76
Suraknatilibeltiderikyinnog 2 528 Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 29 482 27 801
Omrdknat till heltider, mén 54,25 55,5
Qs i Ing&ende avskrivningar -19121 -16 879
Antal tillsvidareanstdllda 95 96 Arets avskrivning -2273 -2319
Arets utra ngering/forsdljning 22 76
Av ledningsgruppens 9 (I0) personer &r 7 (5) kvinnor. Av styrelsens 9 (9) Utgdende ackumulerade avskrivningar 2R 19122
ordinarie ledaméter r 6 (6) kvinnor (fjoldrets siffror inom parantes).
Utgdende restvdrde enligt plan 8110 8679
Léner och ersattningar uppgar till 2024 2023
Styrelse och VD 1194 1438
Svriga anstéllda 55 766 53 370
56 960 54 808
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie fér omstdllningsstod 21450 21258
varav pensionspremie styrelse och VD 274 311
varav pensionspremie évriga anstdllda 3376 3146
20I5 bytte scenkonstbranschen till ett avgiftsbestdmt pensionssystem (ITPI).
Tillkommer gdr ett omstdlinings- och karrigrvéxlingsavtal dér premien uppgdr till 28 for
konstndrliga grupper. For personal fédda 1955-1972 betalas tillliggspremier som kompensation
for bytet av pensionsssystem. Tilldggspremier kommer att betalas t.o.m 2037.
Avtal till hégre befattningshavare
Vid uppséigning av anstélining &r uppségningstiden sex ménader fran verkstéllande direktérens
sida och sex manader frén bolagets sida.
Redovisning av sjukfrénvaro 2024 2023
Total sjukfrénvaro 4,76% 4,94%
Sjukfranvaro fér kvinnor 6,32% 7,98%
Sjukfranvaro fér mén 3,00% 1,68%
Sjukfranvaro for dldersgruppen 29 &r och yngre 0,79% 3,34%
Sjukfranvaro fér dldersgruppen 30 — 49 ar 3,67% 3,94%
Sjukfranvaro fér dldersgruppen 50 &r och &ldre 6,38% 6,17%
Andelen av total sjukfranvaro som har varat i 60 dgr el. mer 63,63% 63,22%
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Not9 Arets skatt

2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -128 -164
Skatt p& drets resultat -128 -164
Avstdmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 152 178
Skatt p& redov. resultat enl. géllande skattesats 20,6% (20,6%) -31 -37
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -114 -129
Skatteeffekt ej skattepliktiga intdkter 4 4
Skatteeffekt 6vriga poster 13 -2
-128 -164
Redovisad skattekostnad 128 -164
Not IO Disposition av vinst eller forlust
Till &rsstéimmans férfogande stér
Ansamlad vinst 605 041,54
Arets resultat 23 375,75
Summa 628 417,29
Styrelsen féreslar att arets resultat tillsammans
med ansamlad vinst dverféres i ny rdkning.
Not I Forutbetalda kostnader
och upplupna intédkter
2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 1382 1365
Férutbetalda férsdkringspremier 230 112
Upplupna bidragsintdkter 963 948
Forutbetalda semesterléner 610 520
Ovriga poster 459 350
3644 3295

Not 2 Upplysningar om aktiekapital

Arsredovisning 2094

Antal aktier Kvotvarde per aktie
Antal/vérde vid drets ingadng 4400 1000
Antal/vérde vid arets utgéng 4400 1000
Not I3 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 4 440 5582
Foérutbetalda bidragsintdkter 8 896 14 127
Ovriga poster 1708 2241
15 044 21950

Umed 2095, det datum som framgér av elektronisk underskrift

Malin Malm Marie-Louise R6nnmark
Ordférande Vice ordférande

Ali Yasin Dahir Liv Granbom

Lucas Nilsson Kjerstin Widman

Helle Solberg
Verkstdllande direktor

Vér revisionsberéttelse har avgivits Umed 2025,
det datum som framgdr av elektronisk underskrift.
KPMG AB, huvudansvarig revisor

Benjamin Henriksson
Auktoriserad revisor

Suzanne Westerlind

Caroline Tdljeblad

Peteris Timofejevs
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Fakta

Norrlandsoperans dgare 19742024

NorrlandsOperan AB dgs till 608 av Region Vdsterbotten
och till 40% av Umed kommun.

)

| Norrlandsoperans uppdrag ingdr att producera, frémja,
stdrka och utveckla opera, musikteater, musik, dans,
performance och konst, samt att utveckla, férnya och
tillgdngliggora den professionella scenkonsten i regionen.

3

Styrelse

(per 24-12-31)

Ordinarie Ersdttare
Malin Malm, ordf. Lars Aberg
Marie-Louise R6nnmark v. ordf.  Helena Smith
Suzanne Westerlind Anna Laurila

Liv Granbom Hakan Jansson
Caroline Tdljebald Andreas Johansson
Lucas Nilsson Peter Sedlacek
Ali Yasin Dahir Per Edberg
Kjerstin Widman Willy Brandstrom
Peteris Timofejevs Jan Burman

Ledningsgrupp

(per 24-12-31)

Helle Solberg, VD

Lisen Hagberg, HR-chef

Anna Sjodin, orkesterchef

Asa Soderberg, tf. danschef

Dan Turdén, operachef

Ulrika Mannberg, marknads- och kommunikationschef
Hdakan Brohlin, teknik- & fastighetschef

Katarina Zingmark, controller & ekonomiansvarig
Carina Milton, ledningskoordinator
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