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Dokument som efterfragats

Bifogas som
bilaga

(markeras med
kryss)

Ej faststalld annu/

Kommentar om avvikelse

Bolagets forutsattningar och utmaningar X
Arsredovisning och revisionsrapport X
VD-kommentar per augusti X
2025/Uppfoélining av bolagets verksamhet

mot agardirektiv per augusti 2025
Lekmannarevisorernas granskningsrapport
2024

Verksamhetsplan 2025 X
Internkontrollplan 2025 X
Rapport for internkontrolluppféljning 2024 X

Intyg/rapport eller motsvarande, dar det
framgar att styrelsen har provat och intygar
att den verksamhet som bedrivits inom
bolaget under den period som rapporten
avser har bedrivits i enlighet med faststallt
kommunalt andamal och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna.

Bolagets forutséttningar pa kort och lang sikt — framgangar och utmaningar

Kortsiktiga effekter

e Bolaget har drabbats hart av lagkonjunktur och minskade transportvolymer.
e Ldnsamheten och marginalerna ar nara noll.
e Atgérder: minskad bemanning, omférhandling av avtal, samt ékad férséljning for att hitta

nya kunder.
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Langsiktiga effekter

o Risk for 6kad press pa personalen, vilket kan leda till sjukskrivningar och att nyckelpersoner
lamnar bolaget.

Verksamhetsmdéssiga framgangar och utmaningar
Under aret:

¢ Vunna upphandlingar och effektiviseringar har starkt bolaget.
e Utredning om kommunal kompetens fardigstalld — en tidigare kritikpunkt fran
lekmannarevisionen.

Pa 3-4 ars sikt:

e Investeringar i nytt ekonomisystem och kundappar.

e Utveckling av nya produkter och en marknadsplan for kundbearbetning.

e Framgang beror pa agarnas stéd och anvandning av bolagets tjanster, sarskilt
regionernas transporter.

o Viktigt att &garna tar hansyn till Bussgods behov vid upphandlingar.

Ekonomiska framgangar och utmaningar
Under aret:

¢ Omsattning ca 3 mkr under budget, men lagre kostnader ger ett resultat pa +0,2 mkr per
31/8 2024.
e LAagre intdkter och hdgre I6nekostnader an budgeterat.

Pa 3-4 ars sikt:

e Positiv utveckling mdjlig om konjunkturen vander och agarna nyttjar bolaget fullt ut.

Hallbarhetsarbete

e Mal om fossilfria drivmedel och 6kad fylinadsgrad i fordon.
e Malen for aret kommer att uppfyllas tack vare ratt kundattraktion.

Jamstélldhetsarbete

e Styrelsen: 3 man och 3 kvinnor.

e Rekrytering med fokus péa jamn kénsférdelning (2024: 65 % man, 35 % kvinnor) och
etnicitet.

e Personalenkat visar goda resultat gallande jamstalldhet.

Fem prioriterade insatser i verksamheten

e Att den kommersialisering av dronartransporter som bolaget genom olika projekt
bolaget deltar i lyckas.

e Att antalet godsbussar och godslinjer inte minskar i verksamhetsomradet.

e Att kommuner och regioner har en strategi for hur busstationerna i vart
verksamhetsomrade skall nyttjas for bade kollektivtrafik och andra
kommunala/regionala uppdrag

e Att bolaget har resurser till en framatlutad IT-utveckling i framtiden.
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Prognos per 31 augusti 2025

Prognosen for 2025 helar ar att intékterna ar ca -4 mkr under budget och resultatet ca -0,8mkr
under budget. Detta resultat ger ett prognostiserat helarsresultat pa +1 mkr som ar battre an 2025
ars helarsresultat (+0,1).

Internkontroll

Infér 2024 har bolaget omstrukturerat sin internkontrollplan, och detta arbetssatt fortsatter under
2025. En separat risk- och konsekvensbeddmning ligger till grund for planen. Den har tagits fram i
tva steg.

Riskerna har grupperats utifran olika perspektiv:

e Ekonomiskt

o Beslutsprocesser
e Verksamhet

e Oegentligheter

e Personal

e Saljbearbetning

Flera riskomraden beror flera perspektiv. De risker som inkluderats i internkontrollplanen for 2025
har valts ut baserat pa:

e Hog riskniva
e Behov av forbattrade rutiner
o Behov av kontinuitet och backup i verksamheten

Interkontrollplanen for 2024 f6ljdes upp i januari 2025. Det anges inte i vare sig 2024 eller 2025 ars
plan ansvarig for uppféljningen av respektive riskomradet.



