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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska ldget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Vi har fortsatt en god ekonomisk situation, kopplat till hur de index som paverkar vara
trafikkostnader har utvecklats. Priset pa drivmedel ar en avgérande faktor. Men- vi nar inte budget
vad géller biljettintdkter i regiontrafiken, da resandet har minskat jamfort med forra aret. Trots ett
stort intdktstapp sa redovisar bolaget ett 6verskott mot budget per 31 augusti pa ca 26 mkr.

Langsiktiga effekter:

Pa sikt kommer drivmedelspriserna att borja stiga, vilket kommer innebéara hogre trafikkostnader.
Men var analys innebdr att de laga drivmedelspriserna till viss del paverkar vara resandesiffror, dvs
manniskor véljer idag bilen i hdgre utstrackning an tidigare, eftersom drivmedlet ar billigare.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Utmaningarna ar just nu storst kopplat till uppdateringen av betalsystemet. Férsenade och bristande
leveranser har gjort att projektet ar valdigt forsenat. Vi har ocksa utmaningar i att nya produkter
ibland inte fungerar korrekt ombord pa bussarna, vilket skapar frustration hos resenarer, férare och
var egen personal. Vi gor allt vi kan for att pressa var leverantor att atgarda problemen.

En utmaning kopplat till detta dr det missndje som finns hos vara finansiarer kopplat till bortfall av
resandestatistik och intdkter.

En framgang har varit att vi kunnat ta oss an det nya dgardirektivet som sager att vi ska dgna oss at
kompetensforsorjning i branschen och fatt projektmedel beviljat, sa att vi kunnat anstélla en
heltidsresurs som ska dgna sig at fragan.

Vi har ocksa kommit narmare var dgare, Region Vasterbotten, i fragor som ror krishantering dar
samarbetet kdnns oerhort viktigt och medvetenheten om kollektivtrafikens roll i hdndelse av
samhallskris 6kat.

P& 3-4 ars sikt:

Vi kommer inom kort behdva pabdérja upphandling av ett nytt betalsystem i kollektivtrafiken, vilket &r
ett oerhort omfattande arbete. Dagens avtal kan forldngas till 31 mars 2028. Vi behover starta detta
nu, trots att det nuvarande systemet inte ar fullt ut levererat. En utmaning kopplat till detta ar
samverkan med oOvriga regioner i Norrland. Samverkan behdvs for att halla ihop
kollektivtrafiksystemet, men gor ocksa att arbetet blir valdigt omfattande och tar lang tid.
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Vi behover ocksa fortsatta arbetet med att locka nya resenarsgrupper till kollektivtrafiken.
Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Trafikkostnaderna understiger budget med xx kr.

Pa 3-4 ars sikt:

Vara kostnader foljer valdigt tatt det som hander i samhallet, men den finansiella uthalligheten hos
vara finansidrer ar fortsatt avgoérande.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Vi har en miljéplan som beskriver hur vi ska reducera var paverkan pa miljon i 6vrigt, genom, minskat
antal plastkort som anvands som biljettbarare, mata nyttjandegraden och forbattra tillgangligheten
sa att fler kan aka buss.

Vi har i var egen verksamhetsplan tagit bort miljomalet for trafiken, men kommer fortsatta folja
detta, som en del i uppféljningen av det regionala trafikforsérjningsprogrammet.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet
Hur mdnga kvinnor respektive mdn ingdr i er styrelse?

Av 8 ordinarie ledamaoter ar tre kvinnor och fem ar man. Av ersattarna ar tre kvinnor och fem ar man.
Ordférande i styrelsen ar en kvinna.

Beskriv hur er verksamhet bidrar till jimstdlldhet tex genom specifika aktiviteter.

Vi inbjuder alltid till mangfald vid nyrekrytering. Var ledningsgrupp bestar av 4 kvinnor och en man.
VD éar kvinna.

Beskriv hur jamstdlldhet dr integrerat i era styrande dokument, mal, budget och uppféljning.

Vi har en likabehandlingspolicy och genomfor varje ar minst en enkat till personalen dar bland annat
fragor om krankande sarbehandling stalls. VI foljer alltid upp ev avvikelser i medarbetardialoger som
genomfdrs minst 2 ganger per ar.

Var budgetprocess involverar en stor andel av var personal fran alla organisatoriska
verksamhetsgrenar, vilket bidrar till storre delaktighet, inflytande och forstaelse for foretagets mal,
utmaningar och ekonomiska forutsattningar.

Omvdrldsanalys. Vilka ar de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en fordanderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Arbetet med att sdkerstélla leverans och uppdatering av betalsystemet, samt paborja ny
upphandling

2. Krishantering behover adresseras pa ett tydligare satt och roller hos olika aktorer kopplat till
kollektivtrafiken behover redas ut. Bolaget behéver bemannas med en krisberedskapssamordnare
for att kunna svara upp mot 6kade krav.
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3. Forarbristen ar ett hot mot hela var bransch och tillsammans med andra aktorer behdver vi arbeta
for att locka unga manniskor till de yrken vi kan erbjuda.

4. Finansiell uthallighet hos vara finansiarer

5. Bevarande av Vasterbottens-modellen som fungerar battre 4an modeller i andra regioner, dven om
det finns synpunkter dven pa var modell

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:



