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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av det ekonomiska ldget i omvarlden, vilka kort-
och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Bolaget har paverkats hart under 2025 av lagkonjunktur och laga transportvolymer , detta har
pressat Il6nsamheten och marginalerna till nara 0. Bolaget har under aret forsék parera detta med
minskad bemanning och omférhandling av avtal. Parallellt med detta har bolagets saljorganisation
pressat hart for att hitta nya kunder och 6kade transportvolymer.

Langsiktiga effekter:

Att lagkonjunkturen haller i sig och marginaler och intdkter krymper ytterligare kan effekten pa lang
sikt kan bli att personalen pressas hart under lang tid och att vi far sjukskrivningar och
nyckelpersoner som lamnar bolaget.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:
Bolaget har vunnit nagra upphandlingar och hittar effektiviseringar som starkt bolaget

Bolaget har ocksa under aret fardigstallt en utredning for analysera hur bolaget forhaller sig till den
kommunalekompetensen, detta har varit en punkt som lekmannarevisionen har haft synpunkter pa
de senaste aren.

P& 3-4 ars sikt:

Bolaget satsar pa nytt Ekonomisystem samt appar for att mota kundonskemal under ndarmaste aren
till detta utvecklar bolaget nya produkter for att mote kundbehov.

Kundbearbetning ar nyckel till att bolaget skall utvecklas i positiv riktning och till detta en
marknadsplan som ger ett underlag for kundutveckling. Fér att na dit behdver bolaget en stark salj
och marknadsfunktion under de ndrmaste aren.

Det som framat ar utmanade och vissa fall helt avgérande for hur bolaget kan utvecklas ar hur dgarna
valjer att stotta bolaget och anvanda bolagets tjanster. Regionernas transporter av bland annat
prover, medicin och hjdlpmedel ar basen och stommen i bolagets struktur.

Att agarna i upphandlingar av godsfordon (Bussar) tar hdansyn till Bussgods behov pa kort och lang
sikt.
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Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Bussgods i Norr har lagre omsattning an budget ca-3,0 mkr och da dven kostnaderna &r lagre jamfort
med budget ger detta ett resultat pa ca + 0,2mkr mot budget per 31/8 2024. Den avvikelse Bussgods
haft ar lagre intakter an budget vilket ar effekter det samhallsekonomiska laget och hogre
|6nekostnader ar budgeterat.

P& 3-4 ars sikt:

Bolaget har gods forutsattningar att har en positiv utveckling i bade resultat och tillvaxt om
konjunkturen vander och dgarna nyttjar sitt eget bolag och de cirkulara ekonomin fullt ut.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Bolaget har beslutade mal gillande fossilfria drivmedel och 6kade fylinadsgrad i de fordon som
nyttjas for att minska miljoavtrycket.

Malet gallande fossilfria drivmedel kommer att uppfyllas for aret dven fylinadsgraden i godsfordonen
kommer att 6ka da Bussgods lyckats attrahera ratt kunder att skicka gods..

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet
Hur manga kvinnor respektive man ingar i er styrelse?

Styrelsen bestar av 3 man och 3 Kvinnor
Beskriv hur er verksamhet bidrar till jamstalldhet tex genom specifika aktiviteter.

Bolaget har alltid siktet instéllt pa att vid rekrytering arbeta fér en jamnare konsférdelning (2024 65%
man 35% kvinnor) men ocksa att titta pa etnicitet vid nyrekryteringar.

| var personalenkat fa bolaget bra betyg pa fragan om jamstalldhet ur bade kon, etnicitet hanseende.
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Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Att den kommersialisering av dronartransporter som bolaget genom olika projekt bolaget deltar i
lyckas.

2. Att antalet godsbussar och godslinjer inte minskar i verksamhetsomradet.

3. Att kommuner och regioner har en strategi for hur busstationerna i vart verksamhetsomrade skall
nyttjas for bade kollektivtrafik och andra kommunala/regionala uppdrag

4. Att bolaget har resurser till en framatlutad IT-utveckling i framtiden.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Att Bussgods en viktig spelare nar det galler Krisberedskap i lanet och for Region
Vasterbotten. Hur nyttjar regionen detta ?



