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Forvaltningsberittelse 2024

Styrelsen och VD fér Bussgods i Norr AB 556036—3284, har upprattat arsredovisning fér 2024.

Allméant

Bussgods i Norr AB har sedan forsta april 2024 tre delégare. Lanstrafiken i Vasterbotten AB, 5560714478,
Lanstrafiken i Norrbotten AB, 556156—2058 och Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorriands
l&n, 222000-2923, ager 1/3 vardera. Bolagets styrelse och VD ska arbeta for att uppna verksamhetsmal och
ekonomiska mal som anges i bolagets dgardirektiv samt arsbudget. Bolaget har sitt séte i Umed, Vasterbottens lan.

Tva stora hdndelser har under 2024 paverkat bolaget. Den forsta januari tog bolaget sjélva 6ver den operationella
driften av Bussgods-verksamheten i Jamtland/Harjedalen via underentreprendrer och den forsta april kopte
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands 13n 1/3 av aktierna i bolaget, fran Lénstrafiken i
Visterbotten AB. Detta innebér att vara 3 delégare kontrollerar 1/3 var av aktierna, samt har 2 styrelseplatser var i
bolagets styrelse.

Allmént har 2024 paverkats av hog inflation, lagkonjunktur och minskade transportvolymer, vilket i kombination med
héga omkostnader har paverkat omsattningen och resultatet negativt. Bolaget har reducerat bemanningen och
genomfbrt flera besparingsatgarder for att méta den negativa trenden. Bussgods har under aret jobbat med att
utveckla verksamheten administrativt med nytt diariesystem och pabérjat forberedelser for implementationen av ett
nytt ekonomisystemen, som skall driftsdttas under andra kvartalet 2025.

Arbetet med den operationella driften i Vastemorrland har genomftrts under aret med anstéliningar av personal,
inkdp av bilar och inkép av inventarier fran Bussgods i Vasternorrland. Séljkaren har pabdrjat ett flertal séljinsatser
i Vasternorrland for att visa att driften av bussgods-verksamheten kvarstar och kommer att utvecklas i takt med att
busstrafiken i Vasternorriand upphandlas infor trafikstart 2027. Busstrafiken kommer da anpassas for en effektiv
framtida bussgodsverksamhet och dérmed tillvéxt for bolaget.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett ar med mycket stora ekonomiska utmaningar fér Bussgods i Norr AB, men i
dagsliget kan vi skonja signaler pa att den allmédnna konjunkturen &r pa ratt vag, vilket gér att det finns god
framtidstro hos bade &gare, personal och kunder.

Verksamhet

Inom bolaget verkar all personal, godsombud samt bolagets tre &gare gemensamt fér att optimera den ekonomiska
nyttan av godstransporter i linjetrafiken.

Bolaget bedriver bussgodsverksamhet i egen regi i Umead, Luled, Sundsvall, Skellefted, Lycksele, Omskoldsvik,
Pited, Storuman, Vilhelmina, Mald, Norsjo, Sollefted, Alvsbyn, Kalix, Haparanda, Overkalix, Pajala, Jokkmokk,
Kiruna, Boden och Vindeln medan &vriga nio busstationer i Norrbotten, Vasterbotten och Vastemorriand drivs pa
entreprenad genom avtal. Utdver busstationer har bolaget pa mindre orter avtal med ett 150-tal ombud, exempelvis
lokala handlare.

Bemanningen i Bussgods i Norr AB uppgar 2024-12-31 till 80 personer varav 19 tjénstepersoner.

Framtida utveckling

Bolaget star idag infor flera utmaningar, samtidigt manga méjligheter att utvecklas. Den harda konkurrensen i
branschen gor att det &r en utmaning att bade behalla och vérva nya kunder. En forutséttning fér snabba och
effektiva transportlésningar &r att bibehalla och pa vissa linjer tka antalet bussar med godslastrum. Att utoka
tjansteutbudet och samarbetet med fler aktdrer pa marknaden &r en forutsattning for att bredda méjligheterna till
effektiva transportlésningar.

Ett nArmare samarbete med bolagets dgare fér att 6ka volymerna och effektivitet i transportldsningarna &r ett mal
for bade bolaget och dgarna.

Malet &r ocksa att bolagets ekonomi ska vara s3 stabil att erséttningen till Zgama kan 6ka varje ar frdn dagens 19
% per fraktintakt pa buss. Beslut om ersattning till 4garna fattas pa arsstdmman.



Ekonomi

Intaktsutfallet efter erhélina och utbetalda 1dnsavrakningar for 2024 innebér en positiv trend och intdktema 6kar
jamfort med 2023 med +5 % fran 105,8 mkr till 111,2 mkr, men nar inte budget som &r beslutad till 128,2 mkr.
Bolagets kostnader 2024 har i jamforelse med 2023 dkat med 7,3 mkr, men detta beror till storsta del p& dkade
omkostnader, som hyror och [éner. Det slutliga ekonomiska utfallet for bolaget 2024 visar ett rorelseresultat pa -
0,5 mkr, vilket ar 2,0 mkr lagre &n budget men bolaget visar ett finansiellt resultat efter bokslutsdispositioner pa
+0,1mkr. | &rets resultat ingar dven att ersattning utbetalats till &garna med 7,3 mkr, som kompensation for transport
i linjetrafiken. Arets resultat foreslas balanseras i ny rakning.

Hallbarhetsupplysningar

Bussgods har genom uppsatta mal i verksamhetsplanen ett fortiépande och framatstrdvande milidarbete, samt en
aterkommande arlig medarbetarbetarundersdkning dar trivsel och personalens psykosociala maende pé foretaget
folis upp och férmedlas via arbetsplatstraffar och skyddskommittéarbete. Ytterligare uppgifter om bolagets
hallbarhetsuppgifter, gar att l4sa i 6vriga rubriker i denna forvaltningsberéttelse.

Mal och uppféljning 2024

Bussgods i Norr AB har 5 mél i verksamhetsplanen 2024:
Mal

1. Bruttomarginalen ska under verksamhetséret uppga till minst 1,5 procent, efter 19 %
avrékning for busstransporter till &garna.

2. Nojd medarbetar-index
Malet 4r 8,6 pa en skala 1-10.

3. Kundnéjdhetsindex
Bussgods skall mata kundnéjdhet genom webbmaétning bland 250-300 kunder

Bussgods skall na 69 pa en skala pa 1-100.

4. Miljomal / Nyttjande av ej fossila drivmedel
Bussgods skall under 2024 na mélet att 70 % av forbrukat drivmedel for fordon i
verksamheten ska drivas av fossilfria drivmedel. Det langsiktiga malet &r att 2030 na 100 %
fossilfria drivmedel i verksamheten.

5. Miljomal / Okad fylinadsgrad
Bussgods skall under 2023 folja fyllnadsgraden pa ett antal utvalda stomlinjer och med
dessa som grund lagga en plan for hur fyllnadsgrad mats tillsammans med
Lanstrafikbolagens uppfoljning av antal passagerare per tur, ska ge en total fylinadsgrad
beréknad utifran kombinerad mobilitet. Det faststallda malet fér 2024 &r att fortsétta mata
fylinadsgrad och verka for att 6ka fyllnadsgraden pa dessa linjer jamfort med 2023. Malet ar
for 2024 ar att 6vertraffa utfallet 2023.



Uppfoljning

Bussgods i Norr har inte natt malet géllande bruttomarginal pé +1,5 procent fér 2024.
Bolaget nar en bruttomarginal pa -0,4% for 2024. Bolaget har utbetalt 19 % i avrékning for
busstransporter till Agama under 2024.

Bussgods i Norr har genomfdrt en medarbetarundersokning 2024 med utfallet 7,16 pa en
skala pa 1-10. Utfallet ar lagre &n 2023 da resultatet var 8,20.
Bolagets mal pa 8,60 nas inte 2024.

Bussgods i Norr har genomfort kundndjdhetsmétning under hdsten 2024. Malet var satt till
69 pa en skala pa 1-100 och utfallet blev 82, vilket dvertraffar malséttningen.

Bussgods i Norr har félit upp anvéndningen av fossilfria drivmedel och utfallet for 2024 blev
70,2 procent vilket traffar malet som var 70 procent.

Bussgods har under 2024 foljt fylinadsgraden pa eft antal utvalda stomlinjer och utfallet per
oktober 2024 &r -4,9 % jamfért med samma period 2023.

Detta innebér att Bussgods inte kommer att n& malet for 2024 att 6ka fyllnadsgraden pa
buss.

Styrelsen har uppmarksammat att tre av malen fr ar 2024 inte ar uppfylida och att styrelsen vid sitt sammantrade
i februari 2025 kommer att ge VD i uppdrag att komma med forslag pa atgérder for att nd méalen fér kommande ar.

Uppféljning av kommunala befogenheterna 2024

Styrelsen har pé sitt méte i februari manad 2025 utvérderat om bolagets verksamhet &r genomford inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

1. Bolagsordningen

2. Agardirektivet

3. Maliverksamhetsplan 2024

4, Grundprinciper fér de kommunala befogenheterna

| sitt beslut fran 2025-02-04 konstaterar styrelsen att man funnit att verksamheten 2024 bedrivits i enlighet med
faststéllda kommunala dndamal och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.



UPPLYSNINGAR

FLERARSJAMFORELSER (KKR)

2024
Nettoomséttning 111 194
Resultat efter finansiella -475
poster
Balansomslutning 26 504
Avkastning pa ek % -5%
Soliditet 38%
Medel antal arsanstillda 76

DISPOSITION AV BOLAGETS VINST (KKR)

2023

104 358

1378

26 825

13%

39%

68

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Balanseras i ny rikning
Summa

EVENTUELLA FORANDRINGAR I EK.

Forandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Enligt balansrakning foregaende &r
Utokning av aktiekapitalet

Enligt balansrikning innevarande ir

Enligt balansrikning féregiende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Ovillkorat aktiedigartillskott

Balanserat resultat

Overforing till bundet eget kapital
Enligt balansriikning innevarande ar

Totalt eget kapital

4076
116
4192

4192
4192

2024

457

457

116
4 500
4076
8 692

9149

2022

102 853

1766

27 829

20%

33%

63

2023

457

457

845
4 500
3231
8 576

9033

2021

97 522

2051

23994

26%

33%

54

2020

70613

1729

18 655

27%

34%

43

2019

47 181

12 983

0%

3%

29



BUSSGODS I NORR AB, 556036-3284

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2024-01-01 - 2024-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1

Nettoomséttning
Ovriga intikter

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintidkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Aterforing av periodiseringsfond

Skatt pa arets resultat
Skatt pa gund av éndrad beskattning

ARETS RESULTAT

Not 2
Not 2

Not 9
Not 3

Not 4

2024

108 794
2400

111 194

-26 876
-30912
-51 990

-1 957

-111 734

-339

90

64

-475

700

-16

116

2023

104 358
1463

105 820

-31790
-26 268
-44 432
2104
-104 595

1225

182
-28

154

1379

-406

-128

845



BALANSRAKNING PER 2024-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella ankiggningstillgingar

Varumirke
Materiella anléiggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer Not 4

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Varulager

Fordringar hos intresseforetag Not 5
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbet kostnader och upplupna intékter Not 6
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2024

264

5430

5 694

8 508
98

1 551
763

2 659
2961
16 539

4271

20 810

26 504

2023

277

3 641

3919

10721
1588
763
3907
1761
18 740
4166

22 906

26 825



SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL Not 7

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Ovillkorat aktiedgartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kaptial

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Avskrivning utéver plan
Summa obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder

Skuld till intresseforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbet intékter Not 8

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2024

450
457
4 500
4076
116
8 692

9149

1131

1131

4 387
3206

93
3 880
4 658

16 225

26 504

2023

450
457
4 500
3231
845
8576

9033

1831

1831

5416
2722

248
3084
4 491

15 961

26 825



BUSSGODS I NORR AB
Org nr 556036-3284

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser (KKR) 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31

Den lipande verksamheten

Rorelseresultat -475 1225

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 4 1957 2 104

Realisationsvinst/-forlust vid f6rsiljning av inventarier 2 -85 -495
1397 2834

Erhallen réinta 14 90 182

Erlagd rinta 14 25 -28

Betald inkomsskatt -270 -882

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forsindring av rorelsekapital 1191 2106

Férdndring av rorelsekapital

Okning/Minskning av fordringar 2299 243

Okning/Minskning av leverantorsskulder -857 2185

Okning/Minskning av &vriga korta skulder 1121 476

Kassaflode frin den lopande verksamheten 3754 639

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anlidggningstillgngar 4 -3 898 -2320

Forsiljning av inventarier 4 249 673

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 649 -1647

Finansieringsverksamhet

Upptagna lan

Amortering av lan/ater 1an

Aktiedgartillskott

Forsiljning av aktier

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel 105 -1007
Likvidamedel vid rets bérjan 4166 5173
Kursdifferens i likvida medel

Likvidamedel vid irets slut 4271 4166



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokfbringsnimndens allménna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillimpning av redovisningsprinciper

Avskrivningar pa anliggningstillgingar

I resultatrikningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pa
ursprungliga anskaffningsvirden och baseras pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsldngd,
varvid foljande procentsatser anvénds.

Maskiner, Inventarier & Terminalutrustning 20%
Personbilar 20%
IT-system 33%

Fordringarna upptas till det belopp, som beréknas bli betalt, om inget annat anges.
Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.
Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing
Foretaget har endast leasingavtal som kategoriseras som operationella. Det innebir att I6pande
kostnader fordelas under avtalsperioden utifran 16pande fakturering.

Valuta
Alla affirstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nir in- eller utbetalningar gors i utlindsk valuta
sker vixling alltid 1 samband med betalningen.

Intiikter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rdkning
redovisas som intiikt. Intdkter virderas till verkliga véardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Alla belopp redovisas i KKR.

Ersiittning till anstiillda
Ersittning till anstéllda har utgatt i form av 16n som baseras pa individuell 16nesittning
enligt Bussbranchavtalet.

Inkomstskatt

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ir beslutade

fore balansdagen
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsen huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men fore extraordindra intikter och kostnader

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i

procent av balansomslutningen

i



Not 2 Nettoomsiittning

Intdkter godsbefordran

Summa nettoomsiittning

Ovriga rorelseintikter

Summa nettoomsiittning samt ovriga intikter.

Not 3 Personalkostnader

Medelantal anstillda
Mién

Kvinnor

Totalt

Loner och erséittningar

Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Summa léner och ersiittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Arets forsiljningar/ Avyttringar/utrangerat
Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan

Arets forsiljningar/avyttringar/utrangerat
Arets avskrivningar enligt plan
Utgiende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

2024

108 794
108 794

2400
111 194

49
27
76

1133
33541
34 675

12 356
2 577
14 933

9724
3 898
-286
13 335

-6 082

120
-1 944
-7 905

5430

2023

104 358
104 358

1463
105 820

43
25
68

1130
29 168
30299

94438
2170
11 617

8313
2255

-844
9724

-4 728

735
-2 088
-6 082

3642
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Not 5 Fordringar hos intresseféretag

Fordringar hos intresseforetag
Summa

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa

Not 7 Disposition av bolagets vinst

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Balanseras i ny rdkning
Summa

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

Not 9 Ovriga externa kostnader

Ersiittning till revisorer

Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

2024

1551
1551

2024

2961
2961

4076
116
4192

4192
4192

481
2522
944
711
4 658

95

1o

95

2023

1588
1588

2023

1761
1761

3231
845
4076

4076
4076

446
2259
850
935
4 491

40

1<

40
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2023

Antal/nominellt belopp

Not 10 Stiillda sikerheter och eventualférpliktelser 2024

0
STALLDA SAKERHETER INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER INGA

Not 11 Checkrikningskredit

Beviljat belopp for checkrikningskredit uppgar till 4500 tkr.

Not 12 Koénsfordelning i styrelsen

Styrelsen bestér av 6 ledaméter varav 3 tillhor det kvinnliga kénet och 3 mién.

Not 13 Viisentliga leasingavtal

Foretaget har ingétt flera vésentliga leasingavtal som redovisas enligt regelverket K3.
Dessa leasingavtal dr operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal.

Foretaget har ingdtt operationella leasingavtal for fordon, Leasingavgifterna redovisas
som kostnader i resultatrikningen pa en linjér basis dver leasingperioden.
Sammanlagda leasingkostnader for rikenskapsaret uppgick till 3290 tkr.

Framtida minimileasingavgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

Leasinggivare: Swedbank Finans 17010
Leasinggivare: Nordea finans sélda under 2024

Leasingavgifter inom 1 ar 624
Leasingavgifter inom 2-5 ér 9139
Leasingavgifter senare &n 5 ar 1417

INGA
INGA

19881
760

3165
9685

14



Not 14 Rinteintikter/rantekostnader

Rénteintdkter Swedbank
rinteintdkter kundfordringar
Réanteintékter skattekonto
Ovriga finansiella intékter

Rintekostnader skatter och avgifter
Réntekostnader leverantorer

Summa

163
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