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RISE Research Institutes of Sweden AB
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Andring av beslut om stéd

Stodmottagare: RISE Research Institutes of Sweden AB

Org. nr: 556464-6874

Projektnamn: Mer Matinnovation - Innovationsplattform for livsmedelskedjan i
norr

Arendeid: 20372492

Diarienummer: REGAC - 85 - 2025

Beslut

Region Vasterbotten beslutar att dndra tidigare beslut om stod till ovan angivet projekt.
Beslutet avser foljande dndringar:

Andring av aktivitetsplan gillande omférdelning av budget mellan aktiviteter samt tilligg av en
ny aktivitet.

| 6vrigt galler tidigare beslut fran den 28/5-2025.

Bakgrund

Ni har den 2025-08-18 kommit in med en begdran om andring av aktivitetsplan géllande
omfordelning av budget mellan aktiviteter. En ny aktivitet 2.4 har lagts till och
personalkostnader har omférdelats fran arbetspaket 1 och 3 till arbetspaket 2.

Aktiviteten laggs till i ansékan utifran diskussion med Tillvaxtverket for att sarskilja insatser
som innebar statsstod. Budgeten baseras pa att fem foretag har mojlighet att stéttas med 50
000 kr var, men utifran behov kan medlen fordelas pa farre/fler foretag och summan per
foretag variera.

Se innehall i aktivitet 2.4 nedan:

Syftet med projektet ar att 6ka livsmedelproduktionen genom 6kad utveckling och innovation.
FoOr att accelerera den processen vill vi projektet ha mojlighet att genomfora vardeskapande
insatser for enskilda livsmedelsforetag (ej primarproduktion av jordbruks, fiske och
vattenbruksprodukter). Malet med dessa insatser ar att 6ka projektets maluppfyllelse och
gynna utvecklingen pa systemniva. Urval och prioritering av de vardeskapande insatserna sker
utifran vad som framkommer vid framtagandet av mal och fardplaner for de fem prioriterade
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vardekedjorna. Insatserna ar till for att kunna arbeta med identifierade flaskhalsar i
vardekedjorna dar det finns ett behov av stod till enskilda foretag for att gynna hela
vardekedjan.

Beslutet har fattats med stdd av férordningen (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar andring av beslutet av féljande skal:

Region Vasterbotten gor bedémningen att andringarna inte paverkar projektets riktning eller
genomfdrande i en utstrackning som gor det aktuellt att omprova beslutet. Snarare bedéms
tillagget av aktivitet som positivt for projektets planering och férvantade resultat. Justeringen i

aktivitetsplanens budget paverkar ej total kostnadsbudget for projektet.

Andringen har redan pa férhand godkénts av Tillvixtverket och genom detta dndringsbeslut
forblir Region Vasterbottens beslut synkat med Tillvaxtverkets beslut.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Reviderad Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1 - AP: Insatser for att bygga Malet ar att skapa en gemensam regional digital 2025-09-01 -
en gemensam regional digital | plattform med fokus pa forskning, utveckling och | 2028-02-29
plattform for samverkan och | innovation for hela livsmedelskedjan i

kommunikation om Vasterbotten och knyta det till liknande
forskning, utveckling och verksamhet i angransande Ian med ambitionen
innovation. att pa sikt utveckla ett sammanhallet stédsystem

for foretagsnara forskning, utveckling och
innovation kring livsmedel i de fyra nordligaste
lanen.

Aktiviteter innefattar att bygga en digital
plattform for projektkommunikation, ta fram en
kommunikationsplan fér projektet och
genomfora en dialog med malgruppen kring
samverkan, framtida utformningen,
implementering och drift av den digitala
plattformen.

Box 3b: Stod till allmanna framjandeinsatser som
inte omfattas av EU:s statsstodsregler for
insatser som syftar till systemutvecklande
samverkan inom det féretags- och
innovationsframjande systemet.

1.1 - Digital plattform for En kommunikationsplan for projektet tas fram 2025-09-01 - 417 704
projektet innehallande vision, mal, malgrupp, budskap, 2028-02-29
aktivitetsplan och kommunikationskanalerna i

den digitala plattformen for projektet fylls med
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grundinformation om syfte, partners,
erbjudanden, kalendarium mm

Kommunikation sker fortlopande utifran
kommunikationsplanen om projektets insatser
och resultat. Kommunikationen sker i nara
samarbete med andra intressenter sa maojliga
synergier tillvaratas.

Kostnader uppstar i form av arbetstid for
genomfdrande.

Huvudansvar RISE i samverkan med
Lansstyrelsen Vasterbotten.

1.2 - Kommunikationsplan
och kommunikation

En kommunikationsplan for projektet tas fram
innehallande vision, mal, malgrupp, budskap,
aktivitetsplan och kommunikationskanalerna i
den digitala plattformen for projektet fylls med
grundinformation om syfte, partners,
erbjudanden, kalendarium mm

Kommunikation sker fortlopande utifran
kommunikationsplanen om projektets insatser
och resultat. Kommunikationen sker i ndra
samarbete med andra intressenter sa mojliga
synergier tillvaratas.

Kostnader uppstar i form av arbetstid for
genomfdrande och vid behov externa tjanster
kopplat till funktioner pa webbplatsen.

Huvudansvar RISE i samverkan med
Lansstyrelsen Vasterbotten.

2025-09-01 -
2028-02-29

417 704

1.3 - Samverkan kring
kommunikation om
foretagsnara forskning,
utveckling och innovation

Dialog med offentliga aktorer, naringsliv och
akademi om samverkan kring kommunikation
om foretagsnara forskning, utveckling och
innovation och hur digitala plattformar kan
anvandas for att overbrygga gleshet och starka
tillgangligheten for livsmedelsforetag, till aktorer
som erbjuder féretagsnara forskning, utveckling
och innovation. Den framtida utformningen av
gemensamma digitala plattformar och den
framtida driften av dessa utreds och ambitionen
ar att en permanent I6sning implementeras inom
projekttiden. Aktiviteten genomfors i form av
direkta kontakter och méten med en
referensgrupp med representanter fran
offentliga aktorer, naringsliv och akademi.

Kostnader uppstar i form av arbetstid for
genomfdrande och resor

Huvudansvaret RISE i samverkan med Ovriga
projektpartners.

2025-09-01 -
2028-02-29

396 704

2 - AP: Insatser for att starka
livsmedelsnaringens
konkurrenskraft genom
systematiskt
innovationsarbete i det
norrlandska

Syftet ar att bidra till systeminnovation for 6kad
livsmedelsproduktion, skapa gemensamma
fardplaner for utveckling av prioriterade
livsmedelsvardekedjor och genom starkt
kompetens bidra till vardeutveckling och 6kad
konkurrenskraft, langsiktiga I6sningar och

2026-01-01 -
2027-12-31
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livsmedelssystemets glesa
geografi

framjande av innovation i det norrlandska
livsmedelssystemets glesa geografi.

Syftet ar ocksa att involvera och koppla ihop
naring och akademi samt det regionala och det
nationella innovationssystemet fér livsmedel och
sprida kunskap om val fungerande modeller i
andra delar av landet, skapa dialog mellan de
olika initiativen och att arbeta for att
vidareutveckla och utdka de initiativ som finns
och att vid behov inspirera till nya |6sningar.

For att projektet ska bibehalla sin aktualitet och
positionera sig kravs en omvarldsbevakning.
Generell omvarldsbevakning med koppling till
livsmedelsndringen gors redan inom projektet
Starkt Livsmedelsnaring. For att skapa
synergieffekter nyttjas den
omvarldsbevakningen dven i detta projekt.
Ytterligare omvarldsbevakning som behovs
specifikt for detta projekt planeras och férdelas
av projektgruppen.

2.1 - Overgripande
systeminnovation

Projektet ska kartlagga aktorer som omfattas av
olika dimensioner av livsmedelssystemet,
daribland naringsliv, naringslivsstodjande
aktorer, innovationsekosystemet, myndigheter,
infrastruktur, utbildning, mm. Kartlaggningen ska
belysa vilka aktorer som finns inom systemet, de
roller som aktérerna har, var det saknas aktorer
samt vilka konkurrensférdelar och tillgangar som
finns inom livsmedelssektorn i Vasterbotten.
Kartlaggningen gors i dialog med aktdérerna.

Efter kartlaggningen samlas aktorerna for
gemensamma dialoger om de mojligheter och
utmaningar som finns inom livsmedelssektorn
for att sedan mobiliseras framst inom de i
projektet identifierade fardplanerna och for att
gemensamt att hitta I6sningar for utmaningarna.
Dialogerna ska dven 6ka kunskapen om
livsmedelssystemet hos samtliga aktdrer och
skapa ingangar till olika instanser och pa det
sattet underlattar navigering och lotsning inom
systemet.

Omvaérldsbevakning som behovs specifikt for
denna aktivitet planeras och fordelas av
projektgruppen, exempelvis narvaro vid lampliga
konferenser, natverkstraffar, studiebesdk och
andra relevanta sammankomster vilket innebdar
kostnader utover ordinarie omvarldsbevakning.

Kostnaderna bestar av Idnekostnader och
resekostnader.

Huvudansvaret Region Vasterbotten i samverkan
med Ovriga projektpartners

2026-01-01 -
2027-12-31

775 852

2.2 - Mal och fardplaner
inom fem prioriterade
vardekedjor for livsmedel

Projektet kommer att ta fram forslag till mal och
fardplaner mot 2035 inom fem prioriterade
vardekedjor for livsmedel i Vasterbotten. Dessa
vardekedjor kan dven stacka sig vidare ut i

2026-01-01 -
2027-12-31

919 408
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angransande lan eller annu langre. Darfor
involveras dven aktorer i de tre grannlanen
Norrbotten, Vasternorrland och Jamtland i
dialogen. Syftet med att ta fram gemensamma
mal och fardplaner, ar att med hjalp av
systeminnovation, starka innovationskraften i
livsmedelssektorns vardekedjor och ge
vagledning framat kring foretagsnara forskning,
utveckling och innovation. Arbetet tjanar aven
som ett inspel till den regionala
livsmedelsstrategin och kommer att forankras
med Partnerskapet for livsmedelsstrategin i
Vasterbotten.

Mal och fardplanerna kommer att ha stort fokus
pa systeminnovation, marknad och konsument,
norrlandska uspar och hallbarhet. Arbetet med
att ta fram mal och fardplaner kommer att ske
genom digitala moten och fysiska workshops
med intressenter och experter. Malet med
arbetet dr dven att det ska leda till
kompetenshojning inom utvecklings- och
innovationsarbete inom livsmedelssystemet i
norr samt att koppla ihop livsmedelsbranschen
med forskare och experter och att dessa
engageras i den norrlandska
livsmedelsproduktionen. Malet &r att det ska
leda till 6kad innovation inom livsmedelskedjan,
fler nya ld6nsamma produkter och nya foretag
inom livsmedelsbranschen.

Kostnader uppstar i form av arbetstid for
genomfdrande och for externa experttjanster
kopplat till digitala m&ten och fem workshops.

Omvaérldsbevakning som behovs specifikt for
denna aktivitet planeras och fordelas av
projektgruppen, exempelvis narvaro vid lampliga
konferenser, natverkstraffar, studiebesdk och
andra relevanta sammankomster vilket innebdar
kostnader utoéver ordinarie omvarldsbevakning.

Kostnaderna bestar av lonekostnader, externa
tjdnster, moteslokaler och resekostnader.
Huvudansvar RISE i samverkan med 6vriga
partners.

2.3 - Starkt kunskap som
bidrar till 6kad
konkurrenskraft, langsiktiga
|6sningar och framjar
innovation i det norrlandska
livsmedelssystemets glesa
geografi

Livsmedelsforetag kommer att erbjudas
tematiska digitala och/eller fysiska méten som
syftar till att ge allmén tillampbar kunskap inom
ett antal omraden dér det finns potential till
Okad utveckling och innovation. Syftet ar att na
ut till malgruppen med som &r till nytta for
malgruppen, vilket skapar engagemang for
projektet och starker motivationen till
delaktighet i 6vriga aktiviteter och visar pa
potentialen for utveckling och innovation inom
livsmedelskedjan. Malet ar kunskapsoverforing
fran forskare och experter till
livsmedelsforetagen, att skapa kontakter
daremellan samt vara en arena for att fanga upp

2026-01-01 -
2027-12-31

905 321
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foretagens behov av insatser avseende
foretagsnara forskning, utveckling och
innovation. Huvudmalgrupp for aktiviteten ar
livsmedelsforetag i Vasterbotten och sarskild
hansyn tas till den glesa geografin vid planering
av moétenas utformning och tillgédnglighet. De
tematiska motena kan exempelvis handla om
affarsmoijligheter, marknad, sensorik,
innovationsledning, resurseffektiv produktion,
affarsmodeller, kompetens, management,
finansieringsmajligheter. Traffarna sker
utspridda under hela projekttiden, och kommer
att variera i sin karaktar.

Projektet ska dven sprida kunskap om val
fungerande modeller for innovationsframjande
arbete, med sarskilt fokus pa glesa geografier,
bade exempel fran den egna regionen och fran
andra delar av landet, skapa dialog mellan de
olika initiativen och att arbeta for att
vidareutveckla och utdka de initiativ som finns
och att vid behov inspirera till nya |6sningar.
Projektet tar i detta arbete inspiration fran
analyserna i genomford forstudie Arctic Food
Innovation Hub, som gjordes 2023 av RISE och
SLU Holding.

Projektet ska dven ta initiativ till nya
utvecklingsprojekt som ar strategiskt viktiga for
utvecklingen av livsmedelsbranschen och dess
langsiktiga konkurrenskraft. Omvarldsbevakning
som behovs specifikt for denna aktivitet planeras
och fordelas av projektgruppen, exempelvis
narvaro vid lampliga konferenser, natverkstraffar

2.4 Vardeskapande insatser
for livsmedelsforetag

Syftet med projektet ar att 6ka
livsmedelproduktionen genom 6kad utveckling
och innovation. For att accelerera den processen
vill vi projektet ha mojlighet att genomfora
vardeskapande insatser for enskilda
livsmedelsforetag (ej primarproduktion av
jordbruks, fiske och vattenbruksprodukter).
Malet med dessa insatser ar att 6ka projektets
maluppfyllelse och gynna utvecklingen pa
systemniva. Urval och prioritering av de
vardeskapande insatserna sker utifran vad som
framkommer vid framtagandet av mal och
fardplaner for de fem prioriterade
vardekedjorna. Insatserna ar till for att kunna
arbeta med identifierade flaskhalsar i
vardekedjorna dar det finns ett behov av stod till
enskilda foretag for att gynna hela vardekedjan.

Budgeten baseras pa att fem foretag har
mojlighet att stottas med 50 000 kr var, men
utifrdn behov kan medlen férdelas pa farre/fler
foretag och summan per foretag variera, Stéden
till livsmedelsféretagen innebar indirekt stod dar
de gynnas av subventionerade tjanster

2026-01-01 -
2027-12-31

249 245
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Kostnaderna bestar av lonekostnader och
resekostnader

Huvudansvar RISE

3 - AP: Projektledning Detta arbetspaket bidrar till att projektmalen nds | 2025-09-01 -
genom att ett systematisk och strukturerat 2028-02-29
arbetssatt tillampas for planering av
projektaktiviteter, dokumentation, uppféljning
samt ekonomihantering och projektredovisning.

3.1 Projektplanering och Vid projektstart tas det fram ett samarbetsavtal 2025-09-01 - 830 816
uppfoéljning mellan projektpartners och en projektplan 2028-02-29
avseende aktiviteternas genomférande,
uppféljning och rapportering samt ekonomisk
redovisning.

Projektledaren leder arbetet i projektgruppen
och foljer upp projektet i samarbete med 6vriga
projektpartners och forankring sker i
styrgruppen.

Kostnaderna bestar av I6nekostnader.

Huvudansvaret for genomférande ligger hos RISE

3.2 Ekonomi och Aktiviteten inkluderar sedvanlig hantering av 2025-09-01 - 290 786
projektrapportering ekonomi och projektrapportering. 2028-02-29
Huvudansvaret for genomférande ligger hos RISE

Kostnaderna bestar av lonekostnader

Villkor

Allmanna villkor for stoéd — se bilaga

Beslutets giltighet

Denna handling ar beslutad och godkand i Region Vasterbottens drendehanteringssystem och

saknar darfor namnunderskrift. Beslut i arendet har fattats av verksamhetschef Nils Enwald
efter foredragning av strateg for projektfinansiering Therese Burstrom.

Beslutet skickas enbart via e-post till: anna.molander@ri.se

Vid fragor kontakta:
Strateg: Therese Burstrom
Telefon: 073-03 81 165

E-post: therese.burstrom@regionvasterbotten.se
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