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Namndens bidrag till fullmaktiges mal

Regionala utvecklingsndmnden har regionalt utvecklingsansvar i enlighet med lag (2010:630)

om regionalt utvecklingsansvar samt forordning (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete.
Regionala utvecklingsndmnden har regionfullméaktiges uppdrag att vara

regionalt utvecklingsansvarig aktor. | namndens reglemente fortydligas uppdraget narmare.
Regionala utvecklingsndmnden stdds av en forvaltning som svarar for centrala
verksamhetsomraden som tillsammans bidrar till de mal som regionfullmaktige riktat till
namnden och de uppdrag i 6vrigt som vilar pa ndmnden. Regionala utvecklingsndmnden och dess
forvaltning ska ta tillvara de intressen kopplade till regional utveckling som lanets invanare,
naringsliv, civilsamhille, akademi, kommuner, myndigheter, féreningar och andra aktérer har. Se
narmare beskrivet i bilaga 1 om ndmndens uppdrag och forvaltning, samt hur respektive
verksamhet bidrar till fullmaktiges mal.

Namndens bidrag till genomférandet av fullmaktiges mal bestar i hog utstrackning av att bidra till
att Vasterbotten som lan och region har sa goda férutsattningar som majligt for en hallbar
utveckling over tid. Det bidrar bland annat till att 6ka lanets attraktionskraft for invanare,
naringsliv, akademi och andra aktorer. Region Vasterbotten behdver ta nasta steg i att bidra till
omstallning mot ett hallbart samhalle, vaxla upp och pa olika satt rusta for en foranderlig
omvarld. Resiliens — formagan att hantera forandringar, aterhamta sig och fortsatta utvecklas ar
ett viktigt begrepp i sammanhanget. De utmaningar och motgangar som den grona
samhallsomstallningen moétt under hésten 2024, med Northvolts konkurs i mars 2025, har inte
forandrat forutsattningarna for eller nédvandigheten av omstallning. De styrkor och maojligheter
som finns i Vasterbotten for en sddan omstallning kvarstar. Den 8 augusti presenterades Lyten
som ny dgare av Northvolt, och inledningsvis har signaler kommit om vilja att dteranstalla tidigare
personal. Aven om det ar en lingre process som véntar, uttrycker denna nyhet en vilja att ta om
hand om de resurser som byggts upp de senaste aren i ldnet.

De erfarenheter och lardomar som gjorts under de senaste aren har satt fokus pa sadant som
behover forandras for att mojliggora utveckling i storre skala. Ett exempel pa hur detta tas om
hand, ar framtagandet av en regional handlingsplan som ska mojliggéra snabb mobilisering av
relevanta aktorer vid storre varsel eller omstallningar i naringslivet.

Region Vasterbotten kommer som organisation behdva rusta sig for att avsatta storre del av de
resurser som finns att tillga for organisationen som helhet till grunduppdraget regional utveckling
i framtiden. | jamforelse med andra regioner i Sverige, sa avsatter Region Vasterbotten
forhallandevis lite egna resurser till regional utveckling. Ar 2024 har Region Vasterbotten aterigen
hamnat pa plats 17 vad géller kostnad for regional utveckling totalt, matt i kronor/invanare. For
Vasterbotten riktas 3 048 kronor/invanare till regional utveckling, att jamfora med 5 048 kronor
per invanare for Riket (uppgift hamtad fran Kolada). Med kostnad avses héar bruttokostnad minus
interna intakter och forsaljning till andra kommuner och regioner. Regional utveckling avser
omraderna Utbildning, Kultur, Trafik och infrastruktur, Allman regional utveckling samt Politisk
verksamhet avseende regional utveckling. | sammanhanget ska det ocksa noteras att jamforelser
mellan olika regioner ar svara, da det bland annat ar avhangigt hur regionerna valt att organisera



sig. Vilka omraden som faller inom regionala utvecklingsndmndens ansvar i Vasterbotten framgar
i bilaga 1 till denna rapport, och kan dven férstas vid lasningen av denna rapport.

Utformningen av den kommande programmeringsperioden ar av stor vikt for regionala
utvecklingsforvaltningens fortsatta verksamhet ur ett annat perspektiv. Mycket talar fér en
minskad EU-finansiering av projekt, vilket skulle innebara en hardare konkurrens om framtida
projektmedel och méjligheten att realisera insatser for lanets regionala utveckling for lanets
aktorer. Kdnnedom om det regionala utvecklingsuppdraget och hur regionala utvecklingsinsatser
bidrar till att starka lanet behover darfor spridas — bade internt inom Region Véasterbotten och
externt till invdnare, samverkansparter, kommuner, myndigheter, akademi, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer.

Det finns dven all anledning att ha uppsikt 6ver ett antal utredningar som kan komma att fa stor
paverkan pa regionala utvecklingsnamndens ansvarsomraden. Ett forsta delbetdankande har
lamnats i juni 2025 av SVESAM-utredningen ”"Utredningen for Sveriges sammanhallna
utveckling”. Slutbetdnkande kommer att lamnas i juni 2026, och vad som slutligen blir av denna
utredning ar darmed dnnu ej kant. D3 utredningsuppdraget innebar att ldmna férslag pa hur den
framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska inriktas och utformas, kan
detta komma att paverka férutsattningarna for regional utveckling i Sverige. Fler exempel pa
utredningar namns senare i rapporten.

Forberedelser infor verksamhetsaret 2026 kommer att genomsyras av att rusta for nasta steg i
Region Vasterbottens utveckling.

Regionplan och ndmndplan endast en del av regionala utvecklingsnamndens samlade styrning
Utover de mal som regionfullméaktige faststallt och riktar till namnden under planperioden, utgar
namndens prioriteringar dven fran den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten 2020-
2030 och andra sakomradesstrategier for lanets utveckling. Under 2025 inleds en 6versyn av
regionala utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan. En reviderad regional utvecklingsstrategi
kommer enligt plan att faststallas under varen 2026. De inspel och synpunkter som inhdmtas
under denna process kommer dven att beaktas i namndens fortsatta planering.

De nationella uppdrag som riktats till Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig
aktor, de ataganden som Region Vasterbotten férbundit sig till i tecknade 6verenskommelser
med lanets kommuner om samverkan for regional utveckling, samt vad som i Ovrigt anges i
faststallt reglemente for regionala utvecklingsndmnden ar ocksa styrande for det regionala
utvecklingsuppdrag som Region Vasterbotten har.

| reglementet har namnden ett tydligt ansvar for att det finns samverkansstrukturer kring
regionala utvecklingsfragor mellan den regionala utvecklingsnamnden och lanets kommuner. En
overenskommelse om samverkan med lanets kommuner har reviderats och forstarkts denna
mandatperiod. Namnden svarar dven for 6vergripande samarbete och samrad mellan
kommuner, organisationer, foreningar, myndigheter och andra aktorer som arbetar med regional
utveckling. Region Vasterbotten dger helt eller delvis 17 bolag. Regionala utvecklingsndmnden
har for narvarande regionfullmaktiges uppdrag att utdva agarrollen i fullméaktiges stélle nar det
galler fjorton av dessa bolag. Se ndarmare bilaga Bolagens férutsattningar.

Namndens planerade verksamhetsforandringar

Under den kommande planeringsperioden sa kommer regionala utvecklingsnamndens
verksamheter att pa olika satt rusta for omstallning. En férandrad geopolitisk situation, osakerhet
kring EU:s fortsatta riktning, stora ekonomiska utmaningar for bade Region Vasterbotten och
samverkansparter ar exempel pa skeenden som skarper behov av att kunna mota snabba
fordandringar. Nedan féljer fler exempel. Region Vasterbotten behdver ta nasta steg i
omstallningen till ett hallbart, robust och resilient samhalle. Det kommande planeringsaret
rymmer en hel del osakerhet vad géller framtida forutsattningar for regional utveckling i
Vasterbotten. Samtidigt behdver Region Vasterbotten som regionalt utvecklingsansvarig aktor



starka sin beredskap for att mota lanets behov tillsammans med andra aktérer bade inom och
utom ldnet. Det innebér att ompréva, prioritera, och starka kapacitet for en utvecklad
samverkan i Vasterbotten. For att kunna rusta for att mota en snabbt foranderlig omvarld,
behdvs verktyg for att kunna orientera sig nar osakra férutsattningar rader och sa langt som
mojligt vardera vad som ar kdnt respektive okant infér framtiden och leda i férandring.

Strategisk analys, planering och uppféljning ar en grundlaggande del av det regionala
utvecklingsuppdraget som det formuleras i lag och férordning. Den snabba
samhallsomstallningen och en snabb utveckling av digitala verktyg for analys och

presentation av statistik staller krav pa att utveckla bade framtagande och anvandning

av ny kunskap for lanets utveckling. Uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin visar hur
insatser bidrar till resultat.

Trygga uppvidixtvillkor

For ett hallbart vaxande Vasterbotten dar manniskor vill bo, leva och verka, behéver

invanarnas behov och bild av vad som utgér ett gott liv motas. Barn och unga bor tidigt

ges forutsattningar att vara delaktiga i att utforma sin framtid och ar i detta hanseende

att betraktas som en viktig resurs for en hallbar regional utveckling.

Insatser som utvecklar och starker samverkan med det civila samhallet &r fortsatt viktiga.
Information och underlag som ger en bild av barn och ungas syn pa regional

utveckling kommer att bearbetas for att kunna ge en grund for fortsatta insatser.

De regionala kulturverksamheterna i lanet ska prioritera barn och unga i sitt arbete. Det

innebar att barn och unga ska ges mojlighet att ta del av professionell kulturverksamhet samt
mota konst och kulturformer i sin vardag. Den offentligt finansierade kulturen ska méta barn och
unga pa deras arenor och for att utjdmna skillnader till kulturdeltagande behovs sarskilda insatser
genomforas i kommuner och omraden dar forutsattningar att skapa och ta del av kultur &r
begransad. En viktig arena for kultur ar folk- och sjukhusbiblioteken, dar barn och unga har
mojlighet att kostnadsfritt ta del av litteratur, konst och kultur.

En utmaning infér 2026 ar kopplat till de atgérder som vidtagits for att hantera
fullmaktigeuppdrag som riktats till regionala utvecklingsnamnden om att minska
personalkostnader. Beslutade atgarder har kraftigt sankt kapaciteten att arbeta med
samordningsfragor och da med sarskilt fokus pa malgruppen barn och unga. Region Vasterbotten
skiljer ut sig nationellt med en liten regional kulturadministration, samtidigt ar Vasterbotten den
region som per capita mottar mest statliga anslag fransett Region Skane och Region Vastra
Gotaland. Att folja de férordningar och villkor som hanteringen av statliga anslag innebar ar ett
omfattande arbete som férutsatter rimliga férutsattningar. Trots hoga statliga anslag och
potentialen att vara en modellregion innebar den minskade kapaciteten en konkret risk att tappa
fart i utvecklingsarbetet jamfort med andra regioner. Det ar och blir svart att vara drivande i
omstallningsfragor eller att delta i nationella samarbeten pa jambordiga villkor. Risken okar for
att mojligheter till samfinansiering med andra regioner, nationella satsningar, samverkan med
universitet och forskning samt finansiering fran EU-nivan, gar om intet.

Infor 2026 kommer beslutade atgarder om besparingar pa personalkostnader till foljd av de
fullmaktigeuppdrag som riktats till regionala utvecklingsnamnden fa stor inverkan pa
sjukhusbibliotekens arbete, och da framst pa Alva kultur i Umea dar antalet tjanster dragits ner
till tva fran tidigare tre heltider. Atgarden kommer att innebéra begransningar i bade utbud och
tillganglighet.

Goda levnadsvillkor

Omvaérldshandelser de senaste aren har medfort en annan typ av medvetenhet om behovet av
att vara rustad infor kriser och starka beredskapen for olika typer av handelser. En ny global
sakerhetsordning med krig i Europa, forekomsten av olika nationella intressen pa platser av
geopolitisk betydelse, demokratisk tillbakagang, extremvader. Behovet av, och méjligheterna
med en grén omstallning finns alltjamt. Omvarldshandelser som ger upphov till konsekvenser for



ekonomiska férutsattningar, etablerade samarbeten, infrastruktur har stor paverkan pa lanets
forutsattningar, men dven Region Vasterbottens mojligheter att fullgéra sina uppdrag.

Okat fokus pa sikerhet och civil beredskap

Lanets naringsliv férvantas samverka med kommunerna ur ett beredskapsperspektiv, och det
finns ett 6kat fokus pa livsmedelsbranschens konkurrenskraft med koppling till
beredskapsfragorna vilket alltjamt satter de regionala livsmedelsforsorjningsfragorna i fokus.
Parallellt med genomférandet och uppféljningen av den regionala livsmedelsstrategin har ocksa
en ny nationell livsmedelsstrategi lanserats, som det regionala arbetet beh6ver ta hansyn till.

Krisberedskap och civilt férsvar far en allt storre betydelse utifran de forandringar som skett och
sker utifran det forandrade geopolitiska laget dven inom andra omraden. Kollektivtrafiken ar en
samhallsviktig verksamhet och pa saval kort, som lang sikt kommer arbetet med krisberedskap
att vara centralt. Okade krav stélls att klara av olika sorters samhillsstdrningar. Ett antal
forandringar sker och planeras ske pa lagstiftningsomradet kopplat till kollektivtrafiken saval som
inom andra omraden. Férandringarna kommer att innebéara behov av att resurser finns for
utokade krav. Samverkan pa lokal, regional och nationell niva kommer att pragla utvecklingen.

Den osdkerhet som finns globalt paverkar ekonomiska forutsattningar for det regionala
utvecklingsuppdraget, men dven tilltron till demokratiska institutioner och demokratiskt
beslutsfattande. Samverkan ar kanske viktigare an nagonsin, men dven mer komplext da
resultatet av regionala utvecklingsinsatser kan komma att ifragasattas. Infér 2026 kommer det
att bli 4n viktigare att synliggdra de insatser som gors inom regional utveckling for att utveckla
Vasterbotten till lanets invanare och olika aktérer inom och utanfor lanet. Olika insatser for att
starka civil beredskap och rusta for ett resilient samhalle kommer med stor sannolikhet att pragla
det regionala utvecklingsuppdraget under 2026 och framat.

Starkt samverkan med civilsamhallet

Civilsamhallets betydelse, och riskerna att det marginaliseras, tillhér ocksa vad som betonats pa
senare tid - inte minst utifran senare tiders rapporter som visar pa en negativ trend med en
oroligare samtid och minskad tillit till de demokratiska processerna och upplevd majlighet att
utova inflytande 6ver politiska beslut. Region Vasterbotten har for att starka samverkan med
civilsamhallet ingatt tva avsiktsforklaringar, dels med Samforma och dels med Youth 2030
Movement, som foljs upp och utvarderas. Inga riktade medel dr dock avsatta for denna
samverkan i dagsldget. Samforma ar en paraplyorganisation som samlar idéburna organisationer i
Norrbotten och Vasterbotten. De utgor darmed en samlad kontakt mot dvriga
civilsamhallsorganisationer for att mojliggora ett strukturerat och inkluderande arbete. Youth
2030 Movement beskriver sig som en rorelse av demokratiaktivister, unga ledare,
barnrattskampar och allierade vuxna som arbetar for att skapa motesplatser mellan vuxna
beslutsfattare och unga for att ge unga inflytande, och den starkta samverkan syftar till att 6ka
ungas delaktighet i regional utveckling.

Region Vasterbotten och Folkbildning Vasterbotten har tillsammans tagit fram en
overenskommelse som géller for aren 2024-2026, med utgangspunkt i folkbildningens

viktiga roll for regionens utveckling. Det 6vergripande syftet som beskrivs i
overenskommelsen ar att genom en 6kad samverkan bidra till att Vasterbotten har en
attraktiv och hallbar livsmiljé. Vasterbotten har en stark folkbildningstradition,

folkbildningen organiserar och finansierar en stor del av amatoérkulturen i lanet, med sin lokala
forankring och geografiska spridning nar den en stor del av befolkningen. |

enlighet med den regionala kulturplanen finns ett behov av att fortsatt starka

folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet och dess betydelse for
kompetensforsorjningen i lanet. Folkbildningens integrationsframjande arbete,
kompetensforsérjningen och formaga att snabbt stélla om pa omraden dar det rader

brist pa arbetskraft ar betydelsefull for lanet. Villkoren for folkhégskolor och studieforbund ar
under stark férandring mot starkt statlig kontroll i kombination med minskande statlig
finansiering. Folkbildningsradet fordelar statsbidrag till folkhégskolor och studieférbund. Utover
detta utgar bidrag fran Region Vasterbotten till mobilitetsersattning i enlighet med SKRs
nationella 6verenskommelse.



Biblioteken som plattform for samhallets beredskapsarbete

Utifran det radande omvarldsldget kommer sannolikt bibliotekens roll som informationspunkter i
handelse av kris eller krig att starkas. Biblioteksutveckling Vasterbotten

utbildar och fordjupar kunskaperna om krisberedskap. Det handlar bade om konkreta krisplaner
och samverkan med kommunernas krissamordnare till mer langtgaende perspektivinom
omraden som fri asiktsbildning, hotet mot demokratin och medie- och informationskunnighet.
Arbetet kommer fortsatta under 2026 samt sannolikt intensifieras.

Utifran den pagaende utvecklingen inom kultursamverkansmodellen med utgangspunkt i
utredningen Kultursamhallet — utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun

SOU 2023:58 avses kommunernas roll, ansvar och betydelse i modellen starkas. Kommunerna bar
upp stora delar av det offentligt finansierade kulturlivet men har i vissa avseenden begransat
inflytande. Utredningen Kultursamhallet betonar att kommunernas betydelse behover starkas
genom bland annat en strukturerad samverkan med den regionala och statliga nivan. Samtidigt
varierar kommunernas forutsattningar, resurser och engagemang, vilket kraver att regionerna
utvecklar sin kapacitet att hantera en mer mangfacetterad kommunal medverkan oavsett sina
forutsattningar. For att modellen ska fungera langsiktigt och jamlikt maste regionerna ha formaga
att stodja olika typer av kommuner och skapa hallbara former for samverkan inom en alltmer
komplex kulturpolitisk struktur. Det &r oklart hur denna utredning kommer att paverka,
remisstiden gick ut 27 mars 2024 och har ej genomgatt lagradsremiss annu.

De svenska, liksom de norska och finska, sanningskommissionerna pekar pa en historisk skuld till
urfolket och finsktalande minoriteter. De grupperna har en svag kulturell infrastruktur i Sverige
idag visavi majoritetssamhallet. | enlighet med den regionala kulturplanen ska Region
Viasterbottenbidra till att tillgdngliggora, synliggdra och stédja urfolket samernas och 6vriga
nationella minoriteters kulturer inom befintliga och nya strukturer. Ett exempel ar
Biblioteksutveckling Vasterbotten som de kommande aren vill starka det samiska perspektivet
inom kulturverksamheten, dels genom att stotta den samiska biblioteksbussen Julla Mijja, dels
genom ett stort interregionalt Bokstartsprojekt (Miessie) som syftar till att starka samiskan som
sprak for de allra minsta barnen (0-3 ar). Samarbetet sker i ndra samarbete med kommuner i
lanet.

Planering for att starka Vasterbotten som ett kreativt filmlan

Film i Vasterbotten for dialog med kommuner om att tillsammans initiera en filmfond i
Vasterbotten for finansiering av langfilm och tv-drama. Vasterbotten saknar till skillnad fran
exempelvis Norrbotten och Vasternorrland en regional filmfond. Det medfor att filmskapare fran
Viasterbotten tvingas att forlagga produktioner utanfoér Vasterbotten samt att filmers vars
handling utspelar sig i Vasterbotten spelas in i andra delar av Sverige. Filmbolag fran
Vésterbotten har svart att konkurrera med bolag fran 1an med filmfond, samtidigt som
filmskapare och filmarbetare tvingas att flytta till Ian med fler arbetstillfallen.

Ett attraktivt och hdllbart Visterbotten

Den unika samverkansstruktur som Region Vasterbotten och lanets kommuner byggt upp
tillsammans ska varnas och starkas. Under den kommande planeringsperioden ska Region
Viasterbottens samverkan med lanets kommuner om regional utveckling fortsatta stdrkas och
utvecklas. Samverkan med lanets kommuner behéver beakta de variationer i behov och
forutsattningar som finns hos respektive kommun. Samverkan dr grunden inom det regionala
utvecklingsarbetet och behover standigt utvecklas mellan Region Vasterbotten och lanets
kommuner. Kommunerna har i den samverkansstruktur som Region Vasterbotten samordnar och
stodjer, lyft fragan om Vasterbottens minskande fodelsetal och behovet av att Iangsiktigt starka
den demografiska utvecklingen och behovet av 6kad kunskap om regionalt utvecklingsarbete och
dess effekter for lanets langsiktiga utveckling. En utredning genomférs under hosten 2025 som
kan bidra till detta arbete framledes.



Samhallsplanering, miljo och klimat

Med nara koppling till kommunerna finns nagra aterkommande forum pa olika niva inom
samhallsplaneringsomradet. Det forsta ar det strategiska radet for samhallsbyggnad, som bestar
av representation fran Region Véasterbotten samt representation av kommunchefer. Radet
sammantrader minst fyra ganger per ar och syftet ar att mojliggora langsiktig strategisk planering
och tidig forankring mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner inom samhallsplanering
och nérliggande omraden. Det andra forumet bestar av ett natverk for kommunala
samhadllsplanerare, Vasterbottens planeringsnatverk, som Region Vasterbotten driver
tillsammans med Lansstyrelsen Vasterbotten. Syftet med natverket ar att starka kompetenser,
erbjuda mojligheter till erfarenhetsutbyten och majligheter till synkronisering av
planeringsprocesser for att tillsammans bli starkare i samhallsplaneringsarbetet, inkluderande
attraktiva livsmiljoer, hallbar utveckling, bostadsbyggande och industrietableringar vilket dven ar
omraden dar malkonflikter kan uppsta. Ytterligare samverkansgrupper finns kring VA,
avfallshantering och réaddningstjanst. Dessa senare samverkansgrupper kommer under inom kort
att utvarderas da avtalsperioden I6per mot sitt slut och framtida former behoéver ses over.
Ndmnas kan i sammanhanget att vattenfragor ser ut att fa stort utrymme de nérmaste aren pa
EU-niva, vilket kommer att fa stor betydelse fér manga verksamheter i Vasterbotten (sa som
kommunal VA-férsorjning, vattenkraft, industri samt skogs- och jordbruk).

Omstéllningen till ett fossilfritt och mer resurssnalt samhalle kraver en starkt fysisk planering pa
flera nivaer, och pa senare tid har férvantningarna pa regionerna att delta i och bidra till den
fysiska planeringen 6kat. Begreppet regional strategisk planering (vilket i praktiken avser regional
fysisk planering) har kommit att stallas i férgrunden fran nationell niva. Region Vasterbotten har
redan genomfort en pilotstudie inom omradet for att kartlagga behov och méjligheter.
Samverkan sker dven tillsammans med 6vriga regioner, sarskilt de fyra nordliga, for att undersoka
hur regionerna skulle kunna stétta varandra i det vidare arbetet. Regionala
utvecklingsférvaltningen har ocksa fatt i uppdrag fran regionala utvecklingsndmnden att ta fram
en agenda for regional fysisk planering for Vasterbottens del. Detta arbete sammanfaller val med
de o6kade kraven pa teknisk utveckling gallande samhallsplanering, dar 6versiktsplaner,
detaljplaner, infrastrukturplanering med mera behdver digitaliseras och data goras tillganglig och
delbart. Det medfér ocksa behov av kompetenshéjningar inom till exempel GIS.

Det finns ocksa en 6kad medvetenhet om att det fysiska rummet och de gestaltade livsmiljéerna
paverkar samhallet samt manniskornas hélsa och vilbefinnande. Mycket av forskningen har
fokuserat pa stader och tatbebyggda omraden, och regeringen presenterade under 2025 dven
"Ny strategi for levande och trygga stader”. Mindre uppmarksamhet har agnats at fragan i glest
bebyggda miljoer dar avstanden mellan manniskor och samhallstjdnster ar langre. Fragan om
attraktiva samhallen géller dock dven de glesbygder och landsbygder som finns i Vasterbotten
som behover innefattas inom samhallsplaneringsomradet.

Landsbygd har kommit att sta allt mer i fokus vad géller samhallets robusthet och betydelse for
den grona omstallningen, inte minst utifran att mycket naturresurser aterfinns i dessa omraden
sa som jordbruk, skogsbruk, mineraler och energiutvinning. Utmaningar och méjligheter med
detta, och kopplingen till beredskapsfragan, ar intressant att utforska vidare utifran
samhallsplanering och regional utveckling.

Stod for ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Omvarldslaget med krig, handelskrig och konjunkturlaget kan paverka foretagens
investeringsvilja men ocksa 6ka behovet av foretagsstod framat. Det ar darfor viktigt att Region
Viasterbotten har aktuella och behovsorienterade foretagsstodserbjudanden for att snabbt kunna
stotta upp foretag dar sa kravs. Aven fortsattningsvis krdvs ett fokus pa att stotta foretag i
Véasterbottens inland och stdd till kvinnors foretagande. Genom fortsatta ramprojekt inom
foretagsstod med medel fran ERUF (Europeiska Regionala UtvecklingsFonden) ges mojlighet att
fortsatta forstarka forutsattningarna till stod samt riktade insatser dar sa kravs for lanets
utveckling.



Vad galler insatser kopplade till kommersiell service avslutas projektet Stark kapacitet for
kommersiell service i Vasterbotten under forsta delen av 2026 vilket innebar att arbetet behover
anpassas inom ordinarie verksamhet om inte staten skjuter till ytterliga medel. En
landsbygdsgrupp har internt inom RUF bildats med medlemmar éver verksamhetsgranserna
vilket kan vara en styrka géallande det framtida arbetet med kommersiell service.

I samband med aktualiseringen av RUS kommer ocksa Agenda for hallbar finansiering som styr
stodgivningen inom regional utveckling att behova revideras. Agenda for hallbar regional
finansiering samlar relevant information om regional finansiering, bade féretagsstéd och
projektmedel. Agendan ska belysa ansékningsprocessen for den s6kande samt understddja
beredning av drenden och beslutsfattande om hur de statliga regionala tillvaxtmedlen ska
anvandas. Genom anvandning av agendan skapas lika forutsattningar och transparens for den
regionala finansieringen kring vad som kan finansieras, vilka krav som stalls och hur finansiering
foljs upp. Agenda for hallbar regional finansiering faststalls av regionala utvecklingsnamnden som
prioriterar regionala utvecklingsinsatser utifran agendan.

Med anledning av férandringar i forordningen (2022:1379) om férvaltning av program for vissa
EU-fonder sa kommer strukturfondspartnerskapet, som beslot om bindande prioriteringar for
forvaltande myndighet for ERUF och ESF, att upphora under hosten 2025. Istallet kommer
strategiska partnerskap inrdttas. Det nya arbetssattet med det strategiska partnerskap innebar
att verksamheten i stérre utstrackning kommer behdva arbeta pa ett annat satt an tidigare. Det
strategiska partnerskapet har ingen beslutande och prioriterande roll utan ska bidra med input
till utlysningar och genomféra uppféljning. Samtidigt férandras regionalt utvecklingsansvarigas
roll, genom att man ska yttra sig direkt till férvaltande myndigheter infor att férvaltande
myndighet tar beslut om prioriteringar.

Att ga fran strukturfondspartnerskap till strategiska partnerskap bedéms leda till behov av ett
mer strategiskt arbete inom regionala utvecklingsférvaltningen kring styrning av nyttjande av
projektmedel, saval regionala som EU-fonder med malsattningen att battre fanga upp lanets
behov och identifiera vita flackar, geografier och omraden dar projektmedIlen hittills inte eller
enbart delvis natt.

For Vasterbotten adr utformningen av EU:s langtidsbudget och sammanhallningspolitik sarskilt
betydelsefull. Trots osdkerheter om framtida inriktning tyder signaler fran ledande EU-analytiker,
som Draghi och Letta, pa ett 6kat fokus pa konkurrenskraft och effektivisering. Detta kan fa bade
positiva och negativa konsekvenser for Region Vasterbottens utveckling, da diskussioner fors om
en mer centralstyrd politik och fonder samt att det finns en osédkerhet kring regional och lokal
involvering. De forslag som diskuteras och laggs fram féljs noga och paverkas aktivt, for att vara
till storst nytta for lanet. Vasterbotten ar i dagslaget val positionerat for att mota framtidens
utmaningar och ta tillvara pa nya mojligheter i och med ett aktivt engagemang och néatverk pa
EU-nivan samt aven starka kopplingar till nationella aktorer.

Visterbotten som en plats att besdka, leva och utvecklas pa

Fortsatta insatser som synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och utvecklas pa som
attraherar bade besdkare och nya invanare ar viktiga. Vasterbottens framtid kan starkas genom
att utveckla bilden av norra Sverige i omvarlden och vad Vasterbotten kan erbjuda i synnerhet.
Darfor ar fortsatta insatser som synliggor Vasterbotten som en plats att besoka, leva och
utvecklas pa som attraherar bade besokare, nuvarande och nya invanare, samt etableringar och
investeringar viktiga. Regional turism har sedan ett par ar tillbaka redan pabérjat en utveckling
dar fokus ligger pa att bidra mer till regionens utveckling och till bilden av Vasterbotten utifran
den gemensamma kraftsamlingen for besdksnaringens aktorer. Fokus ligger dels pa att utveckla
hallbar turism, dels pa att kommunicera det till omvarlden. Detta kan starka bade stolthet hos
Vasterbottens aktorer och dven bidra till att locka manniskor till Vasterbotten.

Pa kort sikt ligger fokus pa att sprida den metod for hallbar turism som Region Vasterbotten
utvecklat for att arbeta systematiskt och strategiskt. Allt fler regioner vill ta del av arbetet,
mojligen kan Region Vasterbotten och Regional Turism bidra till ett mer enat arbetssatt



nationellt. Kommunikationsinsatser ar viktiga — dels att berdtta om det arbete som gors, men
framfor allt kommunicera Vasterbottens styrkor som resmal.

Pa langre sikt behover verksamheten ta annu mer hansyn till ett troligt 6kat intresse fran
omvarlden nar det géller besoksmal i Norden. Klimatforandringar och oroligheter i omvarlden ar
sadana faktorer som paverkar resmoénster och redan nu véljer fler manniskor fran sédra Europa
att besoka nordiska lander till exempel. Detta medfor att Vasterbotten behdver vara rustade for
att hantera storre mangder besokare, vilket kan medféra storningar och slitage pa naturen,
lokalbefolkningen, lokal kultur, tillgangen till beséksmal, leder och annan mark bland annat.

Pa lite langre sikt kommer sannolikt nagon form av certifiering kravas for att vara trovardiga och
valbara for kommande bestkare. Nya direktiv fran EU visar samma tendenser, fler och tydligare
bevis kravs av destinationer och aktérer och fér att hallbarhetspastaenden ska vara trovardiga
maste de vara mer an |6ften — de maste bevisas, matas och rapporteras transparent.

Fortsatt fokus pa digital kompetens och delaktighet

Digitalisering har lange varit en megatrend men har nu blivit en sjalvklar och omfattande del av
samhillet, likt elektrifieringen. Trots detta varierar graden av digitalisering mellan branscher och
organisationer. Al:s praktiska anvandning har 6kat, men medfor ocksa risker som Al-genererad
desinformation och cyberhot. Geopolitiska férandringar i kombination med nya regleringar
avseende cybersidkerhet och datahantering kraver omférdelning av resurser och nya
kompetenser, vilket sarskilt utmanar mindre aktorer i Vasterbotten. Kommunerna méter 6kade
krav pa digital service dygnet runt samtidigt som de hanterar demografiska forandringar och
rekryteringssvarigheter. Ledarskap och bestallarformaga ar viktiga for att driva digital
transformation inom saval offentlig som privat sektor.

Det regionala arbetet med att framja digitalisering utgar fran den regionala
digitaliseringsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 (RDS). | strategin ar digital transformation det
overgripande malet som ska uppnas genom fem identifierade och prioriterade fokusomraden.
Avsikten ar att under 2026 aktualisera och revidera strategin utifran den nya nationella
digitaliseringsstrategin for Sverige och en snabbt foranderlig och osdker omvarld som andrar
forutsattningar och kravbilder.

Ett exempel pa fokusskiften som detta medfor innefattas i den digitala infrastrukturen dar
bredbandsutbyggnad nu ersatts av begreppet konnektivitet. Efter 30 ar av kontinuerlig
utbyggnad av det fasta och mobila bredbandsnatet sa kommer fokus framéver vara att starka och
utveckla saval resilliens som robusthet i existerande infrastruktur. Syftet ar att garantera
funktionalitet i saval vardag som kris. Precis som annan infrastruktur behéver den digitala
infrastrukturen underhallas och ibland dven renoveras. Det kommer att medfora reinvesteringar
och da det fasta bredbandsnatet i Vasterbotten till storsta del offentligt 4gd kommer
kostnaderna till stor del att belasta kommunerna.

Kommunerna i Vasterbotten har under 30 ar samverkat inom digitaliseringsomradet pa olika satt,
fran utbyggnaden av bredband som bérjade 1995 till att sta pa troskeln till en Al baserad
samhallsutveckling. Ett skifte som manga bedomer kommer att fa storre inverkan pa samhallet
an vad Internet haft. Samverkan mellan kommunerna i Véasterbotten har medfort att invanare i
mindre kommuner har kunnat erhalla valfard och service till en betydligt hogre grad dn vad som
skulle ha varit mojligt for en enskild kommun. Kommunernas samverkan inom
digitaliseringsomradet leds och administreras i dag av Region Vasterbotten genom ett strategiskt
rad. Denna samverkan som kommer att behdéva utvecklas for att moéta framtida behov och krav
som beskrivits har ovan. Sannolikt kommer samarbeten och delade tjanster over kommungranser
formodligen vara en nédvandighet. Ett fortsatt fokus pa digital kompetens och delaktighet pa
saval individ som organisatorisk niva kommer att vara avgoérande for att saval offentlig sektor
som ndringsliv och andra aktorer ska kunna tillgodogéra sig de mojligheter som digitalisering och
Al medfor.



Infrastruktur

De stora industriinvesteringarna i norra Sverige fortgar alltjamt. En ny kartlaggning som gjorts av
Accelerationskontoret visar att det pagar eller planeras investeringar i svensk industri till ett
varde av 803 miljarder kronor. Av dessa 803 miljarder kronor investeras 517 miljarder i de fyra
nordligaste lanen framfér allt inom nyetableringar, teknikskiften och expansioner i fossilfri
stalproduktion, vatgas, batterifabriker och gruvor viket innebar stora behov av satsningar pa
infrastrukturen i Vasterbotten och omgivande lan. Expansionen som sker dr beroende av
infrastrukturlosningar, det vill sdga infrastrukturldsningar formar omhénderta vdaxande volymer
av gods. Kapacitetsbristen forsvarar for malsattning om att flytta godstransporter bort fran vagar
till jarnvagar och sjofart, inte minst uppmarksammas detta av lanets naringsliv.

Kriget i Ukraina, vaxande stormaktsrivalitet och sarbara leveranskedjor har férandrat
forutsattningarna i grunden. En férandrad geopolitisk situation medfort att det Ost-vastliga
straket ur ett gransregionalt Nordiskt perspektiv blivit allt viktigare. Under varen har ett
positionspapper undertecknats av aktorer langs straket | Norge, Sverige och Finland med en
avsikt att utveckla straket Vasa- Mo | Rana. Ett av de tydligaste exemplen pa detta &r att Finland
aktivt verkar for en fast férbindelse mellan Vasa och Umea. Ett fortsatt aktivt paverkansarbete for
en upprustning och elektrifiering av Tvarbanan Hallnds-Storuman ar en viktig pusselbit i att sorja
for godstransporter samt for att i framtiden mojliggora persontrafik pa strackan, samt vikten av
att kunna na de isfria Atlanthamnarna | Norge for att sdkerstalla godstransporterna.

Under varen gav Regeringen besked om byggstartsbeslut for samtliga strackor pa
Norrbotniabanan mellan Umea och Skelleftea. Fardigstdllandet av Norrbotniabanan ar en
avgorande pusselbit for en hallbar utveckling av Vasterbotten och for att tillgodose kapaciteten
for saval godstransporter som persontrafik. Som en del av den Botniska korridoren, &r
Norrbotniabanan i sin tur dven en del av EU:s stomnatskorridor Skandinavien-Medelhavet. | den
av Europaparlamentet nyligen uppdaterade europeiska transportplanen for att slutféra kritiska
transportprojekt inom det transeuropeiska transportnatet (TEN-T). Det innebar att det hogst
prioriterade stomnatet ska vara klart till 2030, ett utvidgat stomnat ska vara klart till 2040, och
det mer heltiackande natet ska sta klart senast 2050. | den nya férordningen tas storre hansyn till
militara behov nar infrastruktur byggs eller uppgraderas. | samband med revideringen har ett
stort antal viktiga noder inkluderats i norra Sverige. Det kan tyckas som att 2030-2050 &r langt
bort, men da bor betédnkas att den nationella kapaciteten att bygga jarnvag ar begransad.
Erforderliga nationella beslut bradskar, med andra ord.

Region Vasterbotten behover fortsatta bedriva ett aktivt paverkansarbete pa EU-niva genom
bland annat EFNS (Europaforum Norra Sverige) samt deltar aktivt i de granséverskridande
natverken CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions of Europé), Kvarkenradet och
Scandria Alliance som samtliga samarbeten ar av betydelse for utvecklingen av lanets
transportsystem.

Under varen har blickarna dven vants mot det krisande inrikesflyget dar minskat resande, framfor
allt inrikes, riskerar att paverka framfér allt norra Sverige oerhort negativt  Redan idag har vi fatt
se nerskarningar av kapaciteten i flygstolar fran saval Umea som Skellefteas flygplatser.

Inrikesflygets betydelse for norra Sverige ar fortsatt stor, framst pa grund av de langa geografiska
avstanden och den glesa befolkningen. Flyget majliggor snabba och tillforlitliga resor for arbete,
utbildning, myndighetsutévning och sjukvard, sarskilt dar andra transportalternativ ar
begransade eller tidskravande. For det regionala naringslivet, sarskilt inom industri och
gruvsektor, dr goda flygférbindelser en forutsattning for kompetensférsorjning, affarsresor och
etableringar. Utan fungerande inrikesflyg med en tillganglighet till Stockholm som majliggor 6ver
dagen resor riskerar regionens utvecklingsmojligheter att hammas. Detta gor flyget till en mycket
viktig pusselbit i den samhéllsbdrande infrastrukturen.



Den regionala kollektivtrafiken

Region Vasterbottens arbete med utvecklingen av kollektivtrafiken sker med utgédngspunkt i
antaget regionalt trafikforsorjningsprogram fér Vasterbottens 1an 2025—2031. Programmets fem
mal inom omradena 6kad marknadsandel, minskad klimatpaverkan, utvecklad geografisk tillgang
till kollektivtrafik, forbattrad tillganglighet och en attraktiv kollektivtrafik skapar en tydlig vag
framat.

| programmet utpekas ett antal majliga fokusomraden inom vilka insatser skulle kunna skapa
mojlighet till en utvecklad allman kollektivtrafik och 6kat kollektivt resande. Arbete inom
fokusomradena behover ske i samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner

e  Utvecklad trafik i starka strak och omraden dar det finns potential till 6kat resande
e Utveckling av den anropsstyrda trafiken for att starka mobiliteten i hela lanet

e Utokad andel allman kollektivtrafik som tacker behov som idag tillgodoses av trafik som
kraver tillstand for att kunna anvandas

e  Starkt samspel mellan exempelvis bebyggelseutveckling, infrastruktur och kollektivtrafik
for att ge en tydlig inriktning for samhallsplaneringen

e  Forskning och utveckling inom kollektivtrafikomradet

Forandringar och osdkerhet kopplat till miljokrav for kollektivtrafiken skapar planeringsmassiga
och finansiella utmaningar. Den framtagna drivmedelsstrategin for kollektivtrafiken i
Vésterbotten skapar en grund for fortsatt arbete, men omstéllningen fran fossila drivmedel
kommer att krdva samverkan och samplanering mellan lanets kommuner och Region
Vasterbotten for att nédvandiga resurser ska kunna finnas, liksom en gemensam malbild och
tidplan for forandringen.

Utmaningarna med kompetensforsérjningen inom kollektivtrafiken kvarstar och kommer att
kréva fortsatta insatser pa saval kort som lang sikt. Lanstrafikens beviljade projekt kommer att
skapa forutsattningar att arbeta med forutsattningarna for kompetensforsorjning i Vasterbotten
pa kort sikt. Det av Region Vasterbotten nybildade Branschrad Transport skapar en gemensam
arena for att starka transportbranschens attraktivitet, samverkan inom viktiga fokusomraden
sasom utbildning, karridrvaxling och kompetensbehov.

Kompetensforsorjning

Region Vasterbottens Agenda for kompetensforsorjning lyfter tre utvecklingsomraden med
nodvandiga komponenter for att starka forutsattningarna inom det regionala utvecklingsansvaret
och bidra till ett sammanhallet kompetensférsorjningsarbete inom Vasterbottens lan. Det
handlar om ett sammanhallet kompetensforsorjningsarbete dar aktérer arbetar med gemensam
kraft for att hantera bade kanda och nya utmaningar, livslangt larande och en befolkning som ar
rustad for ett arbetsliv i férandring samt det goda arbetsgivarskapet och kapacitet for
kompetensattraktion lokalt, nationellt och internationellt.

| en tid da arbetsmarknaden &r i stor svangning behovs ett fokuserat och samlat
kompetensforsorjningsarbete. Vasterbotten har gatt fran rekordlag arbetsldshet till en snabbt
foranderlig arbetsmarknad, dar industrins omstallningar — inte minst kopplat till Northvolt —
skapar nya utmaningar. De omfattande uppsadgningar som gjorts pa grund av konkursen har stor
paverkan pa bilden av Vasterbotten.

For personer som kommer fran tredje land ar situationen extra pressad da regelverket endast
mojliggor att fortsatt stanna i landet om nytt arbete erhalls inom tre manader. 90-dagarsregeln
for arbetskraft fran tredje land blir sarskilt snav nar det géller ett stort antal uppsagda samtidigt
pa samma ort. Andra arbetsgivare, framfér allt sma och medelstora foretag, har visserligen
kompetensbehov, men upplever hoga trosklar infor att anstélla icke-svensksprakig personal. Har
behovs stod for att mojliggora for de lokala foretagen att kunna rekrytera och matcha
kompetensen for att darigenom mojliggéra att behalla vardefull kompetens som vill bidra till
Viasterbottens utveckling och vaxtkraft. Detta kan bland annat maojliggéras genom riktade
insatser. Genom spraktjanster och interkulturell kompetensutveckling hos arbetsgivare skapas
battre forutsattningar for att ta tillvara den potential som internationella medarbetare erbjuder.

10



For att vidare dven fortsattningsvis kunna attrahera och behalla internationell kompetens kravs
aven 0kad mottagarkapacitet, ett breddat rekryteringserbjudande som inkluderar I6sningar for
medfdljande familj, boende, sprakstod och social inkludering.

For att nu an mer proaktivt och snabbt kunna agera vid storre varsel eller omstéllningar i
naringslivet aktiveras numera en regional handlingsplan som méjliggér snabb mobilisering av
relevanta aktorer. Genom att analysera laget, samordna insatser och agera gemensamt kan
regionen snabbt moéta forandrade kompetensbehov och starka omstallningsférmagan i berérda
kommuner. Handlingsplanen bygger pa etablerade samverkansstrukturer mellan kommuner,
myndigheter, utbildningsaktorer och naringsliv.

For manga invanare i norra Sverige ar avstandet till traditionella utbildningsinstitutioner ett
hinder for att fa tillgang till utbildning och kompetensutveckling. Fortsatt utvecklingsfokus pa
lanets larcentrum kan erbjuda en I6sning pa detta problem genom att erbjuda tillgang till
utbildningsresurser och stod lokalt. Vad galler mojligheterna att attrahera och behalla
kompetens kan det konstateras att endast en begransad andel av studenter som kommer fran
andra lan och studerar vid universiteten i Vasterbotten valjer att stanna kvar och etablera sig pa
arbetsmarknaden i lanet efter examen. Insatser for att 6ka andelen av dessa studerande som
valjer att stanna kvar bor darfor prioriteras. Det ar ocksa avgorande att stodja foretagen att skapa
relationer med potentiella medarbetare redan under deras studietid, exempelvis genom praktik,
mentorskap och examensarbeten.

Foretagen i Vasterbotten behdver dven stod for att arbeta med deras identifierade behov och
samla dessa i en strategisk kompetensplanering vilket inkluderar att kartlagga behov och utbud
av kompetenser i verksamheten samt att minska behovet av extern rekrytering av
svarrekryterade kompetenser genom intern rorlighet, internutbildning och validering. Det ar dven
viktigt att kartldgga alternativ till rekrytering, sasom att dela funktioner mellan organisationer,
samverka kring tjanstekop eller nyttja digitala I6sningar.

Vasterbotten rymmer dven storre arbetsmarknader i kustregionen, vilket skapar varierande
forutsattningar inom ldanet. Beslutet om byggstart for Norrbotniabanan 6ppnar till exempel upp
for en storre, mer sammanlankad arbetsmarknadsregion langst kusten som skapar bade direkta
kompetensforsorjningsbehov i form av kompetens/arbetskraft for att bygga ut Norrbotniabanan
saval som behov av i tid, pa ett organiserat satt, planera for hur kommande utékad
arbetsmarknadsregion paverkar regionens foretag, nyetableringar och utbildningsaktorer.
Norrbotniabanan medfér nya pendlingsmojligheter och kan ge mojlighet att attrahera saval som
att samnyttja kompetens men det kommer dven till viss del bli en 6kad konkurrens om
kompetensen i och med den nya uttkade arbetsmarknadsregionen.

Under varen 2025 gjordes en uppstart av Kompetensrad Vasterbotten som &r ett strategiskt
initiativ for att starka lanets konkurrenskraft genom att férbattra matchningen mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov inom gymnasial utbildning. Det dr en plattform
for dialog mellan skolhuvudman, branscher och naringsliv. Syftet ar att férbattra matchningen
mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov i Vasterbotten, ett gemensamt arbete for
en battre kompetensforsorjning i lanet. Kopplat till Kompetensradet har dven branschrad bildats.
Branschradens syfte ar att samla representanter fran naringsliv, utbildningsanordnare och andra
aktorer inom en specifik bransch for att gemensamt identifiera kompetensbehov, starka
samverkan och 6ka attraktionskraften for utbildningar. De fungerar som radgivande forum till det
overgripande kompetensradet och bidrar till att skapa relevanta och langsiktiga 16sningar for
kompetensforsérjningen inom respektive sektor.

Det strategiska radet for kompetensforsorjning ska vara ett stéd for kommunchefsforum i fragor
som ror kompetensforsérjning och samverkan mellan kommunerna i Vasterbotten inom
omradet. Det strategiska radet kan utgora en samlande nod for kommunerna i Vasterbotten for
utveckling och samverkan inom kompetensférsérjningsomradet, samt vara en kapacitetshojare i
arbetet att méta kompetensforsérjningsutmaningarna inom den grona omstallningen,
etableringar, kommunernas valfard, mm. | Norrbotten och Vasterbotten behovs det till exempel
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inom valfardssektorn 35 000 personer bara de ndrmaste tva aren och det finns ett stort behov av
kompetensutveckling och utbildning, bade av befintliga medarbetare och nyrekryteringar).

Utbildning

Region Vasterbotten och kommunerna i Vasterbotten samverkar sedan lang tid tillbaka inom
utbildning inom spannet forskola till vuxenutbildning. Det ar nédvandigt att behalla den
organisation som finns inom utbildningsomradet i Vasterbotten med natverk och moétesplatser
for forvaltningschefer och utbildningspolitiker for att halla en hog beredskap och kapacitet for
bade omstallning inom utbildningsomradet och for att framja ett livslangt larande i lanet inom
alla nivaer.

Mediacenter vid Region Vasterbotten fortsatter att driva arbetet med att utveckla
fjarrundervisningen i Vasterbotten. Detta for att Vasterbottens elever skall fa en likvardig
utbildning av god kvalitet oavsett var de bor. Arbetet med att utveckla fjdarrundervisningen
tillsammans med kommunerna i Vasterbotten sedan 2016 har lett till en h6jd kapacitet i lanet nar
det kommer till mojligheterna att vara flexibla och snabbt kunna stalla om vid behov nar
forutsattningar andras vid exempelvis etableringar, varsel och likande. Fjarrundervisningen ar ett
viktigt verktyg for att skapa utbildningsmojligheter aven fér de som inte kan ta sig till ett
universitetscampus av olika skal. Det ar ocksa en viktig faktor nar det kommer till livslangt
larande.

Stor osakerhet kring EU:s framtida riktning

Det rader en stor osdkerhet kring EU:s framtida riktning. Samtidigt pekar de underlag och
rapporter som finns fér sammanhallningspolitiken pa ett skifte dar konkurrenskraft och
effektivisering ser ut att bli nagra av ledorden i den kommande inriktningen. Smart specialisering
tycks av allt att déma vara en fortsatt viktig drivkraft fér regional utveckling och allt mer fokus
tycks ldggas pa interregionalt samarbete och kopplingar for att méta samhallsutmaningar.

EU-kommissionen har under de senaste aren lanserat en rad olika initiativ med syfte att bidra till
ett samordnat innovationsekosystem som lankar samman innovationsinsatser, som tydligare ska
bidra till att genomféra EU:s politiska agenda. Region Vasterbotten har i detta arbete utsetts till
en av Europas 151 Regional Innovation Valleys (RIV) som ska verka for att sprida och starka
innovationspotentialen genom samverkan mellan europeiska regioner, en utmarkelse som
bygger pa den framtagna regionala S3 Roadmap, interregionalt samarbete inom
Ostersjdregionen och dvriga Europa samt internationaliseringsomradets pilotdeltagande och
fortsatta deltagande i Partnership for Innovation (PRI). Region Vasterbotten ar ddrmed en aktiv
aktor i utvecklingen av EU:s framtida innovationspolitik, dar ett sarskilt fokus ligger pa
fornyelsebar energi dar Vasterbotten redan har en utmarkande roll i att sprida kunskap och
erfarenheter till 6vriga regioner samt att bygga upp narmare samarbeten med andra europeiska
regioner med liknande utmaningar. Genom att aktivt s6ka samarbeten och att vara en
padrivande kraft i natverk och andra sammanhang identifieras gemensamma utmaningar och
aterfinns innovativa I6sningar. Under den kommande tiden behéver detta arbete uppratthallas
och utvecklas bade vad géller samarbete med starkare och svagare regioner i Europa.

For att starka naringslivets konkurrenskraft och lanets attraktivitet kommer fortsatta insatser ske
for att underlatta for foretagsetableringar och att attrahera investeringar i [anet samt att stodja
foretag att na ut pa den internationella marknaden genom export. Den tidigare samverkan och
erfarenhetsutbytet mellan sakomradet naringslivsutveckling har under 2025 fatt lite nya former,
och denna starkta samverkan kommer att vidareutvecklas ytterligare for att gynna alla parter pa
basta satt. Samverkan pa ett systematiskt vis med lanets 6vriga aktérer kommer ocksa att
fortsatta. Nytt ar deltagandet i Team Sweden, en resurs som tillgdngliggjorts genom Business
Sweden och dar sakomradet utgor en kontaktyta for att samverka och samarbeta battre med
landets 6vriga regioner och aktuella aktorer gentemot en internationell niva.
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Den svenska ekonomin bedéms befinna sig i en lagkonjunktur vidare in i 2026, vilket paverkar
naringslivet olika mycket beroende pa bransch. En del féretag avvaktar med investeringar eller
att prioritera export, andra behover i hogre grad stod. Det dr ocksa kdannbart att hogre priser pa
energi, ravaror, teknisk utrustning och transporter paverkar bade féretag och kommersiell
service. Vasterbotten karaktariseras av landsbygder, som kan vara extra kansliga for detta. Det ar
ocksa viktigt att minnas att det inte handlar om en homogen landsbygd, utan inkluderar en
mangfald och sardrag som behover kartlaggas, forstas och adresseras pa ratt satt, till exempel for
att underlatta naringslivets samarbete med internationella aktorer. Det finns dven en utmaning i
att en stor del av lanets befolkning, resurser och aktorer ar koncentrerade till kusten. Visserligen
finns redan ett pagaende arbete for att mota obalansen och oka forstaelsen for landsbygdernas
unika forutsattningar, men det finns ocksa fler mojligheter som skulle kunna tillvaratas for att
skapa en mer sammanhallen och dynamisk region dar alla delar bidrar till en hallbar framtid.

Beskedet om Northvolts konkurs har paverkat sarskilt Skelleftea men dven 6vriga ldanet, och
riskerar att dven paverka foretagens investeringsvilja i lanet. Region Vasterbotten har i
samverkan med Tillviaxtverket och lanets kommuner utvecklat en handlingsplan for hur regional
utveckling hanterar varsel och stora omstallningar, och under hosten 2025 har kommunerna i
Vasterbotten erbjudits att delta i att testa Tillvaxtverkets nya etableringsguide. | skrivande stund
har det amerikanska bolaget Lyten precis kdpt Northvolts verksamhet i Sverige och Tyskland, och
signaler har kommit om ateranstallning av personal. Oavsett utvecklingen for just denna
verksamhet tar arbetet pa regional niva fortsatt fasta pa omstallningen till gron industri och
betoning av héllbarhet. Den snabba omstéllningen staller krav pa anpassningar och samverkan
samt ar bade utmanande och resursintensiva. Omstallningen &r av stor vikt och bor inte ses som
enbart en regional angelagenhet utan som en fraga av nationell betydelse. | det vidare arbetet ar
det viktigt att beakta att graden av diversifiering eller ensidighet i naringslivsstrukturen paverkar
sarbarheten.

Véasterbotten har vidare en betydande skogsnéaring och paverkas i stor utstrackning av
forandringar i EU:s regelverk, som nastan alltid innehaller begransningar av skogsbruket och krav
pa skogsadgare och aktorer i skogens vardekedja. Detta ar ett omrade som behover standig
bevakning och paverkansarbete, vilket sker dels tillsammans med de 6vriga nordliga lanen och
dels inom Skogsprogram Vasterbotten som Region Vasterbotten, Lansstyrelsen Vasterbotten och
Skogsstyrelsen ansvarar for tillsammans. Det finns ocksa en stor utmaning i hela skogens
vardekedja i form av kompetensférsorjning.

Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Det regionala utvecklingsuppdraget praglas av samverkan och samarbete. Tillsammans for lanets
utveckling ar grundlaggande som begrepp for hur regionala utvecklingsnamnden férhaller sig till
samarbeten 6ver namnders forvaltningsgranser inom Region Vasterbotten, likval som med
externa aktorer. Infor det kommande planeringsaret ar det av stor vikt att prioriteringar det
kommande aret forhaller sig till att det rader en viss forandringstrétthet efter utmanande ar av
pandemi, effektiviseringsuppdrag och organisationsférandringar som haft stor paverkan pa
namndens verksamheter. Manga av de samverkansparter som Region Vasterbotten i egenskap av
regionalt utvecklingsansvarig moter har ocksa férandrade mojligheter, vilket kan medféra bade
forhoppningar och férvantningar om att Region Vasterbotten ska kunna avlasta samt tillfora
resurser.

Under 2026 kommer regionala utvecklingsforvaltningen att hantera de atgérder som vidtas inom
ramen for 2025 ars riktade fullmaktigeuppdrag till nAmnden. Delbeslut om atgarder har fattats
innan sommaren 2025, och ytterligare delbeslut i uppdraget om att minska personalkostnader
behandlas under hésten. De konsekvenser och riskbedémningar som gors i samband med dessa
beslut ar viktiga att beakta i den fortsatta planeringen for att sdkerstalla rimliga forutsattningar
for forvaltningens medarbetare. For att mota de utmaningar som atgarderna for med sig, ska
regionala utvecklingsnamnden genom fortsatta insatser verka for att forvaltningen har en god
arbetsmilj6, samt en ledning och styrning som bygger pa tillit, delaktighet och respekt mellan
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arbetsgivare och medarbetare. Under kommande period prioriteras insatser som starker
arbetsmiljo och som syftar till att behalla och utveckla medarbetare genom att tillvarata
medarbetares kompetens samt sakerstélla delaktighet och inflytande.

For att framja en mer 6ppen, tillitsfull och trygg arbetsmiljo samt minska upplevelsen av
tystnadskultur, har en handlingsplan for 6kad 6ppenhet och tillit faststallts inom regionala
utvecklingsférvaltningen. Inom ramen for handlingsplanen ska insatser knutna till
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och det systematiska arbetsmiljoarbetet genomféras samt
foljas upp. Andra insatser syftar till att 6ka forstaelsen for vikten av psykologisk trygghet och tillit
i organisationen, ge medarbetare och chefer verktyg for att hantera konflikter pa ett konstruktivt
satt, starka ett gemensamt kultur- och vardegrundsarbete. For att underlatta och stédja
forandringsarbete ska metodstod och verktyg infor forandringsarbete tas fram och
utbildningsinsatser genomforas.

En hallbar miljé- och klimatregion

Omvarldsfaktorer sa som det pagaende kriget i Ukraina, 6kade geopolitiska spanningar,
polarisering mellan norra och sédra Sverige i energi- och industrifragor och en osakerhet kring
nationella beslut om elnat, havsbaserad vind och karnkraft understryker vikten av att sakerstélla
en god energiforsérjning. Detta eftersom det ar en forutsattning for att stédja den grona
omstallningen i norra Sverige, da etableringen av ny industri samt omstallning av existerande &r
nara sammankopplad med energiférsoérjningen och en lyckad omstallning till fossilfri energi ar
kritisk for att de grona industrierna ska kunna etablera sig i lanet.

Visterbottens energisystem behover stillas om till en hallbar och férnybar produktion
Vésterbottens energisystem, likt varldens energisystem, behover stallas om till en hallbar och
fornybar produktion. Region Vasterbotten behover i detta arbete vara en aktiv och samordnande
part, och agerar utifran den antagna regionala energiagendan med tre strategiska omraden i
fokus: Smart anvandning av energi; Stabil distribution av energi; Hallbar produktion med hansyn
till natur och manniskor.

| dagslaget har Vasterbotten en fornybar elproduktion och exporterar daven ca 70 procent av den
producerade elen, vilket gor att ldnet pa manga satt ligger fére i omstéllningen. Det krévs dock
vidare insatser for att energisystemet ska bli fossilfritt. For att omstallningen ska bli sa bra som
mojligt stélls krav pa nytankande och smarta losningar inom energiomradet for att mota behoven
av energieffektivisering, systemkopplingar, nya innovationer och nya samarbeten.

Ett flertal aktorer har utifran antagna direktiv och beslut pa EU- och nationell niva samt utifran
pagaende implementering fatt uppdrag att stédja kommunal och regional energiplanering, vilket
bidrar till fragans aktualitet. For Vasterbottens del ar inte minst fragorna om natkapacitet och
utbyggnadsmaojligheter av stor betydelse, liksom fragan om hur lokal nytta kan forstarkas. Mycket
av utmaningarna baserar sig i att elndten i lanets inlandskommuner inte dr utbyggda pad samma
satt som langs kusten och med begransade mojligheter att koppla in sig pa natet, bade om man
vill konsumera eller producera el. | kustkommunerna byggs naten ut pa positiva prognoser, men i
inlandet utgar prognoserna fran avfolkning och avveckling vilket leder till en ond cirkel.
Diskussioner och tester som ror tillstandsprocesser och malkonflikter &r ocksa aktuella, och det &r
viktigt att folja det arbete som pagar néra for att kunna paverka det for lanets basta.

Samverkan kring lanets energifragor sker i hég grad inom samverkansplattformen FREIA, som
samlar energiaktorer i Vasterbotten och energiaktérer med paverkan pa lanet under Region
Vasterbottens och Lansstyrelsen Vasterbottens ledning. Prioriterade omraden inom
energiomradet inkluderar kapacitet i elndtet och fér Vasterbotten sarskilt uttagspunkter i elnétet,
energiplanering, energilagring samt malkonflikter och tillstandsprocesser, sarskilt kopplat till nya
typer av grona industrier for Vasterbotten.
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For att Vasterbotten ska kunna behalla sin position som féregangare i omstéllningen behdver
omradet fortsatta utvecklas pa bade kort och lang sikt, bade inom sakfragan och i samverkan
med Ovriga sakomraden. En viktig fraga for dven detta arbete ar intern kompetens och
personalresurser for att kunna mota de behov och méjligheter som finns. | stort sett allt arbete
sker idag i projektform, vilket &r sarbart pa sikt.

Stdrkt forskning, utbildning och innovation

Ett antal stora globala samhallsutmaningar och kriser driver utvecklingen mot stora
omstallningar. Det dr utmaningar och kriser som byggts upp under lang tid men som nu har
utvecklats till en "perfekt storm” av samhallsférandringar som dr sammanflatade eller beroende
av varandra. Behovet och efterfragan av innovation och innovationsledning har darfor okat.

Under 2024 publicerades ett flertal uppmarksammade rapporter som visar pa att Europa halkar
efter bade USA och lander i Asien i fraga om konkurrens- och innovationskraft. Detta aterspeglas
aven i den forskningsmaéssiga utvecklingen dar exempelvis investeringarna i forskning i Kina och
ett fatal globala techbolag ar synnerligen kraftfulla. Som en respons pa detta innefattas en ny
konkurrenskraftsfond och ett nytt ramprogram for forskning och innovation i EU-kommissionens
forslag till langtidsbudget 2028-2035 som presenterades i juli 2025. Enligt forslaget ska nasta
ramprogram for forskning och innovation fa nastan 80 miljarder euro mer &n nuvarande
ramprogram, vilket ar en kraftfull férstarkning. Specifika omraden som pekas ut programforslaget
ar exempelvis klimat, digitalisering, rymd och forsvar.

Regional innovationsledning

Aktorer i Vasterbottens regionala innovationsekosystem kommer pa olika satt att paverkas av de
globala samhallsutmaningar som driver utvecklingen mot stora omstallningar. Den samlade
féormagan och kapaciteten till innovation kommer att vara avgérande om Vasterbotten ska lyckas
vara en nytankande och smart region. Regional innovationsledning har dar en nyckelroll.

Under de senaste aren har begreppet dubbel anvandning (dual usage) inom innovationsomradet
aktualiserats genom det svenska medlemskapet NATO. Svenska aktorer har fatt tillgang till Natos
egna innovationsprogram Diana och det har tillsammans med dubbelanvdndning paskyndat
samarbeten mellan universitet, féretag och offentlig sektor inom framfor allt s3 kallade djupa
innovationer som ar komplexa, anvander Al och starker samhallet i sa val fredstid som krigstid.
Denna dynamik i innovationslandskapet i kombination med Vasterbottens geografi med stor
tillgang till vatten, skog och luftrum kan utveckla och starka Vasterbottens stallning i utveckling
av innovationer som kraver trygga skyddande miljéer och skapa férdelar pa lang sikt.

Region Vasterbottens arbete med regional innovationsledning utgar fran den regionala
innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030 (RIS). Under 2026 ar avsikten att revidera
strategin for att aktualisera den och koppla den till saval nationella som europeiska satsningar
och initiativinom innovationsomradet.

Region Vasterbottens 6kade férmaga och kapacitet till regional innovationsledning har under aret
utvecklats ytterligare for att battre mota framtida utmaningar och mojligheter. For att
framgangsrikt bedriva ett 6vergripande langsiktigt arbete kravs riktade projektinsatser som steg
pa vagen. Stédresurser och miljéer for innovation finns idag lokaliserade till de kustnara staderna,
ofta i anslutning till de universitet som ar verksamma i lanet eller till olika framjarorganisationer.
Under hosten 2025 startas projektet VRISP (Vasterbotten Regional Innovation & Science Park)
upp for att skapa en regional innovationsplattform som ska mdjliggéra att foretag och
organisationer i hela Vasterbotten far battre tillgang till stéd, resurser och miljoer fér innovation
och darigenom kan starka sin konkurrens- och attraktionskraft.

Hallbar turism genom 6kad innovation

Turismen i varlden férvantas att fortsatta 6ka kraftigt och bli en allt viktigare del av daven Sveriges
ekonomi. Vaxande turism innebar manga mojligheter och kan bidra till hallbar platsutveckling
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och 6kad attraktion for alla som lever, verkar, bor pa och besdker en plats, men det kan ocksa
leda till utmaningar for lokalsamhillet.

For att till fullo ta till vara pa turismens potential att bidra till vdlmaende och hallbara samhillen
behévs dkat samarbete, ny kunskap, nya arbetssitt och ofta helt nya I8sningar. Okad innovation
ar avgorande for bade samhallsutveckling och konkurrenskraft inom turismen. Begreppet
innovation handlar om att omvandla idéer till hallbara produkter, tjanster och processer, och har
kan arbetet vaxlas upp i Vasterbotten.

Med Responsible Tourism Program bidrar Region Vasterbotten till ett innovativt och samlande
grepp som kan komma till nytta dven pa nationell niva. Hallbar turism bidrar till
samhallsutveckling genom att bade skapa lokalt varde och adressera globala utmaningar. Genom
samarbete och systematisk innovation implementeras I6sningar som stadrker lokalsamhallen,
bidrar till hallbarhet och gér Vasterbotten och Sverige till en mer attraktiv turistdestination.

Namndens inriktning for kompetensforsorjning

Regionala utvecklingsndmnden har ett dubbelt uppdrag vad géller kompetensférsorjning. Dels
uppdraget att som arbetsgivare och anstdllande myndighet kompetensforsorja den férvaltning
som ska tillvarata namndens uppdrag, dels det regionala kompetensférsorjningsuppdraget som
moter upp Vasterbottens lans samlade behov av kompetensforsorjning.

Som arbetsgivare och anstédllande myndighet, sa har regionala utvecklingsnamnden under
tidigare planperiod prioriterat ett tillitsfullt férhallningssatt for ledning och styrning mellan
arbetsgivare och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt. Fortsatta
insatser inom detta omrade ar av storsta vikt for att starka Region Vasterbottens attraktivitet
som arbetsgivare. Den handlingsplan som faststallts under 2025 for 6kad 6ppenhet och tillit
kommer att utgora en grund for det fortsatta arbetet. Insatser kopplade till vardegrundsarbete,
konflikthantering, kultur samt insatser som syftar till att starka chefers och medarbetares
forutsattningar for att leda i forandring kan bidra positivt till detta. Grundfundamentet ska vara
det systematiska arbetsmiljoarbetet och ett gott samarbete mellan arbetsgivare, fack och
skyddsombud.

Vad galler ndmndens uppdrag att mota lanets samlade behov inom ramen av regional
kompetensfoérsorjning sa ar det framst genom regionala utvecklingsinsatser som
kompetensforsérjningsutmaningen kan motas. Genom insatser for att matcha kompetens,
stotta huvudman som har det formella ansvaret for utbildning och fortbildning, stodja flexibla
utbildningsvdgar samt genom att samverka med andra offentliga aktérer. Men aven utifran att
bidra till ett attraktivt och hallbart 1an dar manniskor vill leva och bo. Genom att stodja
samhallsstrukturer som skapar attraktiva livsmiljéer och genom att attrahera besokare till lanet
och synliggora Vasterbotten som platsen for ett gott liv, kan regionen vaxa ytterligare och locka
manniskor som vill etablera sig har, vilket dven bidrar till kompetensforsorjningen.

Ett exempel pa hur regional utveckling bidrar till att starka kompetensforsérjningen i regionen ar
genom den regionala kulturverksamheten som samverkanspart. Genom att hantera Region
Véasterbottens finansiering av studieforbund och de rorelsedrivna folkhégskolorna i lanet samt en
rad organisationer som engagerar barn och ungas samhallsengagemang. Sammantaget bidrar
detta till regionens kompetensforsérjning genom att manniskor ges maojlighet att utveckla sin
kompetens men ocksd mojligheten att delta och utveckla sitt kreativa skapande och/eller sitt
samhallsengagemang. Allt bidrar sammantaget till lanets attraktivitet och gor Vasterbotten till en
plats att leva och bo pa.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

| det upprattade tjanstepersonunderlaget Planeringsforutsattningar 2026S foreslas en nettoram
for verksamheten i Region Vasterbotten totalt pa 11 321 miljoner kronor. Forandringen 2025 till
2026 utgors av indexupprakning pa 284 miljoner kronor, minskade kostnader for externa
pensioner motsvarande 61 miljoner kronor och 6kade avskrivningskostnader pa 13 miljoner
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kronor. Verksamhetens nettoram foreslas i planeringsférutsattningarna 2026 6ka med 139
miljoner kronor for att finansiera idag ofinansierade poster i verksamheten. Vilka av de
ofinansierade posterna som féreslas hanteras genom detta, framgar inte av underlaget. Om och
hur dessa medel kan anvédndas i verksamheterna, ar avhangigt den skatteprognos som publiceras
i slutet av augusti 2025. Ramarna per ndmnd har rdknads upp med Iéne- och prisindex exklusive
Iakemedel och pensionseffekt.

For regionala utvecklingsndmnden féreslas en ekonomisk ram pa 448,4 miljoner kronor (ar 2025
var budgetramen 438 miljoner kronor.) Budgeten ar reducerad med -2,7 miljoner kronor i
forhallande till 2025, varav 1 miljon pa grund av minskat PO-paslag och resterande del beror pa
andrade redovisningsprinciper for finansiell leasing. Justering har dven gjorts med I6ne- och
prisindex motsvarande plus 13,5 miljoner kronor.

| bilagan Ej finansierade poster 2025 listas kollektivtrafiken som en ej finansierad post kopplad till
regionala utvecklingsndmnden. Beloppet bedéms uppga till cirka 28 miljoner koronor, och avse
kollektivtrafikbolagen Norrtag AB samt Lanstrafiken i Vasterbotten AB, till storsta del relaterat till
osdkerhet kring avtal med Trafikverket och avtal avseende trafikkostnader.

Regionala utvecklingsnamnden 6nskar patala att de senaste arens fullmaktigeuppdrag med
besparingar har haft en stor paverkan pa forutsattningarna for det regionala
utvecklingsuppdraget i en tid nar betydelsen av regionala utvecklingsinsatser varit stora.
Anstallningsstopp for administrativa tjanster, besparingar i form av budgetreduceringar infor
2025 med 8 miljoner for att namna nagra exempel. Atgirderna har, och kommer med stor
sannolikhet framledes paverka det regionala utvecklingsuppdragets genomférande. All paverkan
ar dock inte matbar. | samband med delbeslut i fullmaktigeuppdrag om att minska
personalkostnader vid ndmndens junisammantrade har ett antal risker belysts. Som tidigare
rapporterats, sa ar ytterligare beslut att vanta under hosten.

| planeringsforutsattningar 2026, sid 23, framgar att det finns en buffert i regionstyrelsens budget
pa 214 miljoner kronor. Det framgar att om utrymmet finns kvar i berdkningarna infor
regionplansarbetet finns mojlighet att fordela bufferten mellan ndmnderna utifran behov.
Regionala utvecklingsndmnden vill i detta sammanhang anféra att namndens budgetram bor
utokas for att starka Region Vasterbottens férutsattningar for en langsiktigt halloar ekonomi.

Det regionala utvecklingsuppdraget i dess olika bestandsdelar bidrar till lanets skatteintakter, i sin
tur paverkar detta dven finansieringen av samtliga valfardsuppdrag — regionala likval som
kommunala. | planeringsforutsattningarna beskrivs den osdkerhet som Northvolts konkurs kan
medfora for skatteintakter och statsbidrag. Mot bakgrund av att en ny aktor kliver in som dgare,
finns det forutsattningar att bidra till en mer positiv utveckling av lanet, de mojligheterna maste
tas tillvara.

De senaste aren har regionala utvecklingsndmndens budgetram varit underfinansierad i relation
till vad som gjorts kdnt om behov. | synnerhet galler detta medel som ska finansiera den
regionala kollektivtrafiken. En utmaning i sammanhanget ar den tidplan som rader fér Region
Vasterbottens budgetprocess, och hur detta hanger samman med bolagens samt 6vriga
deldgares och finansiarers tidplaner. Befarade underskott har hanterats genom atgarder av olika
slag, och under hosten 2024 kunde ett befarat underskott vindas till verskott — till stor del daven
det beroende av faktorer som ligger bortom namndens kontroll att paverka i form av exempelvis
inflation och kostnadsutveckling vad géller drivmedel.

Anslaget for kollektivtrafik behover ligga pa en niva som motsvarar den styrning som finns fran
regionfullmaktige till regionala utvecklingsnamnden genom de planeringsforutsattningar for
kollektivtrafik som regionfullmdktige beslutat om. Planeringsforutsattningarna for kollektivtrafik
faststalls arligen infor planeringsaret och utgor grund for den trafikbestallning som regionala
utvecklingsndmnden i sin tur beslutar om. Trafikbestallningen styr darefter de budgetar som
kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB samt Norrtag AB faststaller och som ddrmed
utgor Region Vasterbottens finansiering av kollektivtrafik. Regionala utvecklingsnamnden har i
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samband med delarsrapport per april lyft behovet av att se over langsiktig finansiering av den
regionala kollektivtrafiken, och vill aven i detta sammanhang understryka behovet.

Region Vasterbottens verksamhetsmedel riktade till regional kulturverksamhet syftar till att
uppratthalla en langsiktig och stabil kulturell infrastruktur och ge majlighet for de aktérer som
ingar i denna att utvecklas. En regional narvaro och relevans férutsatter en huvudman som har
mojlighet att genomfora och levererar pa uppdraget i enlighet med de intentioner som ar
overenskommet - enligt avtal, dverenskommelse, uppdrag eller direktiv. Flertalet av
kulturverksamheterna har sedan manga ar tillbaka utmaningar med att genomfora sina uppdrag
med befintligt anslag. Mot bakgrund av inflationen med 6kade kostnader blir svarigheten an
storre. Sarskilt utmanande blir den sammantagna bilden da det statliga anslaget inom
kultursamverkansmodellen pa grund av en generell besparing i hela statsférvaltningen minskades
med en procent, vilket motsvarar 17,5 mkr per ar (2024-2026). Nar medel fordelades till
regionala kulturverksamheter for verksamhetsaret 2025 vid namndens sammantrade i mars
2025, sa innebar detta en minskning i forhallande till tidigare ar med 0,17 procent. Dock sa
minskade det statliga anslaget med en storre andel — med 0,61 procent. For att mildra
konsekvenserna for externa kulturverksamheter sa langt som mdjligt, sa innebar regionala
utvecklingsndmndens beslut att omférdelning gjordes genom att anvanda den statliga
anslagsdelen for mangkulturen (374 tkr) for att dampa effekterna av den statliga
anslagsminskningen.

For att ta tillvara de mojligheter som fortfarande finns for en hallbar utveckling i Vasterbotten,
behover resurser till det regionala utvecklingsuppdraget fran Region Vasterbottens sida varnas
—och inom en snar framtid vaxa. Till och med om ambitionsnivan ar att bibehalla nivan av de
insatser som gors idag. Kinnedom om det regionala utvecklingsuppdraget och hur regionala
utvecklingsinsatser férmeras, behover darfor spridas. Forstaelsen for varfor regionala
utvecklingsinsatser ar viktigt for alla aspekter som bidrar till att manniskor vill besdka, bosatta
sig och leva i Vasterbotten behover vidgas. Det innebar att dela vidare forstaelsen till invanare,
samarbetsparter och andra aktorer, men dven internt inom Region Vasterbotten med 6vriga
namnder och forvaltningar. Vasterbottens framtid kan starkas genom att utveckla bilden av
norra Sverige i omvarlden och vad Vasterbotten kan erbjuda i synnerhet. Darfor ar fortsatta
insatser som synliggor Vasterbotten som en plats att bestka, leva och utvecklas pa som
attraherar bade besdkare, nuvarande och nya invanare, samt etableringar och investeringar
viktiga.

Namndens investeringsplanering

| det forslag till investeringsplan som atféljer Planeringsforutsattningar 2026 beskrivs
inledningsvis att investeringsplanen inte bedéms innebara nagra storre forandringar totalt sett,
jamfort med beslutad investeringsplan 2025-2028. De hoga investeringsnivaerna medfor att
nyupplaning pa 600 miljoner kronor bedéms nédvandiga for aren 2026-2029, dock behdvs
resultatforbattrande atgdrder pa omkring 450 miljoner kronor behdévs for att méta foreslagen
budget och minska ldnebehovet. | bilaga Investeringsplan Region Visterbotten 2026-2029
aviseras att om ingen resultatférbattring sker, riskerar lanebehovet 6ka kraftigt. | férslag till
investeringsplan uppskattas det kunna innebéara en 6kad laneskuld pa omkring 2 000 miljoner
kronor for planperioden.

Regionala utvecklingsndmnden foreslas i bilaga Investeringsplan Region Vasterbotten 2026-2029 i
Planeringsforutsattningar 2026 tilldelas 1 miljon kronor under 2026 (totalt fyra miljoner under
planperioden 2025-2028) exklusive indexupprakningar. Framst avser detta investeringar i konst
inom ramen for Region Vasterbottens konstverksamhet, i 6vrigt ligger I6pande reinvesteringar i
planen (exempelvis i teknik for filmverksamheten). Investeringar for konst for Skelleftea nya
vardbyggnad och NUS norra labhus prioriteras, och kommer senare att omférdelas mellan
berérda investeringsomraden.
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N3amnden beddmer att investeringsmedel avsatta till regional utveckling ar en forutsattning for
att regionala utvecklingsndmnden och Region Vasterbotten ska kunna verkstélla fullmaktiges
fattade beslut om exempelvis utsmyckning av konst i offentliga lokaler, samt uppratthalla
filmverksamheten. Regionala kulturverksamheten har ett |I6pande behov att ersatta teknik inom
Film i Vasterbottens verksamhet. Film &ar i sig en teknikintensiv verksamhet och sarskilt i takt med
digitaliseringens krav pa nya relevanta verktyg, bade fysiska men inte minst digitala. Under 2026
behdvs inkdp av kringutrustning fér kameror samt ny filmpedagogisk teknik till Film i
Vasterbotten. De 6kande priserna gor att Film i Vasterbotten har ett behov av en upprakning.

Det bor i samband med detta noteras att den foreslagna tilldelningen till regionala
utvecklingsnamnden om 1 miljon kronor arligen legat pa denna niva de senaste aren, oaktad
kostnadsutveckling i dvrigt. Over tid riskerar detta att urholka investeringar kopplade till regional
utveckling om exempelvis kostnadsutveckling for teknik, och inflation ej beaktas.

Det kravs ocksa I6pande investeringar for att hantera Region Vasterbottens investeringar i
offentlig konst pa ett rattssakert och effektivt. De senaste tva aren sa har funktionen for offentlig
konst fort 6ver samtliga 19 000 konstverk till en ny digital plattform vilket ar grunden for att
inventera och sakerstélla samlingarna enligt lag och Region Vasterbottens egna revisorers
rekommendation. Verksamhetens behov av offentlig gestaltning ar ocksd omfattande i takt med
att regionen investerar i fastigheter och lokaler 6ver hela lanet. | manga av lanets kommuner ar
den offentliga konsten i Region Vasterbottens lokaler det méte medborgarna har med offentlig
konst som bade utgérs av samtida verk men dven av det konstnarliga kulturarv som tidigare
generationer lamnat Over.

Regionala utvecklingsndmndens bedémning ar att investeringsplanen inte har nagon effekt pa
driftbudget.

Konsekvensen av beslutade utokningar i Norrtags fordonsflotta hanteras separat

Namndens 6vriga synpunkter

Regionala utvecklingsndmnden tackar fér mojligheten att tillfora ytterligare aspekter infor det
fortsatta arbetet med att bereda Regionplan 2026.

Regionala utvecklingsnamnden har tidigare patalat behovet att se 6ver hur Region Vasterbotten
hel- och deldgda bolag inarbetas i den samlade budgetprocessen i saval enskilda drenden som i
forra arets aterkopplingsrapport. Detta behov kvarstar. En utmaning i sammanhanget ar den
tidplan som réder for Region Vasterbottens budgetprocess, och hur detta hdnger samman med
bolagens samt Ovriga deldagares och finansiarers tidplaner.

Det uppdrag som lamnats till regionala utvecklingsnamnden att utéva agarrollen i de bolag som
faller inom namndens ansvarsomraden, genom exempelvis I6pande uppsikt, uppdrag att fora
dialog, innebér inte att det &r regionala utvecklingsndmnden som har finansieringsansvaret for
dessa bolag. Det ansvaret ligger ytterst pa regionfullmaktige. De senaste aren har namnden efter
genomfdrda bolagsdialoger och uppkomna drenden éverlamnat identifierade behov av utokade
anslag fran Region Vasterbottens bolag till regionstyrelsen for vidare beredning, men utan att
behoven kunnat motas. Resultatet har blivit att finansiering av bolagens verksamhet kommit att
belasta regionala utvecklingsndmndens ordinarie budgetram. Over tid riskerar detta utarma
finansieringen av det regionala utvecklingsuppdraget i 6vrigt. Det ar en forutsattning for att
regionala utvecklingsnamnden pa sikt ska kunna utféra uppdraget att utéva dgarrollen i angivna
bolag for Region Vasterbotten. Bolagen ar en del av Region Vasterbottens samlade verksamhet
och kan ddarmed aven med fordel beaktas i det fullm&ktigeuppdrag om att Starka Region
Vésterbottens ledning och styrning som fortsatt foreslas i planeringsférutsattningarna for 2026.

Inom Region Vasterbotten finns en struktur for férvaltningsévergripande samverkan om
regionens agarstyrning dar agarstrateg inom regionala utvecklingsférvaltningen samarbetar nara
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dgarstrateg inom regionstyrelsens férvaltning i den fortsatta utvecklingen av Region
Viasterbottens dgarstyrning. En beredningsgrupp som samlar representanter fran
regionstyrelsens férvaltning och regionala utvecklingsforvaltningen stodjer samarbete i
gemensamma fragestallningar. Inom regionala utvecklingsférvaltningen samarbetar ansvarig
dgarstrateg med berdrda tjanstepersoner fran férvaltningens verksamheter samt med
dgarstrateg inom regionstyrelsens férvaltning I6pande infor beredning av bolagsarenden.
Samverkan sker dven med berérda bolag, samt 6vriga deldgare.

Under 2026 och den resterande planeringsperioden kommer fortsatta utvecklingsinsatser i
enlighet med av beredningsgruppen éverenskomna prioriteringar att genomfoéras.

| bilaga till denna dterkopplingsrapport finns en sammanstallning av uppgifter som éverlamnats
fran de hel- och deldgda bolagen inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomraden under
2025 infor bolagsdialoger, i samband med delarsbokslut och arsredovisning 2024.

Bilagor
Bilaga 1 Regionala utvecklingsnamndens uppdrag och férvaltning
Bilaga 2 Aterkoppling om bolagens forutsattningar 2026
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