Ledning och styrning

Nuvarande tillstand 2024: Synkronisering mellan férvaltningarna behover utvecklas och vi behéver frigora
gemensam kraft i organisationen for battre analyser och atgarder utifran vara malsattningar.

Tillstandet 2027: Vi har en effektiv, tydlig ledning och styrning, med tillit som grund,
som stodjer verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Delmal 2026: Enhetlig verksamhetsstyrning ar implementerad till VC niva pa NUS och pagar for
resterande verksamheter inom RV. Regionens beskrivning av ledning och styrning ar kand och utgor
grund for hallbar utveckling inom omradet.

Delaktiviteter 2026:

» Ledningsgrupper sakerstaller och/eller tar fram malsattning, huvuduppgift och hur den utfors

* Verksamhetsplaneringen synkroniseras for djupare foérankring i region/namndplaner och det
gemensamma systemstddet (Stratsys) utvecklas andamalsenligt

» Utoka anviandandet av metoder for flodesarbeten och standiga forbattringar for 6kad
effektivitet och produktivitet

» Skapa forutsattningar for forbattrad malstyrning som sker faktabaserat och
stodjer verksamhetsutvecklingen (PKS mm)
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Var kultur

Nuvarande tillstand 2024
Vi har tagit fram en gemensam grund som beskriver var kultur och
vilka beteenden vi vill framja i var region. Hur vi arbetar med var

kultur finns beskrivet i handlingsplan som arbetats fram under 2025.

Tillstandet 2027:
Var kultur ar vagledande for alla verksamheter vilket bidrar till 6kad
effektivitet, kvalitet och engagemang

Delmal 2026:
Fortsatt forankring av var kultur och genomfora aktiviteter i
handlingsplan.

Delaktiviteter 2026:
Genomfora prioriterade aktiviteter i handlingsplan.
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Civil beredskap

Nuvarande tillstand 2024: Regionens formaga till civil beredskap ar inte
tillracklig

Tillstandet 2027: Vi har en forstarkt formaga till civil beredskap

Delmal 2026: Regionens totala formageutveckling starks och en
forflyttning sker av den egna verksamhetens férmaga till civil beredskap

Delaktiviteter 2026:

e \Verkstalla prioriterade atgarder enligt regionens plan for formageutveckling

* Utveckla uppfoljning och kommunikation av regionens plan for
formageutveckling

» Aktivt bidra och delta i etableringen av nationell samordning och planering
(NSP) av halso- och sjukvarden under hojd beredskap och krig pa nationell,
sjukvardsregional och regional niva

» Aktivt bidra till samordning av masskadeplanering i kris och krig
tillsammans med oOvriga regioner inom sjukvardsregionen samt med lanets
kommuner
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Nuvarande tillstand 2024: Region Vasterbotten ingar i flera olika
samverkansstrukturer och har dar olika roller. Region Vasterbotten behdver
internt 6ka kdnnedom och forstaelse for samverkansstrukturerna med
kommunerna och dvriga intressenter, i syfte att effektivisera och forbattra
processerna.

Tillstand 2027: Region Vasterbotten har tydlig och effektiv samverkan med
kommuner och 6vriga intressenter.

Delmal 2026: Region Vasterbotten &r effektiv, tydlig och tillitsfull som part och
facilitator i samverkan med kommunerna i Vasterbotten.

Delaktiviteter 2026:

* Ringain omraden som finns i flera olika samverkansstrukturer for dkad
samordning och effektivitet kring de fragorna (tex civil beredskap och
kompetensforsorjning)

* Tafram en samlad beskrivning dver de olika samverkansstrukturerna dar det
ocksa framgar kontaktpersoner/funktioner for de olika strukturerna
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Kompetensforsorjning

Nuvarande tillstand 2024: Vi behover fokusera mer pa att utveckla och
behalla vara medarbetare, vart arbetsgivarvarumarke behover starkas for att
attrahera ny kompetens, vi behover frigéra mer kraft till att jobba med
forandrade arbetssatt

Regionplanens mal
Mal 5

Tillstandet 2027: Vi har god formaga att attrahera, utveckla och behalla
personal
Delmal 2026 :Chefernas forutsattningar att leda ar starkta och

Strategier och 6verenskommelser
HSV malbild
Kompetensforsorjningsstrategin
Var kultur

Ledarskapsfilosofin

starkt medarbetarskap

Delaktiviteter 2026:

- Fortsatt arbete med handlingsplanen for att starka chefer och deras

forutsattningar att leda

- Uppfoljning och revidering av atgarder i kompetensforsorjningsstrategin

- Fortsatt arbete med friskfaktorer for att stodja det halsoframjande
arbetet.

- Implementering av strategi och atgarder kopplat till ett forlangt arbetsliv

Ber6r fundament/medel
Ledarskap-medarbetarskap
Kompetensforsorjningen
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Universitetssjukvarden

Nuvarande tillstand 2024: Vi fokuserar pa att starka vara USV enheter
som ligger pa gransen att klara sin status, vi behover fa tackning for vara
kostnader och genomfora nivastruktureringar inom regionen och mellan
norra regionerna for att sakerstaller langsiktigheten for NUS

Tillstandet 2027
NUS har starkt sin roll som universitetssjukhus och vi har forbattrade
forutsattningar att bedriva forskning och hogspecialiserad vard

Delmal 2026: Starkt position for universitetssjukvarden.

Delaktiviteter 2026:

-Ett nytt regionavtal som starker forutsattningarna for region
Vasterbotten att bedriva universitetssjukvard

-Samtliga USVE uppfyller SoS krav i den nya utvarderingen
-Framtagande av strategiska langsiktiga investeringar for
universitetssjukvarden

-Starka befintliga forskningsinfrastrukturer
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