Bilaga Aterkoppling om bolagens férutsittningar 2026

Avser de hel- och deldgda bolag som regionala utvecklingsndmnden har uppdrag att utova agarroll for, dar
dgarandelen overstiger 20 procent. Styrande for respektive bolag ar bolagsordning samt dgardirektiv.

Sammanstallning nedan ar inhdmtat fran underlag som ldmnats in fran bolagen infér bolagsdialoger hésten
2024, infor arsredovisning 2024 samt infor delarsrapport per april 2025

Kollektivtrafik

Det rader fortsatt stor osdkerhet om hur kollektivtrafikkostnader kommer att paverkas av den stora
ekonomiska osdkerhet som rader globalt. Inflation och drivmedelspriser har stor paverkan pa trafikavtalen.

| den faststallda kollektivtrafikplan som behandlades av regionala utvecklingsnamnden i mars 2025 lyfts olika
osakerhetsfaktorer i riskanalysen som osdkerhet kring hur statens (Trafikverkets) medfinansiering till
busstrafiken och Norrtagstrafiken paverkar Vasterbotten; lagre intakter till foljd av minskat resande; osdkerhet
kring framtida trafikkostnader for busstrafiken till féljd av indexutveckling samt tillgang till och kostnadsnivan
for HVO.

Andra vasentliga handelser som paverkar forutsattningarna ar industrietableringar och befolkningsutveckling
inom regionen.

Region Vasterbotten har under de senaste arens planeringar inte haft maojlighet att finansiera beslutad
verksamhet /trafikplanering. Verksamhetens ekonomiska utveckling paverkas starkt och relativt direkt av
omvarldsférandringar som man ej har radighet 6ver. Kollektiv trafikbolagen jobbar kontinuerligt med
effektiviseringsatgarder men har sma mojligheter att snabbt och i ndgon stérre omfattning ”parera” storre
svangningar i den ekonomiska utvecklingen.

Utifran utvecklingen i omvarlden och sa har kollektivtrafiken ett behov att 6kad finansiering. Dartill foreslas en
Oversyn av langsiktig strategi nar det galler finansiering for att minska risken for “ryckighet” i verksamheten och
minska risken att svangningarna paverkar och tranger bord 6vrig verksamhet inom Regionalutveckling och
Region Vasterbotten.

Utifran bolagens upprattade budgetar och indikationer som framkommit i prognoser sa bedoms
underfinansiering for kollektivtrafiken 2026 i niva med 25-30 msek

Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Vasentliga handelser under aret
Omvdrld

Utvecklingen av drivmedelspriser och réntor har sjunkit i forhallande till forsta halvaret 2024. Intraffade
handelser i omvarlden gor dock att osdkerheten okat betydligt infér kommande planeringsperiod nar det géller
bland annat drivmedelspriser 2026.

En varmare inledning av arets forsta manader och en varm sommar ar faktorer som kan paverka resandet med
kollektivtrafik och darmed ocksa bolagets intakter.

Internt

Inledningen av aret har inneburit starkt fokus pa uppdateringen av betalsystemet. Férseningar i leveranser gor
att ursprungliga tidplanen inte foljs. Krav pa ersattning fran leverantéren.



Upphandling av ny trafikdatabas och planeringssystem pagar och en RFI har publicerats.
Vi arsskiftet 2025/2026 kommer bolaget dven byta affarssystem.

Ett antal stérre upphandlingar genomfors under aret.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Ovanstaende digitaliseringsprojekt forvantas langsiktigt 6ka effektiviteten. Pa kort sikt innebar inférande
projekten en “belastning” for verksamheten. Att projekten ar férsenade innebér att planerade kostnader skjuts
till 2026.

Taxorna regleras kontinuerligt.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt.

Mojlighet finns att 6ka resandet med Lanstrafiken. Begransade majlighet att hoja taxorna for att inte riskera
att resendrerna valjer andra transportalternativ. Utmanande férutse och snabbt stalla om utifran férandringar i
omvarlden.

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd.

Region Vasterbotten har under de senaste arens planeringar inte haft mojlighet att finansiera beslutad
verksamhet /trafikplanering. Verksamhetens ekonomiska utveckling paverkas starkt och relativt direkt av
omvarldsférandringar som man ej har radighet 6ver och mycket begransade majligheter att i nagon storre
omfattning "parera”. Forandringar i trafikkostnaderna bygger pa s k indexkorgar och vilket innebar att
kostnadsutvecklingen ar svara prognostisera. Utifran utvecklingen i omvarlden och sa har kollektivtrafiken ett
behov att 6kad finansiering. Dartill foreslas en éversyn av langsiktig strategi nar det géller finansiering for
minska risken for “ryckighet” i verksamheten och minska risken att svangningarna paverkar och tranger bord
ovrig verksamhet inom regional utveckling och Region Vasterbotten.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv.

Fortsatt underfinansiering av Region Vasterbottens budget. Risker att dvrig verksamhet “trangs” undan.



Bussgods i Norr AB
Vasentliga handelser under aret

Bussgods ar fortfarande drabbat av den svaga tillvaxten i samhéllet och den ihallande konjunkturen.

Bolaget har jobbat med kostnadsanpassningar och deras beddmning ar att de nu anpassat verksamheten till
ratt niva, men anda férberedda pa kommande tillvaxt.

Bolaget har under aret dven jobbat med férberedelser for flera stora upphandlingar

De projekt runt dronartransporter som bolaget jobbat med under tid ar pa vag att bli verklighet med de forsta
testflygningarna. | linje med bolagets malbild att vara ledande pa kombinerad mobilitet.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Bolaget har under forsokt mota minskad efterfragan med minskad bemanning och omférhandling av avtal.
Parallellt med detta har bolagets saljorganisation verkat for att hitta nya kunder och 6kade transportvolymer.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Att lagkonjunkturen haller i sig och marginaler och intdkter krymper ytterligare kan effekten pa lang sikt skapa
arbetsmiljéproblem och svart att behalla nyckelkompetens.

Uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens
investeringsplanering

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

Atgarder som vidtagits av bolag fér att méta identifierade behov och utmaningar

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett dgarperspektiv



Norrtag AB
Vasentliga handelser under aret

| samband med budgetpropositionen hésten 2024 meddelade Trafikverket att bolaget inte kommer att tilldelas
den sokta och budgeterade finansieringen om 141 mnkr. Nivan pa finansieringen fran Trafikverket uppgar till
98 mnkr for 2025.

Stillastaende i tagtrafiken b | a orsakat av “trasiga” tag och kopparstolder paverkar b | a intdkterna

Vidtagna effektiviseringsatgarder

I samband med det nya trafikavtalet som borjar gélla i mitten av december 2025 kommer bolaget att bedriva
marknadsavdelning och biljettsystem i egen regi, Marknadsavdelningen har darfor forstarkts med tva
medarbetare under varen och projektet med byte av biljettsystem har paborjats.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Da bolaget star infér upphandling av nytt operatorsavtal from 2026 och samtidigt behov av nyanskaffning av
fordon och ev. utbyggnad av depa sa finns det en risk att de generella prisuppgangarna i samhallet i stort dven
far genomslag pa bolagets framtida operatdérsavtal och prisbild for nyanskaffning av fordon/utbyggnad fordon.
Med kvalitetssdkring och “moderna” tag, anpassad trafik — och prispaketering finns goda majligheter att 6ka
resandet med kollektivtrafik.

Uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens
investeringsplanering

- Borgensatagande for nyanskaffning av fordon.
Leasing av fordonen betraktas det som finansiell leasing och darmed som Region Véasterbottens tillgangar.

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

- Behovet av langsiktig finansieringsplan for fordonsanskaffning
- Sakerstéllande av kapacitet for framtida trafikbkningar
- Behov av samordning mellan regionens investeringsplan och bolagets utvecklingsstrategi

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv.

Region Vasterbotten har under ett antal ar inte haft majlighet att finansiera Norrtags verksamhet fullt ut,
verksamheten har varit underfinansierad. Forutsattningarna forsamrades ytterligare nar nivan av finansiering
fran staten minskade betydligt enligt ovan, samtidigt som ett langsiktigt behov finns av att fornya och utoka
fordonsflottan.

Region Vasterbotten behdver tillfora medel for att finansiera beslutad verksamhet alternativt att se ver
mojligheter till en mer langsiktig finansieringslosning Om inte riskerar annan verksamhet att trdnas undan
inom Regionen. En langsiktig plan behdver ocksa arbetas fram for att sdkerstalla finansieringen av beslutade
framtida investerar som bedéms fa stor inverkan pa Region Vasterbottens investeringsplan.



Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad

AC Net AB
Vasentliga handelser under aret

Samarbetet mellan stadsnat och AC-Net har fortsatt att utvecklas. Ett nytt stadsnat har anslutit sig till det
gemensamma arbetet med en centraliserad NOC (Network Operations Center), och tva stadsnat har borjat
anvanda Netadmin som provisioneringssystem. Vidare har tva stadsnét valt att utnyttja den gemensamt
upphandlade tjansten for faltservice.

| december intrdffade en omfattande driftstérning som paverkade internetatkomsten fér 10 av lanets
kommuner samt Region Vasterbottens datakommunikation mellan verksamheter och lokaliteter.
Driftstorningen orsakade betydande avbrott for de drabbade verksamheterna, som i manga fall stod stilla.
Incidenten blev snabbt en nationell nyhet i media. AC-Net lyckades avhjalpa felet inom 2 timmar och 45
minuter, vilket I1dg inom de garanterade och avtalade tidsramarna for felavhjalpning. Driftstorningens
ekonomiska konsekvenser blev av mindre storlek.

Efter den stora driftstorningen i slutet av 2024 har en férdjupad inventering av Region Vasterbottens nyttjande
genomforts. Det pagar dven en dialog om revision av regionnéatsavtalets uppbyggnad och innehall.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Under forsta kvartalet har bolaget genomfért en upphandling av projektledarfunktion for det kommande
projektet ” nytt vaglangdsnat 2027, som syftar till att uppgradera och byta ut det befintliga vaglangdsnatet
fram till ar 2027.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Ekonomiska framgangar och utmaningar under aret. Bolagets omséattning har sedan 2023 6kat markant pa
grund av fusionen mellan AC-Net Internservice AB och AC-Net Externservice. Dessutom har omsattningen dkat
som en foljd av utvecklad samverkan inom drift, support och system bland stadsnaten i Vasterbotten.
Samverkan koordineras och hanteras inom AC-Net, vilket leder till 6kad omsattning. Samtidigt minskar
kostnaderna eftersom 6vervakningskostnaderna minskar for varje deltagare i samarbetet i takt med att fler
deltar.

Storre investeringar vantas de kommande aren. Hardvara i regionnatet blir foraldrad och support fran
leverantor upphor. Vidare finns nya och utvecklade krav pa funktionalitet i takt med att utvecklingen gar
framat. Med andra ord kommer bolaget behéva investera i ny hardvara for regionnétet.

Beroende pa utkomsten av férstudien till ny datahall for telekommunikation kan det bli aktuellt med
investeringar eller hyresavtal. Aldre avtal med kunder star infér omférhandling, vilket kan komma att paverka
bolagets intdkter.

Uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens
investeringsplanering

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

Atgérder som vidtagits av bolag fér att méta identifierade behov och utmaningar



Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv



Norrbotniabanan AB

Vasentliga handelser under aret

De fardiga planerna for strackan mellan Dava-Skelleftea 6verklagades och en lang process startades for att
bereda ett beslut i fragan. Forst efter cirka ett ar forelag ett regeringsbeslut dar dessa dverklagningar
avfardades vilket innebar att vagen for ett byggstartsbeslut |ag 6ppen. Nar beslutet kom tillférdes ocksa
ytterligare medel pa totalt drygt 17 mdr for att fardigstalla denna etapp. Ett betydande belopp som inte helt
svarar mot den totalt berdknade kostnaden fér denna etapp men som mdjliggjort en intensifiering av de fysiska
byggnationerna.

Bolaget har utarbetat ett forslag for att intensifiera det fortsatta arbetet. Forslaget innebar att ett av staten och
regionerna gemensamt “byggbolag” bildas. Forslaget ar presenterat for regeringen och Trafikverkets ledning,
fortsatt dialog ska ske under tidig host.

Det ar finns en osdkerhet vad detta kommer att innebara bade for Region Vasterbotten som agare och for
bolaget.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens
investeringsplanering

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

Atgirder som vidtagits av bolag fér att méta identifierade behov och utmaningar

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett dgarperspektiv



Naringsliv och innovationssystem
Almi Nord AB

Vasentliga hdndelser under aret

Almi Nord AB har under inledningen av 2025 sett en fortsdttning av den optimism bland féretagen som
startade efter sommaren 2024. En hégre investeringsvilja har inneburit att Almi Nord har fatt ta emot
flerfinansieringsforfragningar an motsvarande period foregdende ar. Osdkerheten kring den nya
administrationen i USA och marknaderna den senaste tiden riskerar att bromsa foretagens riskvilja den
narmaste framtiden, da det blir allt svarare att rdkna pa sina investeringar.

Under 2023-2025 driver bolaget ett projekt, Hallbar Tillvaxt, dar syftet ar att bidra till utveckling i de sma och
medelstora foretagen i Norrbotten och Vasterbotten. Med projektinsatser inom cirkulara affarsmodeller,
attraktiva arbetsgivare, forandring/fornyelse och finansieringscoaching star foretagen battre rustade infor
framtiden.

Vidtagna effektiviseringsatgarder
Almikoncernen genomférde en omorganisering under 2024, detta paverkade inte Almi Nord.

Bolaget jobbar standigt med att se 6ver effektiviteten sdsom hur och vad man levererar men ocksa de
kostnader bolaget bar. De senaste arens kostnadsokningar i form av I16nedkningstakt, hyreshojningar och 6kade
legala krav inom IT-infrastruktur ger bolaget ett utmanande ldge da dessa tre omraden utgér 85-90% av
bolagets totala kostnader. Fortsatter den utvecklingen kommer det att paverka hur manga féretag som
kommer kunna ta del av bolagets tjanster i norra Sverige.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Bolaget beskriver ett behov av att kontinuerligt félja marknaden och utveckla deras erbjudanden for att fortsatt
vara relevanta och méta upp foretagens behov. Just nu pagar en resa for manga féretag dar anpassningar till
att kunna mota upp krav om hallbarhet och attrahera/behalla kompetens ar utmanande. Bolaget ser ocksa en
utveckling dar tillgangen till kapital sasom finansiering ser olika ut beroende pa var i norra Sverige man befinner
sig. Detta till foljd av att bankernas mer restriktiva narvaro i de mindre kommunerna.

Uttryckta behov fran bolagen som kan paverka Region Vasterbottens
investeringsplanering

Behov av atgarder som uppmarksammats av namnd

Atgérder som vidtagits av bolag fér att méta identifierade behov och utmaningar

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv

Uminova Innovation AB

Region Vasterbotten ar minoritetsagare i Uminova Innovation AB, dgarandelen understiger 20 procent och
kommenteras darfor inte sarskilt i denna sammanstallning , Det pagar en fusion av innovationsbolagen



Regional kulturverksamhet

Kulturbolagen har under ett antal ar flaggat for att den 6kning av dgarbidrag som bolagen fatt inte motsvarat
de pris-och I6nedkningar som bolagen haft. Statsbidragen har inte heller féljt pris- och |[6neutvecklingen. For
2025 har statsbidraget sankts men regional utveckling har lindrat detta genom att minska statsbidraget som

gatt till den egna verksamheten i forvaltning. For kulturbolagen sanktes statsbidraget med 0,17% ar 2025.

Flera av kulturbolagen har haft 6verskott av dgaranslag som periodiserats till ndsta ar. Fran ar 2024 flyttades
narmare 23 mkr over till ar 2025.

Sparade anslag bolag i Region Vasterbotten, belopp i

tkr

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vasterbottensteatern 2066| 3167 2239 4177 5401 8333 7673 9339 8879
NorrlandsOperan 11558| 9675 6580 6050 9160 9920 5780 4830| 7380
Vasterbottens

museum 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skelleftea museum 2946 3046| 3036 3468 5525 5227| 5227 5527| 5527
Skogsmuseet 105 277| 622 0 67 0 1092 1200| 1200

23

Summa 16 67516 1651247713695 20153 480 19772 20 896 22 986

Norrlandsoperan AB
Vasentliga hdndelser under aret

| borjan av aret pagick och slutférdes upphandling av ny restaurator till Norrlandsoperan AB. Efter genomford
upphandling har koncessions- och hyresavtal tecknats med den nya restauratoren. Att ha en restaurang pa
Norrlandsoperan AB ar ett forsta steg i en strategi for att gora huset mer tillgangligt.

Pa samma satt som ar 2024 har dven 2025 varit har varit ett bra ar med en god publiktillstromning, vilket gett
bra med intakter.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Infér 2025 genomfdrdes en omorganisering med malet att minska kostnaderna med 5 mkr. Bolaget haller ocksa
pa att genomfdra en effektivisering genom digitalisering av olika administrativa processer.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Kostnadsokningar, laga och uteblivna upprakningar av bidrag uppges vara en stor utmaning for
Norrlandsoperan AB. Planen &r att anvanda tidigare ars uppkomna 6verskott av dgaranslag 2025 och 2026 for
att klara de ekonomiska utmaningarna. Infér 2027 ser bolaget att det behovs ytterligare tillskott fran dgarna
eller att bolagets uppdrag maste andras for att budgeten ska ga ihop.

Atgarder som vidtagits av bolag for att méta identifierade behov och utmaningar

Norrlandsoperan AB har hittat nya modeller for samarbeten med andra operahus. Detta ska resultera i
minskade produktionskostnader och ge méjlighet for varje operaproduktion att spelas for en storre publik pa
fler orter. Under de kommande 3 aren gors produktioner tillsammans med Folkoperan i Stockholm och med
Malmo opera.



Norrlandsoperan ska ocksa utveckla samarbetet med det lokala naringslivet genom att hitta partners, som
tillsammans med Norrlandsoperan vill arbeta for att utveckla kulturens roll i samhallet. Ett annat externt
perspektiv handlar om att 6ppna upp operahuset och 6ka antalet externa uthyrningar i form av konserter,
konferenser och andra typer av evenemang.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv

Infor 2027 flaggar bolaget for att det behovs ytterligare tillskott fran dgarna eller att bolagets uppdrag maste
andras.

Vasterbottens museum AB
Vasentliga handelser under aret

Bolaget har en anstréangd budget 2025 lagd med utgangspunkt fran nédvandiga investeringar, planerad
verksamhet samt med en forhoppning om att den arkeologiska uppdragsverksamheten ska vinna anbud pa
infrastrukturella satsningar i lanet. Museet har under lang tid flaggat fér urholkningen av ekonomin och under
detta ar kommer det aterigen att bli ytterst kdnnbart.

Ett omfattande internt arkivprojekt har fortsatt i syfte att forbereda for nya arkiv. Under varen har det bytts ut
kompaktorsystem i fotoarkivet for att bade hantera ett omfattande arbetsmiljoproblem och férbereda for
battre forvaring av museet 8 miljoner bilder och filmer. Utredningen om nya arkivlokaler har stannat av i
vantan pa besked om viljeriktning fran museets agare.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Det pagar nu en 6versyn av museets organisation i syfte att ta hojd for nédvéandiga nedskarningar samt kunna
forutspa framtida kompetensbehov. Dartill maste museet nu se 6ver anvandningen av den befintliga
fastigheten i syfte att effektivisera anvandningen av densamma.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Om Vasterbottens museum AB ska kunna fortsatta bedriva verksamhet enligt direktiven och med god kvalitet,
fylla verksamhetens lokaler med attraktivt innehall och klara avtalsenliga |6ne6kningar, fastighetsunderhall och
bevarandet av kulturarvet samt dartill fortsattningsvis kunna utéva sitt regionala arbete kravs det, enligt
bolaget att anslagen till museet 6kar. Bolaget beskriver ett faktum att museet maste skara ned ytterligare i
verksamheten om inte anslagen hojs.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv



Vasterbottensteatern AB
Vasentliga handelser under aret

Den forandring som sker lokalt i Skelleftea i och med avstannande industrietablering samt det osakra laget
globalt kommer ocksa att paverka bolaget. Den anslagsférandring som skett med anledning av att leverans av
teknikertjanster fran Skelleftea Kulturhus AB upphorde har visat sig inte ge kostnadstackning fér bolagets
behov. Nya I6neavtal har slutits pa market. Lonekostnadsdkningen 6verstiger darmed anslagsupprakningen.
Bolaget riskerar i och med dessa faktorer att fa minskade maojligheter att leverera verksamhet i samma
omfattning som tidigare. En konsekvensanalys av hur ovanstaende kommer att paverka verksamheten
genomfors.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Urholkningen av anslagen fran stat, region och kommun som skedde 2024, nar upprakningen inte gjordes i
enlighet med den tidigare normerade berdkningen, paverkar bolagets ekonomi negativt.

Om inte anslagsgivarnas niva for upprakning atergar till den tidigare normen med indexupprakning, kommer
urholkningen av grundfinansieringen for bolaget fortga, vilket skulle innebara langtgdende konsekvenser for
mojligheten att uppfylla bolagets uppdrag. | tider av kris 6kar, snarare an minskar manniskors behov av kultur.
Efterfragan av bolagets verksamhet kommer att finnas, dven om férutsattningarna att leverera kan paverkas
negativt, framfor allt beroende av ekonomin.

Utmaningen under kommande ar att ha narvaro i hela lanet kvarstar. Utover att det ar en resursmaéssig fraga
for bolaget, handlar det ocksd om muskler hos de olika arrangerande parterna, dar en forstarkning i
arrangorsledet ar en central del.

Atgirder som vidtagits av bolag fér att moéta identifierade behov och utmaningar

Utvecklande av befintliga och nya samarbeten ar en del i att skapa stérre ekonomiskt utrymme. Detta kan gélla
samarbeten med andra teatrar och scenkonsthus med exempelvis samproduktion och samnyttjande av
resurser, men ocksa samarbeten med koncernbolag, organisationer och naringslivet.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv

Vasterbottensteatern AB har ett 6verskott fran 2024, i forsta hand bor dessa medel kunna anvandas
for att mota de okade kostnaderna.



Skellefteda museum AB
Vasentliga handelser under aret

Lokalfragor har varit aktuella under aret med magasinsflytten som har natt sitt slutskede med fysisk flytt av
foremal. Samtliga foremal ar flyttade till den nya lokalen.

En annan lokalfraga ar projekt Laroverket med fokus pa verksamhet och ombyggnation. En utredning visar pa
Okade kostnader. Lokalen &dgs av Skelleftea kommun och en dialog fors med Skellefted kommun kring
utredningen. Ett forslag har ocksa lamnats till styrelsen om att 6ka budgeten for projektet. Bedémningen ar att
alla delar behovs for att projektet ska kunna genomféras och uppna den malsattning som satts.

Da Skellefted museum AB under faltsdsongerna aterkommande anlitar personal inom arkeologi och
byggnadsvard har tvda medarbetare konverterats in pa tillsvidareanstéallningar. Kompetensen ar efterfragad och
valbehovlig under arbetstoppar sarskilt i samband med faltsdasongen. En utdokning av personal belastar bolagets
ekonomi och kommer att krava skarpa interna budgetprioriteringar om inte 6kad ram tillkommer.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

| den enormt expansiva fas som Skelleftea befinner sig i ar det en stor utmaning fér bolagets avdelning som
arbetar med kulturmiljévard. Bolagets arkeologer och byggnadsantikvarier som forvdntas kunna ta uppdrag och
bista i arbetet med bygglov och olika planarbeten ar fa till antalet och har en allt stor arbetsbelastning. Trots
osakerheten kring Northvolt och Norrbotniabanan tyder mycket pa att Skellefteas expansiva fas fortsitter en
lang tid framover och saledes ocksa trycket pa kulturmiljévardsavdelningen

Arbetet med magasinsflytten har varit en utmaning fér bolaget, men man ser i nuldget fraimst den som en
framgang. Det ar ett stort och kravande arbete och det ar enligt bolaget fortsatt en hel del oklarheter kring de
slutgiltiga kostnaderna i detta stora projekt.

Befarade konsekvenser om inga atgarder vidtas ur ett agarperspektiv

Skellefted museum AB har ett 6verskott fran 2024, i forsta hand bor dessa medel kunna anvandas for att tacka
befarade underskott mot budget..



Skogs- och samemuseet AB
Vasentliga handelser under aret

Skogs- och Samemuseet fortsatter arbetet i projektet med Kungliga Skogs- och lantbruksakademin med att
synliggdra de skogliga samlingarna. Aven interreg Aurora projektet som delfinansieras av Region Vasterbotten
och Lycksele kommun fortsatter, med syfte att utveckla sma kulturella centrum, Skogs- och samemuseet och
Gammplatsen.

Arbete pagar med att planera en ny utstallning och till hosten kommer den samiska basutstéllningen att rivas
for att bygga upp en ny utstallning.

Vidtagna effektiviseringsatgarder

Museet med samtliga tilldggsuppdrag har en budget i balans. De atgarder som gjordes vid arsskiftet, nar avtalet
for Gammplatssamverkan forhandlades om, och fast personal ersattes av sdsongsanstalld personal pa
sommaren, har gjort att det kostnadsstallet ar i balans.

Utmaningar och méjligheter pa kort och lang sikt

Bolaget har haft utmaningar under aret med sjukskriven personal och personal som slutat. Vilket gér att man
har hittat tillfalliga |6sningar i vdntan pa en mer langsiktig 16sning.

Andra utmaningar som museet star infor ar att hitta en stabil och langvarig 16sning for att sdkerstalla en god
féremalsvard. Museet behover en anpassad utbyggnad/lokal for att férvara stiftelsens foremal. Detta kommer
att rendera i 6kade driftskostnader for bolaget.

En ytterligare utmaning ar att bygga en samtida och framtidssidkrad utstallning av de samiska samlingar som
museet deponerar och dger. | avtalet med Sparbanksstiftelsen Norrland, som dger den stérsta samlingen vid
museet, dr det avtalat att utstéllningen ska byggas om med en regelbundenhet. Nu har samma utstéallning statt
i tio ar.



