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Beslut om stöd 
 

Stödmottagare: UMEÅ KOMMUN 
Org. nr:  212000-2627 
Projektnamn:  Datadriven Befolknings- och kompetenstillväxt i norr  
Ärendeid:  20372333 
Diarienummer: REGAC - 70 - 2025 
 
 

Beslut om stöd 
 

Region Västerbotten beviljar UMEÅ KOMMUN stöd för att genomföra projektet Datadriven 
Befolknings- och kompetenstillväxt i norr enligt ansökan inkommen 2025-02-14. Stödet 
uppgår till 10,89 % av faktiska kostnader och 10,89 % av total finansiering, dock med 
högst 800 000. 
 
Beslutet har fattats med stöd av förordning (2003:596) om bidrag för projektverksamhet 
inom den regionala tillväxtpolitiken och i vissa fall förordning (2015:210) om statligt stöd 
för att regionalt främja små och medelstora företag. Medel disponeras ur anslaget 1:1. 
  
För stödet gäller allmänna villkor enligt Bilaga 1. 
 
Beslutet kan inte överklagas.  

Motivering till beslut 

Region Västerbotten beviljar stöd av följande skäl: 
Projektet uppfyller kraven fastställda i Region Västerbottens Agenda för hållbar 
finansiering och bidrar i hög grad till prioritetshöjande aspekterna Sammanhållen region 
samt Hållbar regional tillväxt. 
 
Projektet adresserar utmaningar och behov som lyfts fram i Västerbottens regionala 
utvecklingsstrategi.  Det ligger särskilt i linje med prioritering 1. En nytänkande och smart 
region och mer specifikt delprioritering 1.2 Digitalisering och nya lösningar. Projektet 
ligger även i linje med prioritering 6. En region rik på kompetenser.  

Projektperiod 

 2025-05-01 - 2027-08-31 

Projektbeskrivning 

Syfte: Projektet adresserar utmaningarna för Produktiva städer och Digitalisering och 
smarta städer i nationella ERUF-programmet. Projektet ska stärka kapaciteten i städerna 
genom att: 
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- Genomföra insatser som skapar förutsättningar för digitalisering på en ny nivå, genom 
att demonstrera och implementera datadrivna metoder, arbetssätt och processer för 
samverkan. 
- Utveckla datadrivna strukturer för att samla in, sortera, testa, analysera och visualisera 
viktig information för att få större effekt i den största utmaningen norra Sverige står inför: 
befolknings- och kompetenstillväxt.  
- Snabba på utvecklingen och dra större nytta av den potential som digitalisering erbjuder 
för ekonomisk utveckling och innovativ stadsutveckling. 
 
Kompetensbristen i norra Sverige kräver att vi går från uppskattningar och tyckande, till 
att verkligen veta och utgå från fakta. Exakt hur ser kompetensbristen ut? Var finns 
tillgången? Vad behöver vi göra och vilken kommunikation fungerar, för att fler ska välja 
att flytta hit - och sedan stanna kvar? Vad ger ingen eller liten effekt? Först då vet vi vilka 
insatser som är värda att satsa på. 
 
Den demografiska utvecklingen och svårigheterna med kompetensförsörjning i norra 
Sverige skapar växande utmaningar för samhällsbärande sektorer och hindrar 
utvecklingen av produktiva och smarta städer. En kombination av tekniklösningar, 
beteendeförändringar och förändrade arbetssätt behövs för att möta utmaningar med 
stigande försörjningskvot och säkra hållbara lösningar för välfärden. Digitalisering och 
datadriven utveckling, i kombination med Triple Helix-samverkan, är avgörande för att 
stärka offentlig service, öka produktiviteten och optimera resursanvändningen för ett 
livskraftigt samhällsbygge. Thriving Northern Cities-strategin (TNC) pekar ut det kritiska 
läget med kompetensförsörjningen som ett av de mest prioriterade områdena för städerna 
i norra Sverige att adressera, och behovet av nya metoder och effektiva processer är stort. 
 
De senaste prognoserna från Arbetsförmedlingen bekräftar också hur klyftan mellan södra 
och norra Sverige bara fortsätter att öka. Allra lägst är arbetslösheten i Västerbottens och 
Norrbottens län och det blir allt svårare att rekrytera efterfrågad kompetens till norr. 
 
Mängder av olika initiativ görs idag för att attrahera arbetskraft till norra Sverige. Men det 
saknas ett helhetsgrepp och en systematisk, gemensam data- och faktabaserad, 
kunskapsdriven modell för att kunna adressera befolkningsutmaningarna och få större 
träffsäkerhet och effekt. Det finns idag inte heller några direkta förebilder i landet/världen 
med liknande förutsättningar - på många sätt är vi i norra Sverige först ut och behöver 
utforska och utveckla en mer effektiv metodik som bygger på datadriven utveckling och 
innovation. 
 
I kommunerna finns specifika utmaningar såsom: 
- Vi gör många bra insatser för att attrahera inflyttande arbetskraft - men en för stor del av 
arbetet bygger på självskattning och tyckande. Vi har inte heller någon enhetlig systematik 
i hur vi får tillgång till, använder och analyserar stora mängder data samt saknar 
gemensamma stabila analysmodeller. (Adresseras i AP DBK och AP1)  
- För att lösa den nödvändiga befolkningstillväxten och kompetensförsörjningen behöver 
vi utveckla och öka kunskap om vilka metoder som faktiskt skapar nödvändig förflyttning 
av personer, samt även få större samlad insikt och lärande om konkurrensläget med andra 
platser. (Adresseras i AP2 och 3) 
- Stora mängder data samlas in av offentliga och kommersiella aktörer; om behov, tillgång, 
beteenden, preferenser och utbud. Som enskilda kommunala aktörer har vi möjlighet att 
enskilt bygga upp datadrivna insikter och saknar överblick om all tillgänglig data och hur 
den får användas. Ett närmare samarbete med företag, lärosäten och statliga myndigheter 



 

 
 
 
 
 

   

Datum 
25-05-28 

ÄrendeID  
Nyps 20372333 

Sida:  
3 (5) 
 

Region Västerbotten  Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionalutveckling@regionvasterbotten.se 

901 89 Umeå     

är nödvändigt för att kartlägga, testa och utveckla mer digitala, hållbara tjänster som 
bidrar till befolkningstillväxt i norr. (Adresseras genom hela projektet) 
 
Vad projektets aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort sikt: 
Beslutsunderlag, stöddokument och strategier 
Nya metoder & arbetssätt 
Samverkan & kunskapsöverföring 
 
Se också ansökan till Tillväxtverket där målgruppens behov och förväntade förmågor samt 
projektets effekt för målgruppen beskrivs utförligt. 
 
Vilka effekter ska projektet uppnå på lång sikt: 
Använder resurseffektiv teknik, metod och processer 
Etablerar ny samverkan 
Utvecklar strategisk kompetensförsörjning 
Utvecklar/tillämpar ny digital teknik/lösningar 
 
Se också ansökan till Tillväxtverket där målgruppens behov och förväntade förmågor samt 
projektets effekt för målgruppen beskrivs utförligt. 
 
Indikatorer:  
 
Namn Värde Måttenhet Kommentar 
Kunskapsunderlag 1 st 1 st kunskapsunderlag ska utvecklas 

Tid- och aktivitetsplan 

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Slutdatum Kostnad 

AP 3 Paketering av erbjudande  Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 
 

3.1 - Insikter för paketering av erbjudande  Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 671 926 

3.2 - Vidareutveckling och konceptualisering av  
paketering av erbjudande 

Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 421 926 

AP4. Kampanjer och riktat  marknadsföringsarbete Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 
 

4.1 - Kampanjer och riktat  marknadsföringsarbete 
UMEÅ 

Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 713 147 

4.2 - Kampanjer och riktat  marknadsföringsarbete 
LULEÅ 

Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 608 378 

4.3 - Kampanjer och riktat  marknadsföringsarbete 
ÖRNSKÖLDSVIK 

Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 358 291 

4.4 - Koordinering och resultatbearbetning av  
marknadsföringsinsatser 

Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 250 000 

AP5 Mottagande och etablering Mer info: se TVV-ansökan 2025-08-01 - 2027-04-30 
 

 Data- och kunskapsdrivet perspektiv på  mottagande 
och etablering 

Mer info: se TVV-ansökan 2025-08-01 - 2027-04-30 335 963 

AP 2  Kartläggning av arbetskraftsbehov och  tillgång  Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 
 

 2.1 - Kartläggning och analys av datakällor  Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 671 926 

 2.2 - Vidareutveckla prognosverktyg  Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-04-30 625 926 

AP1 - DBK  Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-08-31 
 

1.1 - Processledning och koordinering Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-08-31 1 003 000 

Datajuridik Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-08-31 250 000 

 Projektledning och delprojektledning Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-08-31 444 029 

1.4 - Skapa en data- och kunskapsdriven modell  för 
befolkningstillväxt i norra Sverige 

Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-08-31 421 926 

1.5 - Kunskapsdelning, lärande och  resultatspridning  Mer info: se TVV-ansökan 2025-05-01 - 2027-08-31 571 926 
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan) 

Kostnad 
Kostnadsslag 2025 2026 2027       Totalt 

Personal 409 866 409 866 409 866       1 229 598 

Externa tjänster 1 369 000 3 203 500 634 500       5 207 000 

Resor och logi 50 000 50 000 50 000       150 000 

Schablonkostnader 363 188 227 558 171 020       761 766 

Summa kostnader 2 192 054 3 890 924 1 265 386       7 348 364 

Projektintäkter         

           

           

Summa faktiska 
kostnader 2 192 054 3 890 924 1 265 386       7 348 364 

Bidrag i annat än pengar          

           

           

Summa bidrag i 
annat än pengar          0 

Summa totala 
kostnader 2 192 054 3 890 924 1 265 386       7 348 364 

 

Finansiering 
Finansiär 2025 2026 2027       Totalt 

Offentligt bidrag i annat än pengar          

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 

Offentlig kontantfinansiering          

UMEÅ KOMMUN 321 341 621 665 321 341       1 264 347 

LULEÅ KOMMUN 144 503 355 755 72 252       572 510 

ÖRNSKÖLDSVIKS 
KOMMUN 144 387 355 581 72 194       572 162 

TILLVÄXTVERKET 844 000 1 785 846 309 499       2 939 345 

REGION 
NORRBOTTEN 250 000 400 000 150 000       800 000 

REGION 
VÄSTERNORRLAND 75 000 250 000 75 000       400 000 

Total offentlig 
kontantfinansiering 1 779 231 3 768 847 1 000 286       6 548 364 

Total offentlig 
finansiering 1 779 231 3 768 847 1 000 286       6 548 364 

Privata bidrag i annat än pengar          

Total privat bidrag 
annat än pengar          0 

Privat kontantfinansiering          

           

Total privat 
kontantfinansiering          0 

Total privat 
finansiering          0 

 

Stöd 
Finansiering 2025 2026 2027       Totalt 

19.1.1 Regionala 
utvecklingsåtgärder 
Regionalt projekt 

412 823 122 077 265 100       800 000 
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Sammanställning (Stödprocent) 

Stödandel av faktiska kostnader:  10,89 % 

Stödandel av stödgrundande finansiering: 10,89 % 

Stödandel av total finansiering:  10,89 % 

Andel annan offentlig finansiering:  89,11 % 

Andel privat finansiering:   0,00 % 

Rapportering och begäran om utbetalning 
Stödet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter 
 
 

Sista datum för slutrapport 
 

Allmänna villkor för stöd 

Se bilaga 
 

Särskilda villkor 

-- 
 

Beslut i detta ärende har fattats av Nils Enwald efter föredragning av Mayuri Kumari. 
 
 

Vid frågor kontakta: 
 
Mayuri Kumari 
Telefon: 0736909860 
E-post: mayuri.kumari@regionvasterbotten.se  

mailto:mayuri.kumari@regionvasterbotten.se

