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Beslut om stöd
Stödmottagare: MALÅ KOMMUNOrg. nr: 212000-2866Projektnamn: Kraftsamling Tjamstan Södra - en hållbar framgångsfaktor för denlevande platsenÄrendeid: 20372611Diarienummer: REGAC - 95 - 2025

Beslut om stöd
Region Västerbotten beviljar MALÅ KOMMUN stöd för att genomföra projektet Kraftsamling
Tjamstan Södra - en hållbar framgångsfaktor för den levande platsen enligt ansökan inkommen
2025-02-18. Stödet uppgår till 50,00 % av faktiska kostnader och 50,00 % av total finansiering,
dock med högst 1 127 797.
Beslutet har fattats med stöd av förordningen (2003:596) om bidrag för projektverksamhet
inom den regionala tillväxtpolitiken).
För stödet gäller allmänna villkor enligt Bilaga 1.
Beslutet kan inte överklagas.

Motivering till beslut
Region Västerbotten beviljar stöd av följande skäl:
Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin för Västerbotten 20202030 (RUS)
genom insatser i prioritering 2. En region med platsbaserad hållbar näringslivsutveckling och
delprioritering 2.2 Växande, starkare företag och nya livskraftiga företag men även RUS
prioriterat område 4. En region med hållbara livsmiljöer att bo, verka och leva i och
delprioritering 4.2. Utveckla och förvalta naturarv, livsmiljöer och en aktiv fritid. Projektet
uppfyller kraven fastställda i Region Västerbottens Agenda för hållbar finansiering och bidrar i
hög grad till prioritetshöjande aspekterna Sammanhållen region och Hållbar regional tillväxt.
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Projektperiod
2025-08-01 - 2027-09-30
Projektbeskrivning
Syfte: Projektet adresserar flera utmaningar kopplade till små och medelstora företagsmöjlighet till hållbar tillväxt, ekonomisk och social motståndskraft. Det handlar om möjlighetertill boende, arbete och välfärd, kompetensförsörjning och kompetensutveckling, innovationoch förnyelse samt entreprenörskap och företagande i landsbygd. Projektet fokuserar på ettnytt lokalt arbetssätt som möter utmaningarna och bidrag till hållbar samhällsutveckling.
Det traditionella näringslivsarbetet i kommunerna måste breddas och inkludera mer änmyndighetsutövning. Utvecklingsarbetet måste bygga på ett hållbart helhetstänk, mobiliserakapacitet att arbeta platsanpassat, kunskapsdrivet och innovativt. Det innebär att kommunenmåste arbeta inkluderande med sektorsintegrering i roll av samhällsbyggare, serviceleverantör,visionär och platsledare. Målgruppen är medskapare i projektet, med fokus på Tjamstan Södraoch framtagande av ett helhetskoncept för Malå som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.
Vad projektets aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort sikt:Malåbygden - ett Sverige i miniatyr, står inför flera utmaningar som påverkar både denekonomiska och sociala motståndskraften i området.
Tjamstan Södra är ett fysiskt område i Malå kommun i direkt anslutning till berget Tjamstan(med hotell, camping, skidområde lokaliserat i centrala Malå) ett markområde som utgörobjekt för framtida naturnära hållbart bostadsområde, fritidsboende och turistboende. Det ärdetta objekt som projektet tvärsektoriellt kraftsamla kring.
I Malå finns framgångsrika världsledande företag, högt tekniskt kunnande och spetsprodukterpå den nationella- och internationella marknaden. Det finns också en lång tradition aventreprenörskap med ursprung i de rika naturresurserna - skogen, jorden, malmen och renen.Civilsamhället är starkt, de 59 föreningarna som återfinns i kommunens föreningsregister tarett stort ansvar för områdets samlade kultur och fritidsutbud. Trots en lång tradition avframgångsrikt entreprenörskap, en bred näringslivsstruktur och ett starkt civilsamhälle är dengeografiska och demografiska situationen i Malå en begränsande faktor för långsiktig tillväxt,anpassning till grön omställning och ökade hållbarhetskrav. Enligt Tillväxtverkets rapport"Platsens betydelse för industrin" har strukturomvandlingen förändrat spelplanen för detstrategiska näringslivsarbete. Kommuner måste arbeta mer för att stärka ortens och regionensgenerella attraktivitet. Kommuner i mycket gles landsbygd likt Malå är inget undantag, ävenom utvecklingsprocesser skiljer sig jämfört mer tätbebyggda områden krävs insats för nyalösningar då samhällsutvecklingen inte är hållbar. Kommunen har under en längre tid upplevten minskande befolkning. År 2024 uppgick invånarantalet till 2 955 personer (varav1426kinnor, 1529män) och medelåldern är högre än i riket.
Företag är beroende av att platsen har ett attraktivt helhetserbjudande för att kunna attraheraarbetskraft och gröna investeringar, kompetensförsörjning en riktigt stor utmaning och enförutsättning för tillväxt. Platsens attraktionskraft och helhetserbjudande är avgörande för nyaföretagsetableringar och för inflyttning. Arbetslösenheten är riktigt låg, och andelen arbetslösautrikesfödda är redan idag mycket lägre i Malåbygden jämfört med riket. Brist på olika
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bostäder för olika målgrupper är ett problem i hela landet och behovet av fler hållbarabostäder i attraktiva lägen för att locka inflyttare är bekräftat även i Malåbygden. Brist på bådebostäder och tillfälliga boenden/turistboenden är en stor utmaning för lokalkompetensförsörjning. Det är också tydligt att flyttkedjorna inte fungerar tillräckligt väl, vilketförsvårar nyetableringar och inflyttning ytterligare. Den inbromsning som nu sker rörande grönomställning (ex. Northvolt), och det osäkra världsläget påverkar också.
Målgrupperna är medskapare i projektet, med fokus på Tjamstan Södra och framtagande avett helhetskoncept för Malå och regionen som en attraktiv plats att bo, leva och verka i.
Med projektet vill vi:Etablera ett arbetssätt för lokalt utvecklingsarbete som möjliggör en hållbarsamhällsutveckling, tillväxt i små och medelstora företag och framtagning av innovativa ochhållbara lösningar för att anpassa sig till nya marknadsförhållanden tillsammans.Efter projektets slut finns:- ett hållbart helhetserbjudande som har arbetats fram tvärsektoriellt.- ett arbetssätt, som bygger på strategisk och operativ samverkan för anpassning, mellankommun, näringsliv, akademi och civilsamhälle, som i sin tur kan utgöra modell för områdenoch objekt med samma karaktäristika att dra lärdom av.
Målgruppen har fått en insikt om (och möjligheter till delaktighet) nya hållbara lösningar ochdess betydelse.Målgruppen har fått insikt om (och möjlighet att själva utveckla) Malå som plats med hållbaralivsmiljöer att bo leva och verka i.Malågruppen har fått insikt om (och möjlighet att själva utveckla lösning för) hållbartvärsektoriell platsbaserad näringslivsutveckling.
Vilka effekter ska projektet uppnå på lång sikt:Med projektet kan följande effekter uppnås på lång sikt för samhället i stort:Det etablerade arbetssättet utgör framgångsrik samverkansmodell som är applicerbar i flersammanhang på flera nivåer, lokalt, regionalt, nationellt och bidrar till Västerbotten ensammanhållen region.Helhetserbjudandet har bidragit till ökad platsattraktivitet bo, leva, verka och investera iVästerbottens landsbygd.Processen har höjt den generella kunskapsnivån bland flera sektorer gällande Agenda 2030 ochdet hållbarhetsarbete som måste fortgå.Kommunen har utvecklat sin funktion rörande näringslivsarbete, och fyller nu roll som:servicegivare, samhällsbyggare, visionär och platsledare.
Med projektet kan följande effekter uppnås på lång sikt för den primära målgruppen:Tillväxt, ökad diversifiering och hållbar utveckling.Målgruppen har förbättrade förutsättningar för hållbar tillväxt kopplat till innovativkompetensförsörjning, rekrytera/attrahera.Målgruppen har i och med etablerat arbetssätt fortsatt möjlighet att påverka och utveckla sinplats i Västerbotten med hållbara livsmiljöer att bo leva och verka i.Målgruppen har fått ett bredare och mer hållbart tvärsektoriellt nätverk, tack vare nyatillkomna företag och branscher.
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Indikatorer:
Region Västerbotten följer tillämpningen av de indikatorer som fastslagits i dialog medhuvudfinansiär Tillväxtverket:
Namn Värde Måttenhet KommentarOrganisationer som får stöd 25Organisationer som utvecklarprodukter, processer och tjänster 15
Företag som får icke-finansiellt stöd 35 AntalAntal företag som utvecklarprodukter, processer ochaffärsmodeller

25 Antal

Förenklad indikator Region Västerbotten.Antal företag som får stöd 60 Antal Valet av indikatorer är enligt RegionVästerbottens mall begränsat till 4 st ochutifrån det har denna indikator valts ut sommest lämplig för projektet. Detta är denindikator som kommer synas i administrationeni ”Min ansökan”. Här har målvärdet för de tvåföretagsindikatorerna slagits samman(35+25=60). I redovisningen ska en siffra förföretag redovisas i denna ruta i ”Min ansökan”medan resterande indikatorer ovan redovisas iläges-/slutrapporten.

Tid- och aktivitetsplan
�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
Kartläggning och analys Malå kommun ska under projekttidenstrategiskt och operativt samverka mednäringsliv, akademi och civilsamhälle föratt utveckla en helhetslösning tillika enmodell för hållbar attraktiv Malåbygd somandra kommuner med liknandekaraktäristika kan dra lärdomar av. Detfinns behov av en djupare samverkan ochkraftsamling kring attraktionskraft somutgår från platsen i allmänhet som härutgörs av Malå och i synnerhet från ettspecifikt objekt som i vårt fall är områdetTjamstan Södra. Det finns godaförutsättningar för att lyckas med detta.Även om Malå är en liten kommun iVästerbottens inland med begränsaderesurser finns ett dynamiskt näringslivsom kan beskrivas som ett Sverige iminiatyr och ett civilsamhälle med stortsamhällsengagemang. Det finns många

2025-08-01 -2026-03-31
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�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
faktorer som påverkar attraktionskraften.Företags hållbara utveckling och tillväxt ärexempel på faktorer, vilka är beroende avatt företagen kan behålla och attraherakompetens. Konkurrensen om arbetskraftär stor. Därför är det viktigt attarbetsgivare i Malå blir bättre på att bådesamarbeta i dessa frågor och gemensamtpaketera platsen. En faktor som lyfts framär att fokusera på attraktivitet för kvinnoreftersom de i högre grad jämfört medmän styr valet av boendeort och typ avbostad. Särskild hänsyn ska tas också tillövriga fokusgrupper inom målgruppen idetta arbetspaket.
"HUR ska vi gemensamt kraftsamlar föratt paketera hållbart", "Vad ärattraktionskraft" är frågor som behandlasi detta arbetspaket.
I kartläggning och analys avser vi attanvända Blooms reviderade taxonomi(2021). Vanderbil University Center ofTeaching.
Delmål: Företagen har fått en insikt om(och möjligheter till delaktighet) nyahållbara lösningar och dess betydelse.Undersökning ochomvärldsanalys För att få veta målgruppens synpunkteroch önskemål mm ska två undersökningargöras.
Den första är intern och kartlägger HURföretagen i Malåbygden bedömermarknads- och företagsutvecklingen,behovet av kompetens, vilkaförutsättningar som finns på platsen, vilkasom behöver tillskapas för att behållakompetens och vad som krävs av olikaparter för att den gemensammakraftsamlingen ska bli lyckosam. Små ochmedelstora företag som vill behålla ochattrahera kompetens som trivs iMalåbygden som kan flytta eller botillfälligt . Turism ochbesöksnäringsföretag som vill erbjuda sinakunder logilösning under vistelsen samtmarknadsför Malå som plats att flytta till.
Den andra undersökningen är enomvärldsspaning tillsammans medmålgrupperna som riktar sig utanförVästerbotten. Vi lever i en tid med snabbaskiftningar och stor oförutsägbarhet.Därför är det extra angeläget att skaffa sig

2025-08-01 -2026-03-31 85 000
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�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
grepp om de större sammanhang sompåverkar förutsättningarna att nå fram tilluppsatta mål. Omvärldsanalysen ska delsidentifiera liknande modeller som kanfungera som referenser/rolemodellssamtidigt som projektet kan identifierafaktorer som är viktiga för att kunna mötasamtidens krav, förväntningar ochosäkerheter. Fokus ligger inte påomvärlden i sig utan på vad som är viktigti omvärlden som projektet behöverbeakta. Här utarbetar arbetsgruppen Att-göra-listor, med ett antal uppgifter somen del i den gemensamma processen ochkraftsamlingen vilka besvaras avmålgrupperna. I denna del ingårstudieresor, som också stärkerrelationerna inför det fortsatta arbetet iprojektet.
Aktuella kostnadsslag för aktiviteten ärInvesteringar, material, lokal/Externatjänster/Resor och logi. Den störstakostnaden finns på resor och logi i ochmed tvärsektoriella studieresor.Lokalt tvärsektoriellt forum Det är viktigt att tillföraforskningskompetens i processen. Härsker samverkan med lärosäten och lokalttvärsektoriellt forum genomförs.Arbetsgruppen planerar och projektledareverkställer. Forumen som fokuserar påprocessen, helhetserbjudandet och detgemensamma objektet Tjamstan Södratillskapar också en tvärsektoriell arenasom möjliggör samverkan, samarbete ochkunskapsutbyte. Denna aktivitet sker iarbetspaket där målgruppen ärmedskapande.
Aktuella kostnadsslag för forumet ärInvesteringar, material, lokal/Externatjänster.

2025-08-01 -2026-03-31 13 000

Mentorskap ochhållbarhetskompetens Till projektet säkerställshållbarhetskompetens och mentorskap iarbetspaketet kartläggning och analys.Beställning läggs av projektledare utifrånarbetsgruppernas planering.
Kostnaden består av externa tjänster.

2025-08-01 -2026-03-31 18 000

Inledande workshop/kick-off Här ingår en inledande workshop/kick-offmed Kompetensforum (referensgruppen)tillsammans med projektgruppen. Påagendan genomgång av projektet samtgenomföra SWOT-analys, styrkor,svagheter, möjligheter och utmaningar.Steg 1 individuellt, steg 2 gemensamt för

2025-08-01 -2026-03-31 15 000
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�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
Malåbygden i allmänhet och TjamstanSödra i synnerhet. Ytterligare enworkshop genomförs med företag inomturism- och besöksnäringen i Malåbygden,MENI som ansvarar för driften avTjamstan - hotell, backe och camping,Gold of Lapland och Företagarna Malå.
Kostnaden består av Investeringar,material, lokaler/Externa tjänster/Resoroch logi och rör sig i första hand omkonferenslokal för workshop samtworkshopledare/inspiratör.Strategisk och operativsamverkan Detta arbetspaket fokuserar på detpraktiska arbetssättet och involverar helaeller delar av projektorganisationen igenomförandet.Utveckling uppstår ofta som ett resultatav att människor löser problemtillsammans. I det här fallet gäller det engemensam kraftsamling kring detgeografiska området Tjamstan som redani dag är ett skyltfönster som utgör objektför att angripa den samhällsutmaning somi stor utsträckning påverkar företagensmöjlighet till framtida tillväxt och hållbarautveckling. En strategisk och operativsamverkan som ska bidra till hållbarföretags- och samhällsutveckling och tillMalå en levande och hållbar plats. Menför att samarbetet ska bli smidigt är detbra att först formulera våra egenstartposition: varför vill vi samverka? Idetta projekt handlar det om att skapanågot helt nytt tillsammans genom attutveckla ett arbetssätt där små ochmedelstora företag blir motor för denhållbara attraktiva bygden.
Hur arbetspaketet kommer genomförasbehöver utvecklas step by step eftersomvi inte i förväg vet hurarbetssättet/modellen för samverkan serut och det är viktigt att hitta formernatillsammans. Det finns flertaletutmaningar som utgör hinder för små ochmedelstora företag som motor för hållbarutveckling och för Malå en levande hållbarplats. Förutsättningar är goda men kräveren anpassning här olika parters bredd,förmågor och styrkor tillvaratas. Det finnsolika skäl att samverka. Processen inledsmed att vi ställer ett antal frågor som skage svar på varför vi vill samverka i projektKraftsamling Tjamstan Södra för att läggaen gemensam grund. Motsvarande frågor

2025-11-01 -2027-09-30
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�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
ställs till övriga samarbetspartners ex.andra pågående regionala projekt.
Delmål: Företagen har fått insikt om (ochmöjlighet att själva utveckla) Malå somplats med hållbara livsmiljöer att bo levaoch verka i.Förankring utifrån samsyn En presentation av projektet ska tas framtill projektets samtliga intressenter ochdeltagare. Presentationen kan ochrekommenderas att användas i olikasammanhang av målgruppen, påpersonalmöten, vid rekrytering avmedarbetare, möten med kunder ochleverantörer, seminarier. Vidare viddeltagande i olika forum, möten ochsammanhang.
Aktuella kostnadsslag för aktiviteten ärInvesteringar, material, lokaler/Externatjänster. Där tyngdpunkten ligger pågrafisk layout och produktion men ocksåbild och rörlig bild.

2025-11-01 -2027-09-30 80 000

Utredning Tjänsteköp konsultation medhållbarhetskompetens utifrånmålgruppens behov och intresse somframkommit i arbetspaket kartläggningoch analys. Insatsen kan bland annatberöra framtida hållbara boendeformer,hållbar kravställan, ägandeformer,rörelserikedom, marknad, principer förhållbarhet, grönområden ochekosystemtjänster mm. för konceptetshelhetserbjudande. Aktiviteten skaparförutsättningar för framtidaföretagsstödjande attraktiva mötesplatseroch arbetsytor samt ett tvärsektorielltarbete där olika kompetenser ochbranscher främjas.
Aktuellt kostnadsslag är Externa tjänster

2025-11-01 -2027-09-30 280 000

Lokalt tvärsektoriellt forum Det är viktigt att tillföraforskningskompetens i processen. Härsker samverkan med lärosäten och lokalttvärsektoriellt forum genomförs.Arbetsgruppen planerar och projektledareverkställer. Forumen som fokuserar påprocessen, helhetserbjudandet och detgemensamma objektet Tjamstan Södratillskapar också en tvärsektoriell arenasom möjliggör samverkan, samarbete ochkunskapsutbyte. Denna aktivitet sker iarbetspaket där målgruppen ärmedskapande.
Aktuella kostnadsslag för forumet är

2025-11-01 -2027-09-30 13 000
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�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
Investeringar, material, lokal/Externatjänster.Mentorskap ochhållbarhetskompetens Till projektet säkerställshållbarhetskompetens och mentorskap iarbetspaketet strategisk och operativsamverkan. Beställning läggs avprojektledare utifrån arbetsgruppernasplanering.
Kostnaden består av externa tjänster.

2025-11-01 -2027-09-30 18 000

KonceptutvecklinghelhetserbjudandeTjamstan Södra
I detta arbetspaket skerkonceptutvecklingen avhelhetserbjudandet. Med resultaten avarbetspaketet kartläggning och analys ochmed styrkan av den strategiska ochoperativa samverkan konkretiserashelhetserbjudandet. Det handlar om attutforska och utveckla innehållet iprojektet Kraftsamling Tjamstan Södra såatt det blir mer konkret ochgenomförbart. Genomkonceptutvecklingen kan vi skapa entydlig vision och strategi för att testahelhetserbjudandet.
Delmål: Företagen har fått insikt om (ochmöjlighet att själva utveckla lösning för)hållbar tvärsektoriell platsbaseradnäringslivsutveckling.

2026-05-01 -2027-07-31

Helhetserbjudande -Produktion och design Helhetserbjudandet som processats framtillsammans i genom projektets arbetssättför gemensamt tvärsektoriellt lokaltutvecklingsarbete ska nu ta visuell form.Arbetsgrupp för aktiviteten tillsätts,projektledare är beställare.
Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ärInvesteringar, material, lokal/Externatjänster.

2026-05-01 -2027-07-31 290 000

Deltagande på nationellaoch internationella mässor När helhetserbjudandet tagit visuell formska det testas genom att presenteras pånationella och internationella mässor.Arbetsgrupp för aktiviteten tillsätts,projektledare är beställare. Aktivitetensgenomförande kan innebära atthelhetserbjudandet utvecklas ytterligareutifrån inkomna synpunkter.
Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ärInvesteringar, material, lokal/Externatjänster/Resor och logi.

2026-05-01 -2027-07-31 90 000

Anordnade avvisningsresor förintressenter
Helhetserbjudandets intressenter kan delsvara organisationer som finnererbjudandet attraktivt, men ocksåorganisationer som representerar platsermed liknande karaktäristika och vill dra

2026-05-01 -2027-07-31 65 000
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�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
lärdom av arbetssättet. Arbetsgrupptillsätts för aktiviteten, projektledarekoordinerar och beställer.
Aktuella kostnadsslag i aktiviteten ärInvesteringar, material, lokal/Externatjänster/Resor och logi.Lokalt tvärsektoriellt forum Det är viktigt att tillföraforskningskompetens i processen. Härsker samverkan med lärosäten och lokalttvärsektoriellt forum genomförs.Arbetsgruppen planerar och projektledareverkställer. Forumen som fokuserar påprocessen, helhetserbjudandet och detgemensamma objektet Tjamstan Södratillskapar också en tvärsektoriell arenasom möjliggör samverkan, samarbete ochkunskapsutbyte. Denna aktivitet sker iarbetspaket där målgruppen ärmedskapande.
Aktuella kostnadsslag för forumet ärInvesteringar, material, lokal/Externatjänster.

2026-05-01 -2027-07-31 13 000

Mentorskap ochhållbarhetskompetens Till projektet säkerställshållbarhetskompetens och mentorskap iarbetspaketet konceptutvecklinghelhetserbjudande Tjamstan Södra.Beställning läggs av projektledare utifrånarbetsgruppernas planering.
Kostnaden består av externa tjänster.

2026-05-01 -2027-07-31 20 000

Effektivt hållbart projekt För att hålla samman projektet behövs ettarbetspaket för den övergripandeprojektägarskapet. Detta paket inrymmerprojektledning, kommunikation,uppföljning och administration.Arbetspaketet ska säkerställa att projektetgenomförs enligt projektplanen, de villkorsom finns för genomförandet samtsäkerställa hållbarhetsaspekterna undergenomförandet. Ansvarig för dettaarbetspaket är projektledare tillsammansmed ekonom.
Projektet adresserar flera utmaningarkopplade till små och medelstora företagsmöjlighet till hållbar tillväxt, ekonomiskoch social motståndskraft. Det handlar ommöjligheter till boende, arbete ochvälfärd, kompetensförsörjning ochkompetensutveckling, innovation ochförnyelse samt entreprenörskap ochföretagande i landsbygd. Projektetfokuserar på ett nytt lokalt arbetssätt sommöter utmaningarna och bidrag till hållbar

2025-08-01 -2027-09-30
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�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
samhällsutveckling samt utvecklarkommunens (projektägarens) roll somsamhällsbyggare, serviceleverantör,visionär och platsledare genom att arbetatvärsektoriellt med målgruppen sommedskapare.
Projektet har drivits på ett effektivt,hållbarhetsintegrerat sätt som lett tillmåluppflyllelse. Samtliga delmål berörs dåarbetspaketet samlar projektledningen.Delmål:Företagen har fått en insikt om(och möjligheter till delaktighet) nyahållbara lösningar och dess betydelse.Delmål: Företagen har fått insikt om (ochmöjlighet att själva utveckla) Malå somplats med hållbara livsmiljöer att bo levaoch verka i.Delmål: Företagen har fått insikt om (ochmöjlighet att själva utveckla lösning för)hållbar tvärsektoriell platsbaseradnäringslivsutveckling.Projektledning ochadministration Löpande administration(lägesrapportering och ekonomiskadministration samt slutrapportering),dokumentation och spridning avdenna/förankring. Planera, kommuniceraenligt plan och genomföra projektetsaktiviteter med utgångspunkt imålgruppens möjlighet till deltagande.Här återfinns också ansvaret atttillsammans med upphandlingsfunktiongenomföra identifieradedirektupphandlingar för projektetsgenomförande.
Kostnaden består av lönekostnader ochindirekta kostnader

2025-08-01 -2027-09-30 1 167 595

Kommunikation Med hänsyn till projektets karaktär ärkommunikativa insatser enligtkommunikationsplan ett viktigt innehållunder projektet. Vi avser att vid behovköpa tjänst med att exempelvis ta framgrafiskt material (inkl. foto och rörlig bild),målgruppsanpassad information ochinsatser för att säkerställa projektetsdokumentation.
Kostnaden avser konsultkostnad förkommunikationstjänster samt inköp avmaterial så som exempelvis roll-ups,trycksak eller annat informationsmaterialsom kan användas i sammanhang där viinformerar om projektet.
Kostnaden består av Investeringar,

2025-08-01 -2027-09-30 70 000
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�ktivitet Beskrivning Startdatum -Slutdatum Kostnad
material, lokaler/Externa tjänster.Mentorskap ochhållbarhetskompetens Till projektet säkerställshållbarhetskompetens och mentorskap iarbetspaketet effektivt och hållbartprojekt. I detta arbetspaket fylleraktiviteten ett viktigt inslag förprojektledaren och projektgruppen, somstöd för att kunna leda projektet motuppsatta mål och nå tvärsektoriellsamverkan genom processen. Beställningläggs av projektledare.
Kostnaden består av externa tjänster.

2025-08-01 -2027-09-30 18 000

Budget (Kostnads- och finansieringsplan)
Kostnad
Kostnadsslag 2025 2026 2027 TotaltPersonal 195 250 468 600 351 450 1 015 300Externa tjänster 40 000 630 000 49 000 719 000Resor och logi 62 000 10 000 45 000 117 000Investeringar,materiel ochlokaler 27 000 185 000 40 000 252 000Schablonkostnader 29 387 70 191 52 717 152 295Summa kostnader 353 637 1 363 791 538 167 2 255 595Projektintäkter

Summa faktiskakostnader 353 637 1 363 791 538 167 2 255 595Bidrag i annat än pengar

Summa bidrag iannat än pengar 0Summa totalakostnader 353 637 1 363 791 538 167 2 255 595
Finansiering
Finansiär 2025 2026 2027 TotaltOffentligt bidrag i annat än pengarTotal offentligt bidragannat än pengar 0
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Finansiär 2025 2026 2027 TotaltOffentlig kontantfinansieringTILLVÄXTVERKET 173 508 416 417 312 313 902 238MALÅ KOMMUN 43 376 104 106 78 078 225 560
Total offentligkontantfinansiering 216 884 520 523 390 391 1 127 798Total offentligfinansiering 216 884 520 523 390 391 1 127 798Privata bidrag i annat än pengarTotal privat bidragannat än pengar 0Privat kontantfinansiering
Total privatkontantfinansiering 0Total privatfinansiering 0
Stöd
Finansiering 2025 2026 2027 Totalt19.1.1 RegionalautvecklingsåtgärderRegionalt projekt

136 753 843 268 147 776 1 127 797

Sammanställning (Stödprocent)
Stödandel av faktiska kostnader: 50,00 %
Stödandel av stödgrundande finansiering: 50,00 %
Stödandel av total finansiering: 50,00 %
Andel annan offentlig finansiering: 50,00 %
Andel privat finansiering: 0,00 %

Rapportering och begäran om utbetalningStödet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifterRapportering till Region Västerbotten sker i enlighet med redovisningsperioder angivna ibeslutet från huvudfinansiär Tillväxtverket. Projektägaren ansvarar för att vidareförmedlagiltigt projektbeslut och godkända utbetalningsbeslut från huvudfinansiär till RegionVästerbotten.
Sista datum för slutrapport2027-11-30
�llmänna villkor för stöd
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Se bilaga

Särskilda villkor

Beslutets giltighet
Denna handling är beslutad och godkänd i Region Västerbottens ärendehanteringssystem ochsaknar därför namnunderskrift.
Beslut om beviljande av projektmedel från anslag 1:1 har fattats på delegation avverksamhetschef för Företag-och projektfinansiering Nils Enwald den 28 maj 2025.
Beslutet skickas enbart via e-post till: maria.i.larsson@mala.se och anna-karin.horney@mala.se

Vid frågor kontakta:
Strateg: Therese Burström
Telefon: 073-03 81 165
E-post: therese.burstrom@regionvasterbotten.se
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