
 

 
 
 
 
 

   

PM 
      

ÄrendeID  
Nyps 20372517 

 Diarie-nr  
REGAC-86-2025 

Region Västerbotten  Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se 

901 89 Umeå    

    

Projektnamn: Ramprojekt i Västerbotten 2025-2027 

Projektägare: REGION VÄSTERBOTTEN 

RUS prioriterad område: Prioritering 2: Västerbotten - en region med 
platsbaserad hållbar näringslivsutveckling 

RUS delprioritering: 2.2 Växande, starkare företag och nya livskraftiga 
företag 

Berörda län/Kommun: Västerbotten  
Sökt belopp:  2 990 000 kr 
Sökt projektkostnad: 5 980 000 kr 
Projektperiod: 2025-03-01 - 2028-06-30 
 
Målet med projektet är att främja sysselsättning och företagande i Västerbottens län 

genom riktade insatser i form av direkta företagsstöd till enskilda företag som under 2025 

och 2026 planerar att genomföra tillväxtinriktade satsningar i Västerbottens kust- och 

inlandsområde.  

 

Projektet ska bidra till att Region Västerbotten når ut till fler kvinnoledda företag genom 

ett antal nya aktiviteter som vi inte provat tidigare. Projektet ska genomföra särskilda 

aktiviteter mot att dels nå underrepresenterade grupp i form av kvinnors företag, dels 

genom att hjälpa företag att satsa på hållbarhet. 

 

Projektet förväntas bidra till att hjälpa företag i Västerbotten att:  

- stärka sin konkurrenskraft 

- stärka sin omställningsförmåga genom förbättrat arbete med hållbarhet 

- skapa fler arbetstillfällen för kvinnor och män  

- utveckla nya innovationer 

Förslag till beslut 

REGION VÄSTERBOTTEN beviljas 2 990 000 kr, dock högst 50,00 % av godkända 

kostnader uppgående till 5 980 000 kr för projektet Ramprojekt i Västerbotten 2025-2027 

för projektperioden 2025-03-01 - 2028-06-30. Beslutet har fattats med stöd av förordning 

(2003:596) om bidrag för projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken. Medel 

disponeras ur anslaget 1:1. 

 

REGION VÄSTERBOTTEN beviljar stöd av följande skäl:  

Projektet uppfyller kraven fastställda i Region Västerbottens Agenda för hållbar 

finansiering och bidrar mycket hög grad till prioritetshöjande aspekterna Sammanhållen 

region och Hållbar regional tillväxt. 

 

Projektet följer intentionerna i RUS-prioritering 2: Västerbotten - en region med 

platsbaserad hållbar näringslivsutveckling samt delprioritering 2.2 Växande, starkare 

företag och nya livskraftiga företag.  
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Bedömda resultat och konsekvenser 

Urvalskriterier och prioriteringar 

I nedanstående två tabeller framgår hur projektet uppfyller Region Västerbottens krav och 

prioritetshöjande aspekter fastställda i Agenda för hållbar regional finansiering. 

 
KRAV fastställda i Agenda för hållbar regional finansiering Nej Ja 

Projektet är avgränsad från den sökandes ordinarie verksamhet i fråga om 
tid, ekonomi och arbetsinsats 

 X 

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska lösas, vad ska 
uppnås, genom vilka åtgärder projektets mål uppnås och med vilka resurser 
detta görs 

 X 

Jämställdhet är integrerad i projektet  X 

Mångfald inklusive integration och andra sociala aspekter är integrerad i 
projektet 

 X 

Ekologisk hållbarhet är integrerad i projektet  X 

Ekonomisk hållbarhet är integrerad i projektet  X 

 
PRIORITETSHÖJANDE ASPEKTER  
fastställda i Agenda för hållbar finansiering 
 

Inte 
alls 

I låg 
grad 

Delvis I hög 
grad 

I mycket 
hög grad 

Projektet bidrar till att Västerbotten är en 
sammanhållen region 

    X 

Projektet bidrar till hållbar regional tillväxt     X 

Projektet bidrar till positiva hållbarhetseffekter 
genom insatser som i huvudsak syftar till att 
hantera regionala hållbarhetsutmaningar inom 
jämställdhet, mångfald inklusive integration och 
andra sociala dimensioner och miljö och klimat. 

     

 

Sammanfattande bedömning  

Bakgrunden till denna ansökan är tidigare ramprojekt där Region Västerbotten och 
verksamheten som jobbar med företagsstöd på ett positivt sätt stöttat det regionala 
näringslivet och där man kunnat se en positiv utveckling i stöd som når ut till 
underrepresenterade grupper som utlandsfödda och kvinnor. 
 
I denna ansökan till Region Västerbotten sökes enbart medel för den administrativa 
kostnaden, resterade pengar som går till företagsinvesteringar söker man från 
Tillväxtverket och regionalfonden, där ligger totalkostnaderna i budgeten på 40 miljoner 
kr. 
 
Projektet följer på ett tydligt sätt intentionerna för RUS och då specifikt prioritering 2: 
Västerbotten - en region med platsbaserad hållbar näringslivsutveckling samt 
delprioritering 2.2 Växande, starkare företag och nya livskraftiga företag 
 
Projektansökan har en tydlig projektlogik där sökande på ett bra sätt beskriver vad man 
vill uppnå, på vilket sätt detta ska ske samt med vilka resurser som krävs för att nå målen.  
 
I ansökan beskriver sökande på ett tydligt sätt hur man avser att jobba med 
hållbarhetsaspekterna i ett framtida projekt.  
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I ansökan kan ses en tydlig koppling mellan mål som rör hållbarhet och specifika 

aktiviteter som kommer att genomföras inom projektets ramar. Sammantaget är detta 

något som stärker ansökan i konkurrens med andra.  

Ansökan bedöms beakta en ekonomisk hållbarhet där man säkerställer en god ekonomisk 
hushållning med goda resultat utifrån tillgängliga resurser. Med utgångspunkt i 
aktivitetsplanen är bedömningen att kostnaderna är logiska och rimliga i ansökan.  
 
Projektet är avgränsad från sökandes ordinarie verksamhet i fråga om aktivitet, tid och 
resurser.  
 
För prioritetshöjande aspekten Sammanhållen region är bedömningen att ansökan i 
mycket hög grad lever upp till denna då ansökan har för avsikt att nå ut till hela länet med 
de insatser som är kopplade mot företag runt om i hela länet. Specifikt fokus ligger i 
ansökan på att nå ut till fler företag i bland annat inlandet samt till underrepresenterade 
grupper vilket stärker denna aspekt av ansökan ytterligare. Verksamheten som jobbar 
med företagsstöd har sedan länge väletablerade nätverk som jobbar med målgruppen, 
exempelvis hos länets kommuner vilket gör att startsträckan blir mindre. Avslutningsvis 
bedöms det regionala mervärdet vara i god balans med den regionala finansieringen.  
 
Ansökan bedöms också i mycket hög grad bidra till prioritetshöjande aspekten Hållbar 
regional tillväxt utifrån att syftet bidrar till ett ökat ekonomiskt värde och attraktivitet för 
länet. I ansökan beskriver sökande också på ett bra sätt hur man avser att använda 
hållbarhetsinsatser som en hävstång för att nå projektmålen vilket tyder på en god 
medvetenhet och erfarenhet av att driva projekt. Man har också på ett tydligt sätt visat på 
kopplingen till såväl RUS som Agenda 2030 målen. Med bakgrund i tidigare ramprojekt 
som företagsstöd drivit så finns det mycket som talar för att också detta projekt på ett 
positivt sätt kan bidra till den fortsatt hållbara regionala tillväxten.  
 
Den sammanfattande bedömningen är att projektet bör beviljas stöd. 

 
Ersätter beslutet ett tidigare/annat beslut? 

- 

 

Resurser och finansiering 

-  

Bilagor 

- 

 

Beslut expedieras till 
Verksamhetschef: Nils Enwald 
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Projekt-PM 
 
ÄrendeID  Diarie-nr 
20372517  REGAC 86-2025 
 

Sammanfattning 
Målet med projektet är att främja sysselsättning och företagande i Västerbottens län 
genom riktade insatser i form av direkta företagsstöd till enskilda företag som under 2025 
och 2026 planerar att genomföra tillväxtinriktade satsningar i Västerbottens kust- och 
inlandsområde.  
 
Projektet ska bidra till att Region Västerbotten når ut till fler kvinnoledda företag genom 
ett antal nya aktiviteter som vi inte provat tidigare. Projektet ska genomföra särskilda 
aktiviteter mot att dels nå underrepresenterade grupp i form av kvinnors företag, dels 
genom att hjälpa företag att satsa på hållbarhet. 
 
Projektet förväntas bidra till att hjälpa företag i Västerbotten att:  
- stärka sin konkurrenskraft 
- stärka sin omställningsförmåga genom förbättrat arbete med hållbarhet 
- skapa fler arbetstillfällen för kvinnor och män  
- utveckla nya innovationer 
 
Projektet samarbetar särskilt med Region Norrbotten som också driver ramprojekt, samt 
med Almi Nord och Energikontor Norr inom hållbarhetsområdet. 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 

Västerbotten är en region med stor geografisk yta och med befolkningen i stor 
utsträckning koncentrerad till de två kustkommunerna Umeå och Skellefteå medan övriga 
13 kommuner, särskilt inlandskommunerna, brottas med utmaningar såsom en åldrande 
befolkning, utflyttning av unga och personer i arbetsför ålder, långa avstånd till service 
och en allt mer försämrad service där exempelvis affärsbanker och livsmedelsbutiker 
läggs ned. Permanenta nackdelar såsom bristfällig infrastruktur, tillgänglighet till 
grundläggande samhällsservice och långa avstånd påverkar därför företagens möjligheter 
att bedriva verksamhet i vår region.  
 
De företagsstöd som ingår i ramprojektet fyller en viktig funktion särskilt i glesa områden. 
Likaså fyller de en viktig funktion i hela vår region för att våra företag här ska klara av att 
genomföra tillväxtsatsningar i investeringar och innovationer. Stöden i projektet 
underlättar exempelvis för företag att få lån hos affärsbanker i och med att stödet 
reducerar risken att låna ut för dem och på så sätt gynnar vår primära målgrupp små och 
medelstora företag (SMF). 
 
Projektet ska bidra till stärkt entreprenörskap i regionen, stärkt konkurrenskraft i SMF, att 
integrera jämställdhet & miljö i företag för att kunna hantera regionala utmaningar till 
följd av pågående samhällsomvandling bättre. Aktiviteterna i projektet ska hjälpa 
befintliga näringar att inte halka efter i den gröna omställningen, bland annat genom 
särskilda aktiviteter för att få företag att utveckla sina arbeten med hållbarhet. Projektet 
ska samarbeta med Almi Nord och deras hållbarhetsdialog. Vi planerar att skriva 
samarbetsavtal med dem inom kort.  
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Projektet ska utöver det även samarbeta med Energikontor Norr och kommunernas 
energirådgivare kring energieffektivisering i företag och ett särskilt fokus för projektet är 
att verka för ökad jämställdhet i företag genom att dels försöka införa en helt ny stödtyp 
för att bättre nå ut till kvinnors företag, dels samverka med såväl kommunernas 
näringslivsorgan som den följekonsult som projektet avser upphandla. 
 
Män är i större utsträckning företagare jämfört med kvinnor och den ekonomiska 
ojämställdheten mellan kvinnor och män är särskilt framträdande när det gäller inkomster 
av näringsverksamhet. Kvinnors inkomster från näringsverksamhet är knappt 50 procent 
av männens. Dessutom finns stora skillnader kring kvinnors och mäns företagande utifrån 
ägande, kapital, företagsformer och branschfördelning.   
 
Offentlig företagsfinansiering skulle kunna bidra till ökad jämställdhet genom att främja 
kvinnors företagande. Projektet ska inriktas mot att nå ut till kvinnors företag som i dag är 
en underrepresenterad grupp för företagsstöd. Trots att Region Västerbottens 
företagsstödsstrateger kontinuerligt gjort stora ansträngningar för att bättre nå ut till 
kvinnors företag för ökad jämställdhet uppgick beviljade stöd till kvinnor i fjol (2024) till 
endast 60 till antalet och till ett beviljat belopp om 12 346 066 kr. Antal beviljade stöd till 
män uppgick till 115 med ett belopp om 73 300 266 kr. Endast 14,4 % av beviljade belopp 
tillföll således kvinnors företag. 

 
Förväntat resultat av projektet på kort och lång sikt 
Förväntningarna på kort sikt är att SMF i Västerbotten ska ges ökande incitament att 
genomföra tillväxtinriktade investeringar och innovationer. Satsningarna förväntas på 
kort sikt inom två år leda till ökad omsättning, lönsamhet och sysselsättning i företag i 
Västerbotten inom såväl tjänste- som industrinäring. Företagsstöd lämnas till de företag 
som är tillväxtinriktade och kan omfatta IKT-sektorn, Besöksnäring/turism, Tillverkande 
industri, Kreativa branscher KKB, Cleantech och medicinteknik för att nämna några 
exempel på utvecklingsbara branscher i Västerbotten. 
 
Företag som drivs av kvinnor är en underrepresenterad grupp för regionala företagsstöd 
och därför planerar vi bland annat att ta fram ett nytt stöderbjudande riktat mot denna 
målgrupp där, i diskussioner med andra regioner, det ses över ifall eventuellt 
diskriminerande praxis kring lokal marknad och konkurrens kan ges mindre vikt vid 
bedömning av stöd. Vi avser även anlita följekonsult som ska få ta fram 
rekommendationer kring hur vi kan nå ut bättre till målgruppen - två olika insatser som vi 
hoppas ska ge resultat på såväl kort som lång sikt. 
 
På lång sikt vill vi nå en ökande frekvens av tillväxtskapande satsningar i företag ledda av 
både män och kvinnor och att rådande strukturella skillnader gällande företagsledares 
kön, ålder eller bakgrund minskas i positiv bemärkelse. En utveckling som skulle vara 
viktig såväl för  näringslivet som för demokratin i samhället. 
 
Förhoppningen är att satsningarna i företagen med hjälp av hållbara investeringar ska 
bana vägen för ett förbättrat samhälle präglad av ökad internationalisering och 
digitalisering ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. 
 
De globala målen i Agenda 2030 som projektet förväntas bidra till på lång sikt är:  
-Mål 5 (Jämställdhet) 
-Mål 8 (Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt) 
-Mål 9 (Hållbar industri, innovation och infrastruktur) 
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-Mål 10 (Minskad ojämlikhet) 
-Mål 11 (Hållbara städer och samhällen) 
-Mål 12 (Hållbar konsumtion och produktion) 
 
5. Jämställdhet har dels att göra med arbetsmiljö. Men det är också en fråga om 
företagande på lika villkor. Inom projektet adresseras arbetet särskilt genom våra 
ambitioner att nå kvinnors företag i ökad omfattning som i dag är underrepresenterad 
grupp för företagsstöd. 
 
8. Ekonomisk tillväxt ligger i linje med vårt uppdrag och även något som starkt präglar 
projektet. Anständiga arbetsvillkor är i en tillväxt- och förändringsfas nödvändigt för att 
attrahera och lyckas med rekrytering och vara en attraktiv leverantör till industrin. 
 
9. Projektet har fokus på att stödja företag i en hållbar förändringsprocess via att ge 
incitament till hållbara investeringar, dels i innovationsutveckling, dels i 
förbättringsåtgärder kopplat till energiförbrukning, internationalisering och jämställdhet 
för att möta omvärldens krav och bidra till en jämlik resursanvändning. Beträffande 
energieffektivisering och hållbarhet har vi etablerat samarbete med organisationer som 
har inriktning mot att hjälpa företag med förbättringsarbete inom detta område. 
 
10. Med jämlikhet menar vi dels en rättvis fördelning av resurser vilket projektet skall 
bidra med genom särskilda insatser för att nå företagare ledda av kvinnor. Vi vill i enlighet 
med delmål 10.3 verka för att säkerställa lika möjligheter och minska förekomsten av 
ojämlika utfall, bland annat genom att avskaffa eventuellt diskriminerande praxis för 
företagsstödens prioriterade målgrupper. Även företag verksamma på lands- och glesbygd 
ska ha samma möjligheter till företagsstöd och finansiering som företag i länets kust samt 
andra delar av riket, vilket är en viktig prioriteringsgrund för oss inför varje beslut att 
medfinansiera företagens investeringsplaner (att prioritera inlandsföretags 
investeringar). 
 
11. Projektets syfte och innehåll kommer på sikt kunna bidra till ett hållbarare samhälle. 
Vi har som tidigare nämnt tonvikt på att hjälpa företag att utveckla sitt arbete med 
hållbarhet, särskilt genom att prioritera sådana investeringar och genom att företagen ska 
få hjälp att utveckla området via Almi Nords hållbarhetsdialog. 
 
12. Hållbar konsumtion och produktion kommer att adresseras. Främst i en fördjupad 
insats som syftar till att stödja företag som kan och har förutsättningar för att förbättra sitt 
energianvändande och hållbarhetsfokus via nämnt samarbete med aktörer som aktivt 
jobbar med att hjälpa företag med detta. 

 
Målgrupp 
Projektet riktar sig mot små och medelstora företag i Västerbotten som primär målgrupp 
och i enlighet med styrande förordningar är de allra flesta branscher stödberättigade.  
 
Vår region står inför stora utmaningar och för att vi ska klara av dem så måste vi 
samarbeta med den sekundära målgruppen som främst består av: 
 
- Kommunernas näringslivsutvecklare. Västerbotten är ett stort län är det viktigt att ha 
god kontakt med personer i länet som kan tipsa företag om våra stödmöjligheter via såväl 
ramprojekt som nationell finansiering. 
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- Aktörer som driver projekt inom näringslivsutveckling, exempelvis mot förbättrad 
energianvändning och hållbarhetsarbete i företag. När det gäller vårt stöd till 
energieffektivisering som ingår i ramprojektet så har vi samverkat med Region 
Västernorrland och Energikontor Norr inför framtagandet av stödet. Vi ska nu samarbeta 
främst med kommunernas energirådgivare kring företagens arbete med 
energieffektivisering och med Energikontor Norr mer övergripande inom det området. 
När det gäller hela hållbarhetsområdet planerar vi ett utökat samarbete med Almi Nord. 
 
- Företagsfrämjande aktörer som Almi, Norrlandsfonden, Företagarna, Handelskammaren 
och Region Västerbottens projektmedelsstrateger m.fl. är viktiga aktörer som vi behöver 
ha ett samarbete med för ökad gemensam förståelse för företagens behov. 
 
- Universitetens näringslivsfunktioner via vårt erbjudande om innovationsstöd, främst 
Uminova Innovation, Arctic Business Incubator eller LTU business, som erbjuder bra stöd 
till innovationsutveckling. 
 

Projektets hållbarhetsaspekter 
Som tidigare nämnt finns stora skillnader kring kvinnors och mäns företagande utifrån 
ekonomisk ojämställdhet, ägande, kapital, företagsformer och branschfördelning och 
därför avser vi i projektet verka för att nå kvinnors företag betydligt bättre. 
 
Jämställdhetsmyndighetens analys av de regionala företagsstöden, "Regionala 
företagsstöd och kvinnors företagande - Underlagsrapport 2024:4" (se bilaga 1) visar att 
stöden i rikets regioner tillfaller män i större utsträckning än kvinnor och Västerbotten är 
inget undantag. Enligt myndigheten skulle företagsstöden kunna öppnas upp för 
kvinnodominerade branscher i större utsträckning för att både bidra till ett breddat 
näringsliv i regionerna och till ett jämställt företagande. Det saknas emellertid konkreta 
och handfasta råd till hur förbättringar skulle kunna se ut. Inom verksamheten för 
företagsstöd vid Region Västerbotten har under flera år gjorts försök att förbättra såväl 
antalet stöd som beviljade belopp till kvinnors företag men i varje års uppföljning av 
stödgivningen konstateras att kvinnors företag alltjämt är en underrepresenterad grupp. 
Det visar bland annat fjolårets utfall tydligt, vilket redan nämnts tidigare. 
 
I lite större perspektiv kan nämnas att Region Västerbotten tagit fram en regional 
utvecklingsstrategi (se bilaga 2) inom vår regionala utvecklingsförvaltning i samarbete 
med samhällsaktörer. Vi anpassar löpande våra företagsstöd inom vår verksamhet utifrån 
strategin. "Agenda för hållbar regional finansiering 2030" (bilaga 3) anger styrningen av 
vår regionala finansiering inklusive krav och prioritetshöjande aspekter för ansökningar 
om företagsstöd. En annan källa som vi i ansökan vill hänvisa till är den av Tillväxtverket 
beställda analys "Gröna industrisatsningar i norra Sverige", April 2022, av Ramboll 
Management Consulting (bilaga 4). Här är bakgrunden den kraftiga industriella satsning 
som sker i både vår region och i hela övre Norrland. En satsning som på många sätt kan 
göra regionen världsledande. Utvecklingen leder också till en förändrad roll i den svenska 
samhällsekonomin för norra Sverige och ställer också stora krav på förändring och 
nytänkande från såväl offentlig sektor som näringslivet. I Rambolls analys förutspås som 
exempel att det är högst troligt att 40 000 nya jobb kommer att skapas i vår region som ett 
resultat av de nya industrierna samt spridningseffekter. 
 
Utifrån ovanstående beskrivning är därför ett viktigt delsyfte i projektet att ge incitament 
till företag att våga satsa - och där ett nytt inslag blir att verka för att företag ska förstärka 
sitt hållbarhetsarbete. 
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Kostnadsbudget 
Kostnadsslag Totalt 

Personal 3 163 179 

Externa tjänster 711 683 

Resor och logi 25 000 

Schablonkostnader 2 080 138 

Summa kostnader 5 980 000 

Projektintäkter 

  

  

Summa faktiska kostnader 5 980 000 

Bidrag annat än pengar 

  

  

Summa bidrag i annat än pengar 0 

Summa totala kostnader 5 980 000 

 

Finansieringsbudget 
Finansiär Totalt 

Total offentligt bidrag annat än pengar 0 

TILLVÄXTVERKET 2 391 999 

REGION VÄSTERBOTTEN 598 001 

  

Total offentlig kontantfinansiering 2 990 000 

Total offentlig finansiering 2 990 000 

Total privat bidrag annat än pengar 0 

  

Total privat kontantfinansiering 0 

Total privat finansiering 0 

 
Finansiering Totalt 

Region Västerbotten 2 990 000 

 
 
 


