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Projektnamn: Mer Matinnovation - Innovationsplattform for

livsmedelskedjan i norr

Projektadgare: RISE Research Institutes of Sweden AB

RUS prioriterad omrade: 1. En nytdankande och smart region

RUS delprioritering: 1.3: Utveckling av innovationer

Berorda lan/Kommun: Alla kommuner i Vasterbotten

Sokt belopp: 2218538 kr

Sokt projektkostnad: 5203 539 kr

Projektperiod: 2025-09-01 - 2028-02-29

Projektet ska 6verbrygga glesheten inom livmedelssystemet i Vasterbotten och angransande
lan och forbattra féretagens tillgang till starka innovationsmiljoer inom akademin. Malet ar att
bygga upp en sammanhallen och langsiktig struktur for utveckling av livsmedelsnaringen och
en digital plattform dar foretag, akademi, intresseorganisationer och myndigheter kan moétas,
kommunicera och samverka kring 6kad forskning, utveckling och innovation i livsmedelskedjan
och bygga broar till innovationsekosystemet i norr och det nationella innovationssystemet for
livsmedel. Syftet ar att utifran den regionala livsmedelsstrategin 6ka produktionen av
livsmedel genom systeminnovation och starka foretagens anpassningsformaga till
klimatforandringar och andra omvarldsfaktorer. Projekt kommer att genomféra aktiviteter
med aktorer inom hela livsmedelskedjan for att tydliggéra malsattningar, ta fram fardplaner
for prioriterade livsmedelsvardekedjor och en plan fér framtida samverkan.

Forslag till beslut

BIFALL:

RISE Research Institutes of Sweden AB beviljas 2 218 538 kr, dock hogst 42,64 % av godkanda
kostnader uppgaende till 5 203 539 kr fér projektet Mer Matinnovation - Innovationsplattform
fér livsmedelskedjan i norr for projektperioden 2025-09-01 - 2028-02-29. Beslutet har fattats
med stod av forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillvaxtpolitiken. Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stod av foljande skal:

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin fér Visterbotten 2020-2030 (RUS)
genom insatser i prioritering 1. En nytdnkande och smart region samt delprioritering 1.3.
Utveckling av Innovationer. Det svarar dven delvis mot delprioritering 1.1: Kapacitet fér
samverkan och samhandling samt delprioritering 2.1: Kapacitet fér samverkan och
samhandling inom RUS prioriterat omrade 2. En region med platsbaserad hallbar
ndringslivsutveckling. Projektet uppfyller kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda for
hallbar finansiering och bidrar i mycket hog grad till prioritetshéjande aspekten Sammanhdllen
region och delvis till prioritetshéjande aspekten Hallbar regional tillvéixt.
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Beddmda resultat och konsekvenser

Urvalskriterier och prioriteringar

| nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshdjande aspekter faststallda i Agenda for hallbar regional finansiering.

Diarie-nr
REGAC-85-2025

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet ar avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i frdga om X
tid, ekonomi och arbetsinsats
Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser
detta gors
Jamstalldhet ar integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i X
projektet
Ekologisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte | lag Delvis | | hog | mycket
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X
sammanhallen region
Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt X
. . e ok svf i
| . T . .
smstalldhet_manafald inklusive | .
I . " . b rrilis-och Klimat.
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Sammanfattande bedémning

RUS prioritering:

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 1. En nytédnkande och smart region samt
delprioritering 1.3. Utveckling av Innovationer. Det svarar dven delvis mot delprioritering 1.1:
Kapacitet fér samverkan och samhandling samt delprioritering 2.1: Kapacitet fér samverkan
och samhandling inom RUS prioriterat omrade 2. En region med platsbaserad hallbar
ndringslivsutveckling.

Projektlogik:

Projektet bygger pa forstudien “Arctic Food Innovation Hub” som RISE genomforde pa
bestéllning av Region Vasterbotten och Umea kommun. Forstudien visade att Vasterbotten
och norra Sverige saknar ett valfungerande innovations- och naringslivsframjande system for
livsmedelssektorn, inklusive strukturer fér samverkan, finansiering och langsiktig etablering.
Genomfdérandeprojektet ar val forankrat i dessa behov med vl anpassade aktiviteter samt
konkreta mal som skapar en réd trad genom projektet. Pa det hela sammantaget darmed en
val godkand projektlogik.

Hallbarhetsintegrering:

Projektet belyser samtliga hallbarhetsdimensioner pa en nagot svag men godkand niva framst
genom att vid komplettering beskriva hur ekologisk och social hallbarhet kommer beaktas i
projektets genomférande. Projektets syfte bidrar aven direkt till ekologisk hallbarhet genom
att starkt lokal livsmedelsproduktion kan minska behovet av langa transporter och bidra till ett
mer resurseffektivt livsmedelssystem. Dartill bidrar det till 6kad sjalvforsérjning och
motstandskraft i livsmedelsforsorjningen vilket ar viktigt utifran ett

sakerhetsperspektiv. Ansokan bedéms dven beakta en ekonomisk hallbarhet dar projektet
sdkerstaller en god ekonomisk hushallning med goda resultat utifran tillgangliga resurser.

Avgransning:
Projektet ar avgransad fran sékandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Prioritetshéjande aspekter

Sammanhdllande region

| bedomningen av projektets bidrag till den prioritetshdjande aspekten Sammanhdllen region
har aspekterna relation till saskomradesstrategier, samverkan, forankring, unikhet,
kostnadseffektivitet, regionalt mervarde samt geografiskt mervarde vagts in.

Projektets geografiska mervirde bedéms som starkt da det finns livsmedelsforetag i samtliga
kommuner i lanet som genom projektet ges mojlighet att ta del av den plattform,
samverkansstruktur och kunskapshoéjande insatser som etableras.
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Projektet ar val forankrat hos malgruppen, vilket bekréftas genom den breda medverkan fran
livsmedelsforetag under forstudien. Projektet ligger i linje med den regionala
livsmedelsstrategin Mer Mat fran Viésterbotten och bygger pa stark samverkan mellan RISE,
Lansstyrelsen Vasterbotten och Region Vasterbotten — tre centrala aktérer inom omradet. Den
medfinansiering som dessa parter bidrar med tyder dven pa god intern forankring och
langsiktigt engagemang.

Aven om det finns pagaende initiativ inom livsmedelsomradet i linet, sdsom Region
Vasterbottens projekt Stdrkt livsmedelsndring i Visterbotten och Regional strategisk utveckling
av livsmedelsbranschen i Visterbotten, sarskiljer sig detta projekt genom sin tydliga fokusering
pa foretagsnara forskning, utveckling och innovation. Det kan ses som en fordjupning och
vidareutveckling av delar som berorts i tidigare projekt. Projekten dr darmed komplementara
och sammantaget starker de utvecklingen av livsmedelsbranschen i lanet.

Mot bakgrund av det stora behovet av insatser inom livsmedelsomradet — bade regionalt och
nationellt — framstar det som rimligt att flera parallella projekt bedrivs samtidigt. Givet
projektets tydliga inriktning, starka forankring och kompletterande roll bedéms det regionala
mervardet som hogt i relation till budget och sokt medfinansiering.

Sammantaget bedéms darmed projektet bidra i mycket hog grad till prioritetshdjande
aspekten “Sammanhallen region”.

Hallbar regional tillvéixt

| bedomningen av projektets bidrag till den prioritetshdjande aspekten Hdllbar regional tillvéixt
har projektmalets inriktning, hantering av malkonflikter, integrering av hallbarhet samt
koppling till Agenda 2030-malen vagts in.

Projektet bedoms bidra till hallbar regional tillvaxt genom sitt fokus pa att starka
konkurrenskraften och innovationsférmagan inom livsmedelssektorn. Genom att framja
utvecklingen av innovativa och I6nsamma livsmedelsféretag samt forbattra kopplingen mellan
naringsliv och forskning skapas 6kade ekonomiska varden for regionen. Projektet starker ocksa
regionens attraktivitet som en plats for hallbart féretagande och livsmedelsbaserad
innovation.

Projektets syfte bidrar till att minimera de negativa konsekvenserna for i synnerhet den
ekologiska men dven delvis den sociala hallbarheten. Malkonflikter lyfts och
konsekvenshanteringen beskrivs pa en grundldggande niva. Genom att
hallbarhetsintegreringen som helhet ar nagot svag bedoms att varken social eller ekologisk
hallbarhet anvands som havstang for att na projektmalet. Projektet kopplar daremot tydligt
mot Agenda 2023, framfor allt genom Mdl 2 — Ingen hunger, Mal 8 — Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt, Mdl 9 — Hdllbar industri, innovation och infrastruktur, Mal 11 — Hallbara
stdder och samhdllen samt Mdl 12 — Hdllbar konsumtion och produktion.
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Sammantaget bedéms darfor projektet bidra delvis till den prioritetshdjande aspekten “Hallbar
regional tillvaxt”.

Beslut:
Den sammanfattande bedomningen ar att projektet bor beviljas stéd.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Nej

Resurser och finansiering

Bilagor
Bilaga 1 Allmanna villkor for stod till projekt 2024-05-08

Beslut expedieras till
Ansvarig verksamhetschef: Nils Enwald
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Projekt-PM

ArendelD Diarie-nr
20372492 REGAC 85-2025
Sammanfattning

Projektet ska Overbrygga glesheten inom livmedelssystemet i Vasterbotten och angransande
Ian och forbattra foretagens tillgang till starka innovationsmiljoer inom akademin. Malet ar att
bygga upp en sammanhallen och langsiktig struktur for utveckling av livsmedelsnaringen och
en digital plattform dar foretag, akademi, intresseorganisationer och myndigheter kan moétas,
kommunicera och samverka kring 6kad forskning, utveckling och innovation i livsmedelskedjan
och bygga broar till innovationsekosystemet i norr och det nationella innovationssystemet for
livsmedel. Syftet ar att utifran den regionala livsmedelsstrategin 6ka produktionen av
livsmedel genom systeminnovation och starka féretagens anpassningsformaga till
klimatforandringar och andra omvarldsfaktorer. Projekt kommer att genomfora aktiviteter
med aktérer inom hela livsmedelskedjan for att tydliggéra malsattningar, ta fram fardplaner
for prioriterade livsmedelsvardekedjor och en plan for framtida samverkan.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Gleshet i livsmedelssystemet gor att alla foretag inte har samma mdjligheter till utveckling.
Foretagens tillgang till funktionella och geografiskt oberoende innovationsmiljéer ar
begrédnsad. Fa livsmedelsforetag tar del av forskning, kunskapsinsatser och stddjande system
for utveckling och innovation.

Samverkansytor saknas, for forskning och innovation inom livsmedel, dar offentliga aktorer,
naringsliv och akademi kan samlas och det saknas en tydlig Iank mellan de regionala och de
nationella innovationssystemen for livsmedel. Bade digitala plattformar och
samverkansstrukturer behoéver utvecklas.

Gron omstallning innebar mojligheter men dven utmaningar genom férandringar pa den
globala marknaden och i klimatet. Livsmedelsbranschen ar viktig for ett hallbart och attraktivt
samhalle. Med systeminnovation vill projektet hitta I6sningar for viktiga framtidsfragor inom
branschen som starker foretagens anpassningsformaga.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Malet &r att skapa en gemensam regional digital plattform och samverkansstrukturer med
fokus pa forskning, utveckling och innovation for hela livsmedelskedjan i Vasterbotten och
knyta det till liknande verksamhet i angransande lan. Det 6kar malgruppen tillgdnglighet till
innovationsekosystemet och innovationsféormagan hos den priméara malgruppen.
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Projektet kommer dven att ta fram forslag till mal och fardplaner mot 2035 inom fem
prioriterade vardekedjor for livsmedel i Vasterbotten for att starka innovationskraften i
livsmedelssektorns vardekedjor och ge vagledning framat kring foretagsnéara forskning,
utveckling och innovation.

Livsmedelsforetag kommer dven att erbjudas tematiska digitala och/eller fysiska méten som
syftar till att ge handfast och tillampbar kunskap inom ett antal omraden dér det finns
potential till 6kad utveckling och innovation och kan exempelvis handla om affarsméjligheter,
marknad, sensorik, innovationsledning, resurseffektiv produktion, affarsmodeller, kompetens,
management, finansieringsmojligheter. Det kommer leda till 6kad innovationsférmaga.

Effekten pa sikt av ett sammanhallet stédsystem for foretagsnara forskning, utveckling och
innovation kring livsmedel i de fyra nordligaste lanen ar mer utveckling och innovation hos
livmedelsféretagen. Det 6kar konkurrenskraft, [onsamhet och produktion samt foretagens
anpassningsformaga till férandringar i klimatet eller pa grund av andra omvaérldsfaktorer.

Malgrupp

Primar malgrupp:

Sma och medelstora foretag
Sekundara malgrupper:
Akademi och forskningsaktorer
Foretagsframjande aktorer
Offentliga organisationer

Projektets hallbarhetsaspekter

RISE besitter stor erfarenhet och kunskap om hallbarhetsarbete genom sina ordinarie uppdrag.
Projektet kommer ocksa i rekryteringsprocessen tillse att personer med kunskap om hallbarhet
finns i projektorganisationen.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 3716814
Schablonkostnader 1486 725
Summa kostnader 5203 539

Projektintakter

Summa faktiska kostnader 5203 539
Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 5203 539
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
TILLVAXTVERKET 2 080 001
UMEA KOMMUN 300 000
SKELLEFTEA KOMMUN 300 000
LANSSTYRELSEN | VASTERBOTTENS LAN 150 000
REGION VASTERBOTTEN 155 000
Total offentlig kontantfinansiering 2985 001
Total offentlig finansiering 2985 001
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 2218538
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