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Projektnamn: Digital vägledning för Kapital och Kompetens 

Projektägare: Connect Norr Service AB 

RUS prioriterad område: 2: Västerbotten - en region med platsbaserad hållbar 
näringslivsutveckling 

RUS delprioritering: 2.2 Växande, starkare företag och nya livskraftiga 
företag 

Berörda län/Kommun: Västerbotten och Norrbotten, samtliga kommuner  
Sökt belopp:  2 442 580 kr 
Sökt projektkostnad: 8 723 457 kr 
Projektperiod: 2025-09-01 - 2028-12-31 

 
Projektet ska ge mikro samt små och medelstora företag i Övre Norrland bättre 

förutsättningar att attrahera kapital, utveckla konkurrenskraftiga affärsmodeller och få 

tillgång till flexibel rådgivning genom mentorskap med tillhörande digitala strukturer. 

Vid projektets slut har en vidareutvecklad digital matchningsplattform (Dealum) skapat 

bättre tillgång till såväl regionalt som nationellt och internationellt kapital. Utvecklade AI-

verktyg finns tillgängliga för att stärka företagens affärsutveckling och utformning av 

innovativa affärsmodeller samt förberedelse inför att möta investerares krav gällande 

prediktiv analys. En digital mentorplattform har implementerats som erbjuder flexibelt 

och långsiktigt stöd, vidgat nätverk och entreprenörsutveckling. Projektet kommer att ha 

specifika insatser för kvinnligt ledda företag och företag i glesbygd. 

Förslag till beslut 

REGION VÄSTERBOTTEN avslår ansökan från Connect Norr Service AB, om stöd till ovan 

angivet projekt. 

  

Beslutet har fattats med stöd av förordning (2003:596) om bidrag för projektverksamhet 

inom den regionala tillväxtpolitiken. 

 

Ansökan avslås med motiveringen: 

Även om projektet uppfyller kraven fastställda i Region Västerbottens Agenda för hållbar 

regional finansiering, bidrar det i låg grad till prioritetshöjande Sammanhållen region samt 

Hållbar regional tillväxt och avslås därför i konkurrens med andra projekt. 
 

Projektets intentioner svarar mot RUS genom insatser i prioritering 2: Västerbotten - en 

region med platsbaserad hållbar näringslivsutveckling i samt delprioritering 2.2 Växande, 

starkare företag och nya livskraftiga företag. 
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Bedömda resultat och konsekvenser 

Urvalskriterier och prioriteringar 

I nedanstående två tabeller framgår hur projektet uppfyller Region Västerbottens krav och 

prioritetshöjande aspekter fastställda i Agenda för hållbar regional finansiering. 

 
 
KRAV fastställda i Agenda för hållbar regional finansiering Nej Ja 

Projektet är avgränsad från den sökandes ordinarie verksamhet i fråga om 
tid, ekonomi och arbetsinsats 
 

 X 

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska lösas, vad ska 
uppnås, genom vilka åtgärder projektets mål uppnås och med vilka resurser 
detta görs 
 

 X 

Jämställdhet är integrerad i projektet 
 

 X 

Mångfald inklusive integration och andra sociala aspekter är integrerad i 
projektet 
 

 X 

Ekologisk hållbarhet är integrerad i projektet 
 

 X 

Ekonomisk hållbarhet är integrerad i projektet 
 

 X 

 
PRIORITETSHÖJANDE ASPEKTER  
fastställda i Agenda för hållbar finansiering 
 

Inte 
alls 

I låg 
grad 

Delvis I hög 
grad 

I mycket 
hög grad 

Projektet bidrar till att Västerbotten är en 
sammanhållen region 
 

 X    

Projektet bidrar till hållbar regional tillväxt 
 

 X    

Projektet bidrar till positiva hållbarhetseffekter 
genom insatser som i huvudsak syftar till att 
hantera regionala hållbarhetsutmaningar inom 
jämställdhet, mångfald inklusive integration och 
andra sociala dimensioner och miljö och klimat. 
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Sammanfattande bedömning  

 
Projektlogik:  
Projektet har en svag projektlogik där framför allt behov och aktiviteter utifrån faktiska 
behov hade behövt framgå tydligare i ansökan. Sökande har som exempel inte tydligt 
redogjort för behovet av AI kopplat till den tjänst de använder för kapitalanskaffning.  
  
Hållbarhetsintegrering:   
Projektet belyser samtliga hållbarhetsdimensioner och beskriver även målkonflikter inom 
samtliga hållbarhetsdimensioner. Sammantaget har ansökan en godkänd 
hållbarhetsintegrering.   
  
Avgränsning ordinarie verksamhet:     
Projektet är avgränsad från sökandes ordinarie verksamhet i fråga om aktivitet, tid och 
resurser.  
  
RUS-prioritering:   
Projektets intentioner svarar mot RUS genom insatser i prioritering 2: Västerbotten - en 
region med platsbaserad hållbar näringslivsutveckling i samt delprioritering 2.2 Växande, 
starkare företag och nya livskraftiga företag    
 

Prioritetshöjande aspekter:   
Projektet bedöms bidra till den prioritetshöjande aspekten Sammanhållen region i låg 
utsträckning utifrån redovisad projektlogik och skulle i bättre utsträckning kunna svara 
mot delprioriteringar (4.1) i regionala utvecklingsstrategin. Projektet hade behövt 
utveckla identifierat behov och tänkta aktiviteter i projektet och även lokal förankring ute 
i länet.  
   
Projektet bedöms också bidra till Hållbar regional tillväxt i låg utsträckning då dess 
målsättning att öka kapitaltillgången i små till medelstora företag i norra Sverige inte i 
tillräcklig utsträckning visar på hur det ska uppnås genom projektet.  
  
Projektets budget och sökt medfinansiering av 1:1-medel är också förhållandevis stor 
vilket ställer högre krav på ansökan och projektets utformning.  
  
Sammanfattande beslutsmotivering:  
Sammanfattningsvis föreslås projektet avslås i konkurrens om medel med andra projekt 
och projektlogik, främst identifierat behov eller problem hade behövt förtydligats i 
ansökan.  
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Ersätter beslutet ett tidigare/annat beslut? 

- 

 

Resurser och finansiering 

- 

 

Bilagor 

- 

 

Beslut expedieras till 
Verksamhetschef: Nils Enwald 
  



 

 
 
 
 
 

   

PM 
      

ÄrendeID  
Nyps 20372031 

 Diarie-nr  
REGAC-47-2025 

Region Västerbotten  Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se 

901 89 Umeå    

Projekt-PM 
 
ÄrendeID  Diarie-nr 
20372031  REGAC 47-2025 
 

Sammanfattning 
Projektet ska ge mikro samt små och medelstora företag i Övre Norrland bättre 
förutsättningar att attrahera kapital, utveckla konkurrenskraftiga affärsmodeller och få 
tillgång till flexibel rådgivning genom mentorskap med tillhörande digitala strukturer. 
Vid projektets slut har en vidareutvecklad digital matchningsplattform (Dealum) skapat 
bättre tillgång till såväl regionalt som nationellt och internationellt kapital. Utvecklade AI-
verktyg finns tillgängliga för att stärka företagens affärsutveckling och utformning av 
innovativa affärsmodeller samt förberedelse inför att möta investerares krav gällande 
prediktiv analys. En digital mentorplattform har implementerats som erbjuder flexibelt 
och långsiktigt stöd, vidgat nätverk och entreprenörsutveckling. Projektet kommer att ha 
specifika insatser för kvinnligt ledda företag och företag i glesbygd. 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 

Projektet adresserar tre centrala utmaningar i utlysningen. För det första förbättrar vi 
tillgången till kapital genom att vidareutveckla Dealum-plattformen för att möjliggöra 
regionala, nationella och internationella investeringar. Med specifikt fokus kvinnligt 
ledda/ägda företag kommer det särskilt att gynna denna grupp samt naturligt gynna 
företag i glesbygden utifrån säkerställandet av distansoberoende plattform. För det andra 
utvecklar vi AI-verktyg som specifikt hjälper företag att möta investerares ökade krav på 
prediktiv analys och möjliggör stöd för att skapa innovativa och hållbara affärsmodeller. 
För det tredje implementerar vi ett digitalt mentorssystem som erbjuder 
distansoberoende och individanpassat stöd för att stärka företagens affärsutveckling, och 
fler företag får möjlighet till stöd. Genom dessa insatser minskar vi geografiska och 
ekonomiska klyftor, stimulerar innovation och skapar strukturer som främjar långsiktig 
hållbarhet och konkurrenskraft i regionen. 

 
Förväntat resultat av projektet på kort och lång sikt 
Projektets aktiviteter ska ge företag distansoberoende och med det snabbare och mer 
strukturerad tillgång till kapital och affärsstöd. Genom vidareutvecklingen av Dealum-
plattformen får företagen förbättrade möjligheter att kopplas samman med investerare, 
både regionalt, nationellt och internationellt. AI-verktygen hjälper dem att möta 
investerares krav genom bättre analysverktyg och konkret effektivt stöd för att utveckla 
sin affär. Den digitala mentorplattformen säkerställer tillgång till långsiktig mentorskap 
som ger vägledning, expertis och stärkt nätverk . På kort sikt innebär detta att fler företag 
får konkret stöd för att stärka sin investeringsberedskap, förbättra sin affärsutveckling, 
affärsmodeller samt stärka sitt entreprenörskap och dessutom ta del av ett bredare 
nätverk av rådgivare och mentorer på ett distanoberoende och flexibelt sätt. 
 
På lång sikt bidrar projektet till en starkare och mer hållbar företagsstruktur i Norrbotten 
genom ökad investeringskapacitet och genom det förbättrad tillväxt. Företagen får större 
tillgång till kapital och kompletterande kompetens, vilket stärker deras tillväxt och 
konkurrenskraft. AI-verktygen säkerställer att fler företag får möjlighet att jobba med 
effektiva analysverktyg som stärker deras affärsutveckling och långsiktiga hållbara 
strategier oberoende av geografisk placering. Mentorskapet ger FLER entreprenörer 
möjlighet att utvecklas och växa, oavsett geografisk placering.  
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Samtidigt bidrar projektet till en mer robust investeringskultur i regionen, vilket skapar 

långsiktig ekonomisk tillväxt och fler arbetstillfällen. Genom projektets framgångar 

kopplat till stöd för kvinnor kommer regionen att utmärka sig som en region som konkret 

skapar möjligheter för företag som ägs/leds av kvinnor att växa. 

Målgrupp 
Primär målgrupp: 
Små och medelstora företag 
Sekundära målgrupper: 
Företagsfrämjande aktörer 
 

Projektets hållbarhetsaspekter 
Connect Norr arbetar med samtliga hållbarhetsaspekter och med stöd av olika verktyg 
mäter sina målgruppers bäring mot Agenda 2030. Vi har samtliga genomgått en 
hållbarhetsutbildning. Vi har även varit med och utvecklat hållbarhetsperspektivet i ett 
verktyg som nyttjas gentemot målgruppen SME företag med syfte att identifiera dolda 
värden i företagen och i detta även relevanta hållbarhetsaspekter.  Detta skapar mycket 
goda förutsättningar för att både tillämpa denna kunskap inom projektet och dess 
aktiviteter samt att tillföra kunskap och hållbarhetsfunktioner i arbetsmodellen kopplat 
till implementering av digitala stöd för målgruppen. Vi har redan ett antal verktyg för 
hållbarhetsanalyser som stöd för målgruppens arbete vilka avses att anpassas för 
nyttjande inom detta projekt.  
 
Tilltänkt projektteam har god kännedom om samtliga aspekter av hållbarhet och hur de 
påverkar varandra. Detta för att säkerställa att arbetet matchar de definierade mål vi har i 
projektet och i utlysningen. 
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Kostnadsbudget 
 
Kostnadsslag Totalt 

Personal 6 231 040 

Schablonkostnader 2 492 417 

Summa kostnader 8 723 457 

Projektintäkter 

  

  

Summa faktiska kostnader 8 723 457 

Bidrag annat än pengar 

  

  

Summa bidrag i annat än pengar 0 

Summa totala kostnader 8 723 457 

 

Finansieringsbudget 
 
Finansiär Totalt 

Total offentligt bidrag annat än pengar 0 

TILLVÄXTVERKET 3 489 383 

Region Norrbotten 2 442 557 

  

Total offentlig kontantfinansiering 5 931 940 

Total offentlig finansiering 5 931 940 

Total privat bidrag annat än pengar 0 

Connect Norr Service AB 348 937 

  

Total privat kontantfinansiering 348 937 

Total privat finansiering 348 937 

 

 
Finansiering Totalt 

Region Västerbotten 2 442 580 

 
 
 


