PM ArendelD Diarie-nr

regi on Nyps 20372541 REGAC-87-2025
m vasterbotten

Projektnamn: Civilsamhallet i samverkan

Projektadgare: STUDIEFORBUNDET BILDA NORD

RUS prioriterad omrade: 4. Vasterbotten, en region med hallbara livsmiljoer att

bo, verka och leva i

RUS delprioritering: 4.1 Kapacitet for samverkan och samhandling

Berorda lan/Kommun: Mala, Norsjo, Skelleftea och Lycksele kommun

Sokt belopp: 3575325 kr

Sokt projektkostnad: 18 675 040 kr

Projektperiod: 2025-08-01 - 2028-07-31

Projektet syftar till att motverka avfolkningen i Vasterbottens glesbygd genom att starka
civilsamhallets roll i lokal utveckling. Fler flyttar fran mindre kommuner dn som flyttar in,
trots positiv invandring. Tidigare insatser har fokuserat pa arbetsmarknaden, men detta
projekt fokuserar pa brist pa langsiktig samhéllsutveckling och samverkan med
civilsamhallet. Projektet vill skapa forutsattningar for manniskor att stanna genom att
bygga starka natverk, utveckla social ekonomi och 6ka samarbetet mellan civilsamhalle,
kommuner och regionen. Aktiviteter inkluderar utbildningar, samverkansmodeller och
policyutveckling. Projektet jobbar mot delmalen "Stirka civilsamhallet som samhallsaktor
for att farre manniskor ska flytta fran gles- och landsbygd", "Starka civilsamhallet kopplat
till den sociala ekonomin for att bygga en ny arbetsmarknad" och "Stdrka strukturer inom
det offentliga samhallet som verkar for att starka civilsamhallets insatser”.

Forslag till beslut

BIFALL:

STUDIEFORBUNDET BILDA NORD beviljas 3 575 325 kr, dock hégst 19,14 % av
godkidnda kostnader uppgaende till 18 675 040 kr for projektet Civilsamhdllet i samverkan
for projektperioden 2025-08-01 - 2028-07-31. Beslutet har fattats med stod av féorordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel
disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Visterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen region
och Hallbar regional tillvixt. Projektet foljer intentionerna for RUS och da framst
prioriterat omrade 4. Vasterbotten en region med hallbara livsmiljéer att bo, verka och
leva i och mer specifikt delprioritering 4.1 Kapacitet for samverkan och samhandling.
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[ nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering

Nej

Ja

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet ar avgransad fran den sdékandes ordinarie verksamhet i fraga om

detta gors

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska l6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

Jamstalldhet &r integrerad i projektet

projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls

| lag
grad

Delvis

| hog
grad

| mycket
hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt
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Sammanfattande bedémning

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 4. Vasterbotten en region med
hallbara livsmiljder att bo, verka och leva i och mer specifikt delprioritering 4.1 Kapacitet
for samverkan och samhandling.

Ansokan har sin bakgrund i en férstudie som genomforts dar socialfonden har varit med
som medfinansiar. | detta genomférandeprojekt soker man ocksa medel fran socialfonden,
utover detta gar samverkande kommuner och s6kande aktor in med egna medel for att
finansiera projektansokan.

Projektansokan beskriver en godkédnd projektlogik dar man pa ett konkret satt visar vilka
problem som ska losas, vad man vill uppna samt genom vilka aktiviteter som detta ska
uppnds. Man har en god problemformulering dar man pa ett konkret satt forsoker att
beskriva vad problemet ar och hur man avser att jobba med detta i projektet. En storre
tydlighet i indikatorer kopplat till projektmalet hade starkt ansokan ytterligare.
Indikatorerna ar framst av kvantitativ karaktar vilket gor att de kan bli utmanande att
utvardera projektet pa ett djupare och mer kvalitativt satt.

Projektet arbetar aktivt med héllbarhet, med sarskilt fokus pa den sociala hallbarheten.
Fokus ligger pa att motverka den 6kande avfolkningen i Vasterbottens gles- och landsbygd
med hjalp av att civilsamhallet utvecklas pa olika satt. Att fa fler manniskor att stanna kvar
pa landsbygden bidrar till en mer sammanhallen region men ocksa en mojlighet for saval
privat som offentlig sektor att utvecklas pa ett positivt satt. Man har ocksd som mal att
tillgdngliggora civilsamhallets mojligheter for fler individer genom att projektet fokuserar
pa att sdkerstélla att aktiviteter ar tillganglig for alla, oavsett kon, alder,
funktionsnedsattning eller sprakliga behov.

Ansodkan bedéms beakta en ekonomisk hallbarhet dar man sidkerstaller en god ekonomisk
hushallning med goda resultat utifran tillgangliga resurser. Med utgangspunkt i
aktivitetsplanen ar bedémningen att kostnaderna ar logiska och rimliga i ansékan.

Projektet ar avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Utifran prioritetshéjande aspekten Sammanhallen region dr bedémningen att ansékan i
hog grad avser att jobba med denna del. S6kande har med sig fyra stycken kommuner i
lanet samt Region Vasterbotten som samverkanspart vilket starker de regionala
mervardet. Utover detta gar sokande samt samverkansparter in med en egen
medfinansiering vilket starker forankringen i ansékan pa ett positivt satt. Beddmningen ar
att det finns en god férankring hos malgruppen ocksa da sokande har genomfort en
forstudie dar malgruppen signalerat ett tydligt behov. Bedomningen ar ocksa att det
regionala mervardet ar i balans med den sokta medfinansieringen.
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Ansdkan bedoms i hog grad bidra till prioritetshéjande aspekten Hallbar regional tillvaxt.
Sokande beskriver i sin problembakgrund de utmaningar for savial kommun som
ndringsliv som uppstar utifran det faktum att avfolkningen fortsatter i manga mindre
inlands och glesbygdskommuner i Vasterbotten. Ansdkan har som mal att starka
civilsamhallet och darigenom pa sikt kunna bidra till att bryta denna trend. Pa sikt kan
detta forhoppningsvis leda till ett mervarde for regionen dar insatserna kan bidra till att
Oka den lokala och regionala geografins attraktivitet som helhet. Detta kan i sin tur
forhoppningsvis leda till att skapa ekonomiska varden for regionen.

Sammanfattningsvis en ansékan som foreslas bifall.

Ersdtter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef: Nils Enwald
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Projekt-PM

ArendelD Diarie-nr
20372541 REGAC 87-2025

Sammanfattning

Projektet syftar till att motverka avfolkningen i Vasterbottens glesbygd genom att starka
civilsamhallets roll i lokal utveckling. Fler flyttar fran mindre kommuner dn som flyttar in,
trots positiv invandring. Tidigare insatser har fokuserat pa arbetsmarknaden, men detta
projekt fokuserar pa brist pa langsiktig samhéllsutveckling och samverkan med
civilsamhallet. Projektet vill skapa forutsattningar for manniskor att stanna genom att
bygga starka natverk, utveckla social ekonomi och 6ka samarbetet mellan civilsamhélle,
kommuner och regionen. Aktiviteter inkluderar utbildningar, samverkansmodeller och
policyutveckling. Projektet jobbar mot delmalen "Stirka civilsamhallet som samhallsaktor
for att farre manniskor ska flytta fran gles- och landsbygd", "Starka civilsamhallet kopplat
till den sociala ekonomin for att bygga en ny arbetsmarknad" och "Stdrka strukturer inom
det offentliga samhallet som verkar for att starka civilsamhallets insatser”.

Vilket/vilka problem vill projektet l16sa?

Projektet utgar fran en problemformulering som fokuserar pa att motverka den 6kande
avfolkningen i Vasterbottens gles- och landsbygd. Statistik visar att fler manniskor flyttar
fran mindre kommuner dn som flyttar in, trots en positiv invandring. De flesta nyinflyttade
bosatter sig i Umed eller Skellefted, medan mindre orter tappar befolkning i allt snabbare
takt. Problemet ar saledes inte att locka nya invanare, utan att skapa forutsattningar for
dem som bor i kommunen att stanna kvar.

Tidigare insatser har framst fokuserat pa inflyttning och arbetsmarknad, men
arbetslosheten i sma kommuner ar redan 1ag, och kompetensférsorjningen ar en
utmaning. Forstudier och rapporter visar att civilsamhallet kan spela en viktig roll i att
skapa attraktiva och hallbara samhallen, men saknar tillrackligt stod och resurser. Det
finns en upplevd oréttvisa i resursfordelningen, dar civilsamhéllet i storre stader far mer
stod medan mindre orter och foreningslivet i inlandet drabbas av nedskarningar.
Avfolkningen leder till forsdmrad samhallsservice, en dldrande befolkning och
kompetensbrist, vilket kan forsvara framtida utvecklingsprojekt, inklusive den gréna
omstdllningen. Urbaniseringstrenden ar global, men forskning visar att den kan ha
negativa konsekvenser for demokrati, jamstalldhet och social sammanhallning i glesbygd.
For att vinda trenden behover civilsamhallet starkas genom 6kad samverkan,
kapacitetsutveckling och stdd till social ekonomi. Genom att utveckla féreningslivet och
den sociala arbetsmarknaden kan projektet bidra till att fler viljer att stanna kvar, vilket
skapar en mer hallbar framtid for regionens mindre kommuner.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten 2020-2030 (RUS) lyfter fram behovet
av attraktiva och hallbara livsmiljoer som en central faktor for att 6ka regionens
langsiktiga konkurrenskraft. Enligt strategin ska Vasterbotten vara en plats dar manniskor
kan bo, verka och trivas pa lang sikt. Detta innebér att lokala aktorer, inklusive
civilsamhallet, behover starkas for att kunna bidra till livskvalitet och social
sammanhallning i gles- och landsbygdsomraden.
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Utifran problemformuleringen har vi arbetat fram ett syfte for projektet och det ar att
motverka avfolkningen i mindre kommuner i Vasterbotten genom att starka
civilsamhallets roll i integration och lokal utveckling. Utmaningen ligger i att fa manniskor
att stanna kvar genom att forbattra arbetsmarknaden och pa olika satt starka
civilsamhallet. Forstudier och rapporter visar att civilsamhallet har potential att bidra
genom att utveckla en social ekonomi och samverka med offentliga aktorer for att starka
lokalsamhallen och langsiktigt fraimja regional hallbarhet. For att projektet ska kunna
implementeras i ordinarie verksamhet ska det ocksa finnas en tydlighet i att hitta
strukturella l16sningar som innefattar civilsamhallet, kommunen och regionen samt nara
samverkan med projektets samverkansparter.

Ansdkan ar en del av medfinansiering till projekt sokt fran ESF och utlysningen
"Kapacitetsforstarkning i Norrbotten och Vasterbotten", dnr 24-053. Hela den ansokan ar
med som en bilaga till denna ansdkan och lases med fordel for att fa en storre och mer
komplett bild av projektet.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt forvantas projektet ha starkt civilsamhallets kapacitet och inflytande, genom
att organisationer har fatt konkreta verktyg och metoder for att arbeta mer strategiskt.
Civilsamhallesaktorer har etablerat nya natverk och samverkansformer, dar de genom
okad kontakt med kommuner, region och naringsliv kan skapa hallbara samarbeten. Den
okade forstaelsen mellan civilsamhallet och offentlig sektor leder till att kommunala och
regionala strukturer har utvecklats for att battre inkludera civilsamhallet i lokal och
regional planering.

Vidare har projektet skapat nya mojligheter inom social ekonomi, dar flera
civilsamhallesorganisationer har utvecklat affairsmodeller och samarbeten med offentlig
sektor och naringsliv. Genom utbildningar och stédinsatser har organisationerna blivit
battre rustade for att driva verksamheter och projekt som skapar jobb och samhallsnytta.
De samverkansmodeller som etablerats har ocksa gjort att kommuner och regionen i
hogre grad ser civilsamhallet som en naturlig samarbetspartner inom
arbetsmarknadsfragor, sociala insatser och landsbygdsutveckling.

Kommunala och regionala aktorer har fatt forbattrad kompetens och forstaelse for
samverkan med civilsamhallet, vilket innebar att de metoder och policyforslag som
utvecklats i projektet borjar implementeras i deras ordinarie verksamhet. Offentliga
aktorer har ocksa blivit mer medvetna om potentialen i social ekonomi och offentlig
upphandling av civilsamhallesdrivna tjanster.

Pa langre sikt kan projektets insatser ha skapat bestaende strukturella féordndringar i hur
civilsamhallet samverkar med offentlig sektor och naringsliv. De nitverk och
samarbetsmodeller som etablerats lever vidare och fortsatter att utvecklas, vilket gor att
civilsamhallet blir en stabilare aktor i samhallsutvecklingen. Kommuner och regioner har
integrerat projektets arbetssatt i sina ordinarie styrningsstrukturer, vilket innebar att
samverkan med civilsamhallet dr en naturlig del av den offentliga verksamheten snarare
an en tillfallig satsning.

Den 6kade samverkan mellan sektorer kan ocksa leda till 6kad attraktivitet och héllbarhet
i landsbygdsomraden, dar civilsamhallet bidrar till att skapa nya l6sningar for lokal
utveckling, social inkludering och arbetsmarknad.

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr
region Nyps 20372541 REGAC-87-2025
m vasterbotten

Om fler personer engagerar sig i civilsamhéllet och om fler foreningar far méjlighet att
utveckla hallbara verksamheter, kan detta ha en positiv inverkan pa
befolkningsutvecklingen genom att fler valjer att bo kvar eller flytta tillbaka till
glesbygdsomraden.

Ett annat langsiktigt resultat ar att social ekonomi har blivit en mer etablerad del av den
lokala och regionala ekonomin, dar civilsamhallesorganisationer inte bara bidrar genom
ideellt arbete utan ocksa genom att skapa arbetsintegrerade verksamheter och andra
initiativ som stirker bade ekonomisk och social hallbarhet. Genom att offentlig sektor
fortsatter att anvanda och utveckla upphandlingsmodeller for samverkan med
civilsamhallet, kan denna trend forstarkas och bidra till en mer dynamisk och
inkluderande arbetsmarknad.

Projektets satsning pa att bygga tillit och langsiktiga relationer mellan aktoérer genom
metoder som Weaving Trust och Co-Governance Approach kan ocksa fa bredare
samhaéllseffekter. Om relationerna mellan civilsamhalle och offentlig sektor praglas av
Okad forstaelse och samarbete, kan detta leda till en mer demokratisk och inkluderande
styrning av lokalsamhallet, dar fler aktorer far en rost i beslutsprocesser.

Pa dnnu langre sikt kan projektet ha bidragit till en kulturférandring i hur civilsamhallet
betraktas och anviands som en resurs i samhéllsutvecklingen. Om kommuner och regioner
tar till sig projektets lardomar och vidareutvecklar metoderna, kan detta skapa en mer
systematiserad samverkan dar civilsamhallet ses som en naturlig del av 16sningen pa
samhéllsutmaningar, snarare an en separat aktor vid sidan av den offentliga
verksamheten.

Malgrupp

Projektets huvudsakliga malgrupp ar civilsamhallet, vilket inkluderar foreningar, ideella
organisationer och andra icke-vinstdrivande aktorer som verkar for social och
demokratisk utveckling i Vasterbotten samt kommunerna i Skellefted, Norsjo, Mald och
Lycksele och dartill Region Vasterbotten.

Civilsamhallet har en central roll i att stirka social sammanhallning, skapa métesplatser
och utveckla lokal demokrati. En statlig utredning fran 2016 resulterade i en tydligare
nationell politik for civilsamhallet, dar regeringen betonar vikten av att starka ideella
organisationers kapacitet for att bidra till samhaéllet och valfarden. Civilsamhallet utgor en
grundlaggande plattform for individers delaktighet och engagemang, dar manniskor kan
utvecklas och bidra till en hadllbar samhallsutveckling. Civilsamhallet fungerar som en
moijliggorare for demokratiskt engagemang, dar manniskor i olika aldrar och bakgrunder
far mojlighet att paverka och delta i samhallsutvecklingen.

I Region Vasterbottens avsiktsforklaring med Samforma fran 2024 lyfts vikten av ett starkt
och aktivt civilsamhalle for att bygga hallbara lokalsamhéllen. Den Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2030 understryker att samverkan mellan civilsamhalle,
offentlig sektor och naringsliv ar en nyckelfaktor for Visterbottens langsiktiga utveckling.
Detta projekt bidrar till dessa mal genom att stirka samverkan mellan féreningar och
offentliga aktdrer samt skapa langsiktiga stodstrukturer for civilsamhillet. For att
mojliggora langsiktig implementering av projektets resultat ar kommunernas och Region
Viasterbottens engagemang avgorande. Genom att utveckla nya samverkansmodeller och
kapacitetsbyggande insatser sdkerstalls att civilsamhallet och offentlig sektor far battre
verktyg for samverkan och gemensam samhallsutveckling.
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Genom projektets insatser skapas battre villkor for civilsamhallet att vaxa, utvecklas och
bidra till Vasterbottens langsiktiga utveckling

Utdver projektets huvudsakliga malgrupp ser vi ocksa andra aktérer som kan ta del av
projektet som sekunddra malgrupper. Politiker och beslutsfattare pa kommunal och
regional niva ar mottagare av projektets resultat. Genom att ta del av de policyforslag och
analyser som utvecklas inom projektet far beslutsfattare ett battre underlag for att
formulera strategier som starker civilsamhallets roll i samhallet. De riktlinjer och
samverkansmodeller som tas fram kan anvindas som grund for att utveckla nya
styrdokument och satsningar som gynnar civilsamhallets utveckling. Vidare ger projektet
moijlighet for politiker att delta i dialoger och samverkansforum dar de far en djupare
forstaelse for civilsamhéllets utmaningar och potential. Genom att integrera projektets
resultat i den politiska planeringen kan beslutsfattare bidra till mer langsiktiga och
hallbara losningar for civilsamhallets delaktighet i samhallsutvecklingen.

Civilsamhallets paraplyorganisationer, nitverk och stédorganisationer ar ocksa en viktig
mottagargrupp, eftersom de kan ta en central roll i att sprida projektets resultat till sina
medlemsorganisationer och i forlangningen ocksa implementera projektets resultat.
Genom att anvdnda de metoder och verktyg som utvecklas i projektet kan dessa
organisationer fortsitta att stodja civilsamhéllet genom att bygga starkare och mer
hallbara verksamheter. Projektets policyforslag och samverkansmodeller kan dven
anvandas som underlag for opinionsbildning och politisk paverkan, vilket gor att
resultaten kan fa genomslag pa en bredare niva.

Slutligen ar civilsamhallets deltagare och mélgrupper inom lokalsamhallet viktiga
mottagare av resultaten. Genom att stirka civilsamhallets organisationer och skapa battre
strukturer far individer inom lokalsamhallet 6kade mojligheter att delta i och paverka sin
narmiljo.

Projektets hallbarhetsaspekter

Projektet integrerar hallbarhetsaspekter genom att frimja social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet i bdde genomforande och uppféljning. Genom jamstalldhet, mangfald,
social ekonomi och miljomedvetna arbetsmetoder skapas langsiktiga effekter som starker
civilsamhallet och samhallet i stort.

Social hallbarhet, jamstalldhet, mangfald och icke-diskriminering

Projektet sdkerstaller att kvinnor och man har lika mojligheter att delta och att
underrepresenterade grupper, sdisom nyanlanda, unga och personer med
funktionsnedsattning, inkluderas. Metoder som Weaving Trust och Community Organizing
starker civilsamhallets inflytande och skapar tillitsbaserade natverk. Genom digitala
verktyg och anpassade kommunikationsstrategier siakerstalls tillganglighet och
deltagande pa lika villkor. Projektet skapar ocksa inkluderande moétesplatser och riktade
insatser for att nd grupper som idag har samre tillgang till civilsamhallets resurser. Genom
okad tillgang till digitala verktyg och anpassade kommunikationsstrategier sikerstills att
fler kan delta pa lika villkor.

Ekonomisk hallbarhet social ekonomi och langsiktiga strukturer
Projektet bidrar till nya arbetsmodeller och finansieringslosningar for civilsamhallet
genom att stirka social ekonomi.
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Vidare arbetar projektet for att offentlig sektor ska fa battre mojligheter att upphandla
tjanster fran civilsamhallet, vilket skapar langsiktiga finansieringsmodeller. Genom
affarsutveckling och stod till civilsamhallet skapas sjalvstandiga och stabila ekonomiska
verksamheter som kan leva vidare efter projektets slut.

Ekologisk hallbarhet klimatsmarta arbetssatt

Projektet minskar sin klimatpaverkan genom att prioritera digitala motesformer, héllbara
transporter och miljomedvetna inkdp. Civilsamhallesorganisationer uppmuntras att
integrera hallbarhetsaspekter i sina verksamheter, exempelvis genom cirkuldra
affairsmodeller och minskat avfall.

Uppféljning av hallbarhetsaspekter

For att sdkerstalla att hdllbarhetsmalen uppnds anviands méatbara indikatorer, sisom
konsfordelning i aktiviteter, samverkansstrukturer, utveckling av social ekonomi och
minskad miljopaverkan genom digitalisering. Projektet starker social inkludering,
ekonomisk hallbarhet och miljdmedvetenhet genom strategiska insatser. Genom
strukturerad uppfoljning sdkerstills att hallbarhetsaspekterna blir en integrerad del av
projektets genomforande och skapar langsiktiga effekter.
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vasterbotten

Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 17 250 040
Resor och logi 225 000
Utrustning 1200 000
Summa kostnader 18 675 040
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 18 675 040
Bidrag annat dn pengar
Summa bidrag i annat @n pengar 0
Summa totala kostnader 18 675 040

Finansieringsbudget
Finansidr Totalt
Total offentligt bidrag annat an pengar 0
MALA KOMMUN 715 047
LYCKSELE KOMMUN 715 047
NORSJO KOMMUN 715 047
SKELLEFTEA KOMMUN 286 019
REGION VASTERBOTTEN 715 047
SVENSKA ESF-RADET 8403 508
Total offentlig kontantfinansiering 11549 715
Total offentlig finansiering 11549 715
Total privat bidrag annat an pengar 0
Studieférbundet Bilda Nord 3 550 000
Total privat kontantfinansiering 3 550 000
Total privat finansiering 3 550 000
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 3575325
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