Regionala utvecklingsnamnden — kompletterande uppdragsdirektiv for
genomforande av fullmaktigeuppdrag “Ta fram konsekvensunderlag och
forslag pa atgarder for att minska personalkostnader motsvarande 250
miljoner kronor”

Detta tilldggsdirektiv kompletterar Overgripande uppdragsdirektiv for genomférande av
fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnamnden 2025.

Bakgrund

| regionplan 2025 har regionfullmaktige riktat tre uppdrag till regionala utvecklingsndmnden under
2024:

e Tafram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska personalkostnaden
motsvarande 250 miljoner kronor

e Starka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

e Minska kostnader for tjansteresor i Region Vasterbotten med 15 procent jamfort med 2023

Fér en dversikt av samtliga fullmaktigeuppdrag och férdelningen av dessa, se Overgripande
uppdragsdirektiv for genomforande av fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala
utvecklingsnamnden 2024.

Uppdragsmal fér RUN

Bidra till genomférande av fullméktigeuppdrag “Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder
for att minska personalkostnader motsvarande 250 miljoner kronor” utifran de mal och villkor som
regionfullmaktige beslutar om, utifran regionala utvecklingsndmndens uppdrag, mandat och
radighet.

Mal som faststalls fér genomforande av detta fullmaktigeuppdrag genom direktiv eller motsvarande
for fullmaktigeuppdragens genomférande i samtliga ndmnder och styrelser kommer att ha paverkan
pa uppdragets genomfoérande och bor darmed beaktas.

Med personalkostnader avses samtliga personalkostnader inkl. kostnader for inhyrd personal och
kopta konsulttjanster. For regionala utvecklingsndmnden ska det ta fram konsekvensunderlag och
forslag pa atgarder for att minska personalkostnader motsvarande 2,7 miljoner kronor. Forslag pa
atgarder ska lamnas till regionala utvecklingsnamnden manadsskiftet mars/april 2025 dvs. arbetet
med forslag pa atgarder och konsekvenser pagar forsta kvartalet 2025. Darefter bedomer regionala
utvecklingsnamnden om eller hur uppdraget ska tas vidare.

Férutsattningar fér uppdragets genomférande

Se 6vergripande uppdragsdirektiv for genomférande av fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala
utvecklingsnamnden 2025.

De fullméaktigeuppdrag som riktats till regionala utvecklingsndmnden ar riktade till flera ndmnder.
Den politiska styrgruppen ska darfér dven uppmarksammas pa eventuella 6verlappningar och



malkonflikter som uppstar under genomférandet till foljd av andra ndmnders genomférande av sina
fullmaktigeuppdrag. Da ingen namnd &r understalld nagon annan namnd (kommunallag 2017:925)
har regionala utvecklingsnamnden att ta stallning till eventuella atgarder. Likasa om malkonflikter
skulle uppsta som kan behova lyftas till regionfullmaktige.

Genomfdrda revisionsgranskningar av regionala utvecklingsnamnden samt fordjupade granskningar
av ansvar och befogenheter ska beaktas. Utover detta har regionala utvecklingsndmnden dven yttrat
sig over fordjupad granskning nr 4/2023 Inférande av regionens nya verksamhetsstyrningsmodell. |
bilaga, regionala utvecklingsndmndens yttrande, aterges de atgarder som regionala
utvecklingsnamnden beslutat om i sitt yttrande 6ver granskningsrapporten. Bland annat framgar att
regionala utvecklingsnamnden givit regionala utvecklingsdirektdren i uppdrag att bidra till utveckling
av former for planering och implementering av centralt planerade forandringar tillsammans med
ovriga forvaltningschefer, vilket kan bidra till att minska otydlighet samt att dubbelstyrning undviks.
Namnden har gett presidiet i uppdrag att [6pande folja upp detta for att sdkra néamndens radighet.
Regionala utvecklingsnamnden har vidare i samband med genomférande av fullmaktigeuppdrag
2024 foreslagit att en politisk styrgrupp inrattas dar regionstyrelsens, regionala
utvecklingsndamndens och hélso- och sjukvardsndmndens presidium ingar. Syftet ar att sakerstalla att
omtaget stodjer en utvecklad styrnings- och ledningsférmaga. For Region Vasterbotten som helhet
bor alla namnds, styrelse och beredningars presidier inom organisationen involveras i detta arbete.

Respektive namnd/styrelse utgor anstallningsmyndighet for medarbetare inom respektive namnds
forvaltning. Inom regionala utvecklingsndmnden har det redan konstaterat att mojliga
stodfunktioner som kan centraliseras har centraliserats genom tidigare organisationsférandring,
vilket medfor att det ar sannolikt att det regionala utvecklingsuppdraget paverkas av vidare
samordnande funktionella aktiviteter. Regionala utvecklingsndmnden har vidare fastslagit att
forvaltningens tjanstepersonorganisation helt bestar av personal direkt kopplade till
huvuduppdraget regional utveckling.

Liksom de regionala utvecklingsorganisationerna i manga andra regioner i Sverige har den regionala
utvecklingsférvaltningen i Vasterbotten, sarskilt under de senaste aren, byggt kapacitet genom en
aktiv roll i olika former av regionala, nationella eller internationella utvecklingsprojekt och andra
satsningar som tillfort externa medel. Den samlade rollen i organisationen for regional utveckling har
gjort det mojligt att formera resurser och kunna bygga kapacitet. Det ar viktigt och ett formellt krav
fran finansiarer sa som Tillvaxtverket att kunna sarredovisa kostnaderna och tydligt kunna pavisa att
extern finansiering inte riskerar att uppga till intern omférdelning dar organisationen minskar sina
andra kostnader, nar den samverkar eller finansieras med annan part. Har ar transparens avgoérande
da regional utveckling forvaltar ett fortroende. Det &r sarskilt viktigt dd namnden och férvaltningen
hanterar och genomfér arbete med medel fran nationella medel och EU. Dessa tjansters finansiering
omfattas oftast av den sa kallade additionalitetsprincipen som innebér att inga som helst
kostnadsminskningar hos den offentliga aktéren far ske som resultat av insatser i utvecklingsprojekt.

Vid effektiviseringar ar det viktigt att det &r den verksamhet som Region Véasterbotten dger radighet
over som ligger till grund for besparingar, det vill sdga sadan verksamhet som &r anslagsfinansierad.
Darmed undviks dven att skapa oklarheter gentemot finansidarer. Detta kan lattast géras genom att
exkludera externfinansierade insatser i 6versynen. Denna hantering ligger ocksa i linje med den
revisionsrapport som tidigare belyst fragan.

Det finns ett antal beslut fran och med ar 2020 framat som ar av betydelse for detta uppdrags
genomfdrande, exempelvis faststallande av bastjanster per verksamhet, beslut om
kostnadsreducerande atgarder & 8 miljoner kronor under effektuering, ndmndens beslut att samrada



ska genomfdras i samverkansstrukturen for kommunerna i syfte att sdkra regionens féljsamhet
gentemot ingangna avtal och samverkanséverenskommelsen. Ytterligare ramminskningar eller
organisatoriska forandringar som innebar forflyttning av ansvar utanféor namndens radighet behover
forankras i enlighet med reglementen, men ocksa i enlighet med ingangna avtal och
overenskommelser sasom exempelvis samverkansdverenskommelse med ldnets kommuner. Nar
namnden behandlade drendet 2023-09-28 hanterades tilldggsyrkande som dven bifélls om att
besparingen inte ska paverka leveransen enligt samverkansavtalet med kommunerna. Besluten
redovisas under sarskild rubrik nedan.

Behov av att ta stéllning till ytterligare tilldggsdirektiv under uppdragets genomférande kan
uppkomma.

Regionala utvecklingsnamnden beslutade 2023-04-15 om antalet bastjanster per verksamhet
uppdelade enligt foljande:

Verksamheter inom regionala Antalet bastjanster (heltider)
utvecklingsférvaltningen

Regional utvecklingsdirektér 1
Stab 5,8
Foretags- och projektfinansiering 1,25
Naringsliv och samhallsbyggnad (inkl 2,45 11,45
kollektivtrafik)

Kultur 18,8

Externa relationer och strategisk platsutveckling 5,6
Turism 4

Totalt antal heltider 47,9

Forvaltningen har uppdaterat antalet bastjanster foér 2024 och foreslar namnden att faststalla den
uppdaterade siffran pa basfinansierade tjanster som pavisar att férvaltningen minskat antalet
basfinansierade tjanster med 5.

. i i Antal Ovriga externa
Verksamheter inom regionala . L Antal basfinanserade
) . ) Antal anstillda Sysselsattningsgrad basfinanserade finanserade
utvecklingsforvaltning tjanster 2023 - .
tianster 2024 tjanster
Regional utvecklingsdirektér 2 2 1 14 0,6
Stab 10 10 5,8 5 5
Foretag- och projektfinansiering 13 13 1,25 1 12
Naringsliv och samhallshyggnad 43 42,7 11,45 10,45 32,55
Regional kultur 24 22,55 18,8 17,76 6,24
Externa relationer och strategisk platsutveckling 9 9 5,6 51 3,9
Regional turism 4 4 4 3 1

TOTAL 105 103,25 47,9 43,71 61,29



Regionala utvecklingsndmnden beslutade 2023-04-05 om att faststalla upprattad beskrivning av
regional utveckling och utgangspunkter infor konsekvensanalys. Beskrivning av regional utveckling
och utgangspunkter infor konsekvensanalys som antogs 2023-04-05 laggs som beslutsunderlag.

Centraliserad administration har utretts och effektuerats

Utredning av centraliserad administration har genomférts och effektuerats under aren 2020-2021.
Centraliseringen medférde ambitionssankningar i niva av stodtjanster som stédjer grunduppdragen,
och har darigenom haft paverkan pa regionala utvecklingsndmndens verksamheter. De
konsekvenser for namndernas forutsattningar att styra och folja upp sin verksamhet utifran hur
budgetansvar ar fordelat inom organisationen bor lyftas pa évergripande niva i samband med
genomforandet av detta uppdrag for att undvika liknande effekter.

Ambitionssankningar av stodfunktioner inom central férvaltning paverkar resurssattning inom
mottagande ndmnds forvaltning om inte uppgifter tas bort, da dessa uppgifter 6verférs utan att
motsvarande budget omfordelas.

Anstidillningsstopp

Det anstallningsstopp som beslutades gélla fran och med den 27 april 2023 (regionala
utvecklingsnamnden 2023-04-05 § 86) ar fortsatt gallande.

Beslut om kostnadsreducerande dtgdrder a 8 miljoner kronor infor 2024

Regionala utvecklingsndmnden beslutade den 28 september 2023 om kostnadsreducerande
atgarder till foljd av fullmaktigeuppdrag 2023 (se nedan samt bilaga). Beslutet dr under effektuering.
Vidtagande av ytterligare atgarder bor konsekvensbeskrivas for att undvika negativa effekter for
namndens fullgbrande av uppdrag.

Regionala utvecklingsnamndens beslut den 28 september 2023, § 210 Genomfdrande av
fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnamnden 2023:

Regionala utvecklingsnamnden faststaller att forvaltningens tjanstepersonorganisation helt bestar av
personal direkt kopplade till huvuduppdraget regional utveckling. Ytterligare ramminskningar eller
organisatoriska forandringar som innebar forflyttning av ansvar utanfér namndens radighet behéver
forankras i enlighet med reglementen, men ocksa i enlighet med ingangna avtal och
overenskommelser sasom exempelvis samverkansoverenskommelse med lanets kommuner.

Regionala utvecklingsndmnden antar kostnadsreducerande atgarder om att minska ramen enligt
foljande:

Verksamhetsomrade Beskrivning 'Kostnadsminskning (kr)

Hela férvaltningen Minskade personalkostnader |4 mkr

Kollektivtrafik Minskade 2 mkr
kollektivtrafikkostnader

Hela férvaltningen Ovrigt 2 mkr

Summa 8 mkr

Regionala utvecklingsdirektéren far i uppdrag att bevaka de beslut som 6évriga néamnder och
styrelsen fattar och hur dessa kan paverka regionala utvecklingsnamnden. Regionala
utvecklingsnamnden uppdrar till regionala utvecklingsdirektoren att genomfora samrad i



samverkansstrukturen for kommunerna i syfte att sakra regionens foljsamhet gentemot ingangna
avtal och samverkansoverenskommelsen. Ett sddant samrad ska identifiera och férankra
prioriteringarna och identifiera om andra beslut behover fattas for att samradet ska anses vara i
enlighet med ingangna avtal och 6verenskommelser. Besparingen ska inte paverka leveransen enligt
samverkansavtalet med kommunerna.”

For andra fullmaktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnamnden, tidplan, organisation for
genomférande av fullmaktigeuppdrag riktade till namnden 2025, principiella direktiv for
fullmaktigeuppdragens genomférande, former fér avrapportering och dialog om
fullmaktigeuppdragen 2025, behov av samradsforfarande, bedémda resultat och konsekvenser samt
resurser och finansiering hanvisas till Overgripande principiella direktiv fér genomférande av
fullmaktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnamnden 2025.

Beslutsunderlag

Overgripande direktiv féor genomférande av fullmiktigeuppdrag riktade till regionala
utvecklingsndamnden 2025



