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Ordinarie styrelsemote
fre 06 december 2024, 09:30 - 12:00

Norrlandsoperan, sammantradesrummet, van.2

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Malin Malm (Ordf.), Liv Granbom (Ordinarie ledamot), Yasin Dahir Ali (Ordinarie ledamot), Suzanne Westerlind (Ordinarie ledamot),
Caroline Taljeblad (Ordinarie ledamot), Kjerstin Widman (Ordinarie ledamot), Lucas Nilsson (Ordinarie ledamot),
Helena Smith (Tjanstgérande ersattare)

Gruppens namn: Narvarande ersattare (ej tjanstgérande)

Peter Sedlacek (Ej tiansgdrande ersattare), Willy Brandstrom (Ej tjidanstgérande ersattare)

Gruppens namn: Ovriga nirvarande:

Helle Solberg (VD), Katarina Zingmark (Ekonomiansvarig/controller), Carina Milton (Sekr.), Peter Lindkvist (Facklig representant (DIK)),
Tarja Ylinen (Facklig representant (S&F)), Malin Silbo-Olsson (SYMF) (Facklig representant),
Ulrika Mannberg (Kommunikations- & marknadschef, Narvarande vid: 63)

Motesprotokoll

48. Sammantradet oppnas

Ordférande halsar valkommen och forklarar motet 6ppnat.

49. Val av justerare

Styrelsen beslutar
att utse Liv Granbom till justerare av dagens motesprotokoll

50. Faststallande av dagordning

Styrelsen beslutar
att faststalla dagordningen enligt utskickat forslag.

51. Godkannande av foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar

att godkanna protokollet fran styrelsemdtet 230927

Bil.1 240927 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf



52. Revidering av besluts- och attestordning

Gallande besluts- och attestordning (beslutad 24-05-31) féreslas andras med nagra smarre justeringar. Dels
med anpassning till den nya organisation som trader i kraft 1/1 2025 och dels med tillagg av attestratt rorande
HR-omrédet. Andringar har tydliggjorts i bilaga utskickad med handlingar infér métet.

Styrelsen beslutar
att faststalla besluts- och attestordning enligt utskickat forslag

Bil.2 Besluts- och attestordning fér rev. 241206.pdf

53. Arligt faststéllande av policys

Enligt Norrlandsoperans agardirektiv (faststallt av Regionfullmaktige 210622) ska styrelsen minst en gang per
ar utvardera och vid behov andra nedanstaende policys, och de ska, med nédvandiga andringar, motsvara
vad som galler for Region Vasterbottens policys.

e Arbetsmiljo

e Ekonomi och férvaltning
e Jamstalldhet och jamlikhet
o Kommunikation

e |nformationssakerhet

e Kvalitet

e Milio

e Sakerhet

| och med faststallande av nu gallande agardirektiv gjordes under 2022 en stérre genomarbetning av dessa
policys. Da de har delvis olika angelagenhet for Norrlandsoperans verksamheten behandlades de med olika
detaljeringsgrad. Som exempel har policy for arbetsmiljo funnits sedan tidigare och ar val genomarbetad och
central medan policys for t ex miljo och sékerhet var nya for organisationen och holls dérmed pa en mer
overgripande niva. Till de policys som ar mer valférankrade finns aven tillhdrande riktlinjer och rutiner med mer
detaljerade beskrivningar av hur dessa ska efterlevas av organisationen.

Under hosten 2024 har alla policys setts over. Policy for Jdmstélldhet och jamlikhet och Policy for
informationssékerhet foreslas fa ett par fortydligande texttillagg — alla 6vriga &r genomgangna och
utvarderade utan féranledning till andring och foreslas darfor faststéllas i samma version som 2023.

Styrelsen beslutar
att faststalla foljande policys utan andringar fran féregaende ar, som bifogats i handlingarna:

e Policy for arbetsmiljo

e Policy for ekonomi och forvaltning
e Policy for kommunikation

e Policy for kvalitet

e Policy for miljo

e Policy for sakerhet

att faststalla foljande policys med andrade formuleringar i enlighet med de férslag som bifogats i handlingarna:

e Policy for informationssakerhet
e Policy for jamstalldhet och jamlikhet

Bil.3 Arligt faststallande av policys 241206.pdf



54. Revidering av arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan

Under hosten 2023 gjordes ett genomgripande arbete i organisationen for framtagande av en ny
dokumenthanteringsplan som beslutades av Norrlandsoperans styrelse 1 december 2023. Denna har under
2024 justerats vidare for att stamma Overens med forandringar i verksamheten. Under hosten har en évergang
till ett IT-baserat

HR-system initierats som kommer att mojliggéra en mer digitaliserad och darmed sakrare hantering av
personaldokumentation. Utifran detta har Ipande justeringar gjorts i arkivbeskrivning och
dokumenthanteringsplan.

Arbetet med dokumenthanteringsplanen gors I6pande i néra samarbete med Umea kommuns Stadsarkiv,
som utgor arkivmyndighet for NorrlandsOperan AB.

Styrelsen beslutar
att faststalla reviderad arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan for Norrlandsoperan i enlighet med de
forslag som bifogats handlingarna.

Bil.4b Arkivbeskrivning Norrlandsoperan, for rev. 241206.pdf
Bil.4a Beslutsunderlag §7.pdf

Bil.4c Forslag ny dokumenthanteringsplan for beslut 241206.pdf
Bil.4d Dokumenthanteringsplan med synliga andringar.pdf

55. Intern kontroll, rapport for 2023/24 samt Internkontrollplan for
2025

VD Helle Solberg ger en avrapportering av internkontrollarbetet 23/24. Atgarder och kontroller &r genomférda
enligt plan och resultatet av genomférda kontroller finns redovisade i skriftlig internkontrolirapport.

Utifran den av ledningen genomférda riskanalysen har en plan for intern kontroll for 2025 tagits fram. Kontroller
kommer genomforas inom omradena Beslut- och attestratt, brandskydd och informationssakerhet.

Styrelsen beslutar
att godkanna internkontrollrapporten fér 2023/24
aft godkanna foreslagen Internkontrollplan for 2025

Bil.5b Férslag Internkontrollplan NO 2025.pdf
Bil.5a Rapport Internkontroll NO 23-24 241206.pdf

56. Faststallande av investeringsbudget 2025

Ekonomiansvarig/controller Katarina Zingmark informerar om arbetet med prioriteringar kring investeringar for
2025.

En dversyn av bolagets behov géllande investeringar har genomférts. Oversynen visar att Norrlandsoperan
behover fortsatta sin satsning pa investering i scenteknisk utrustning for att méta behoven som uppstar kopplat
till utveckling av verksamhet och teknik samt for att minska kostnaderna som ar kopplade till hyra av nddvandig
utrustning som idag inte finns i bolaget.

Utover det avsatts ocksa en budget for uppgradering och komplettering av datorer och andra digitala verktyg
samt en mindre budget som finansierar 6vriga behov som uppstar i bolaget under aret inkl. de reinvesteringar
som kan bli aktuella vid ateruppstart av restaurang.

En satsning pa atgarder gallande underhall av fastigheten planeras arligen tillsammans med fastighetsagaren
(Umea kommun). Delar av kostnaderna for genomférda insatser kan komma att belasta Norrlandsoperan via
hyreshéjning under begransad tid.

Styrelsen beslutar
att faststalla en investeringsram pa totalt 1.600 tkr for ar 2025 (f.g ar 1.840 tkr). Investeringarna finansieras
med eget kapital.

att faststalla utokad fastighetsbudget 2025 med 25 tkr/ar for att mota
det behov av atgarder som kan uppsta under aret.



Bil.6 Beslutsunderlag investeringar ar 2025.pdf
57. Ekonomisk prognos 2024

Ekonomiansvarig/controller Katarina Zingmark presenterar prognosen for det ekonomiska resultatet for 2024
vilken visar ett forvantat dverskott om ca 6 mkr. Avvikande budgetposter som ligger till grund for prognosen
redovisas och beskrivs.

Styrelsen diskuterar det ekonomiska utfallet, dess orsaker, konsekvenser och méjligheter.
Styrelsen godkanner och lagger den ekonomiska prognosen tillhandlingarna.

Bil.7 241206 Prognos NO 2024.pdf

58. Atgardsplan ekonomi i balans 2026-2030

Utifran radande och aviserade ekonomiska forutsattningar har en 5-arig atgardsplan tagits fram for att ha en
beredskap for hantering av kommande ars eventuella ekonomiska situationer. Situationer och tankbara
forutsattningar och scenarior diskuteras.

Men anledning av den goda prognosen for 2024 kommer planen skjutas fram och justeras till att galla for
2027-2031.

59. Reviderad verksamhetsplaneringsprocess
Information om andring av Norrlandsoperans verksamhetsplanerings-process fran ar 2025 och framat.

VD Helle Solberg beskriver den nuvarande verksamhetsplanerings-processen och hur det har fungerat
tidigare samt ger bakgrunden till den &ndring som nu gérs. Andringen innebér i korthet att
Verksamhetsuppdraget som innehaller direktiv om budget och produktionsvolymer till de konstnarliga
verksamheterna kommer delas ut tva ar innan anvisat ar och Verksamhetsplan med indikatorer for alla
verksamheter beslutas av styrelsen hdsten innan anvisat ar. Dessa tva styrdokument har tidigare beslutats i
omvand ordning.

Med denna andring tydliggors planeringsforutsattningarna i ett tidigare skede, vilken underlattar och majliggor
den langsiktighet som behdver rada i den konstnarliga planeringen. Indikatorer tas sedan fram med
utgangspunkt fran faststalld planering i nara anslutning till géllande verksamhetsar vilket méjliggér en battre
styrning och uppfdljning for i och med arlig uppfoljning av relevanta indikatorer fran alla verksamhetens
omraden.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna.

60. Revidering av Verksamhetsplan 2025 med tillagg av indikatorer
for 2025

Verksamhetsplan for 2025 beslutades av styrelsen 240126 foreslas revideras med tillagg av ett Gvergripande
mal, fortydligande kring Vita kubens inriktning samt tillagg av indikatorer for samtliga verksamhetsomraden for
2025

Styrelsen beslutar
att revidera Verksamhetsplan for 2025 enligt utskickat forslag.

Bil.8 Verksamhetsplan NO 2025 for rev. 241206.pdf

61. Verksamhetsuppdrag 2026

VD Helle Solberg informerar om Verksamhetsuppdrag 2026 som har delats ut av VD till de konstnarliga
cheferna enligt den version som bifogats med handlingarna infor métet. Dokumentet innehaller
planeringsforutsattningar gallande budget och produktionsvolymer for 2026.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna.



Bil.9 Verksamhetsuppdrag NO 2026.pdf

62. Rapport fran verksamheten

VD Helle Solberg avger rapport fran verksamheten - ett axplock fran scenerna presenteras med information
om forestallningar och aktiviteter under hosten.

Norrlandsoperan var i veckan representerade pa Riksbankens Jubileumsfond 60-arsjubileum bade med
underhallning och med en intervju av operachef Dan Turdén géllande det pagaende operaprojektet The
Galloping Cure.

Ett intensivt arbete pagar med sokning av en ny restauratdr och efter vissa bakslag processen finns
férhoppning om att kunna annonsera upphandlingen efter arsskiftet.

Rekrytering pagar av konstnarlig ledare dans med férhoppning om att ta beslut innan jul.

Gallande sponsring och samarbeten pagar ett uppsokande arbete med kontakttagande och
relationsbyggande med externa aktérer med malet att na framtida samarbetslosningar.

Samarbeten med andra operahus ar ett prioriterat omrade. Konstnarlig ledare for opera kommer tillsammans
med teknisk chef besdka operahus i Tyskland for dialog med verksamheter med scener i samma storlek som
var. Samtal pagar ocksa med scenkonsthus i Troms0 och i Vasa for framtagande av genomforbara
samarbetsprojekt.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna.

63. Ny varumarkeskampanj

Marknads- och kommunikationschef Ulrika Mannberg ar inbjuden for att presentera den varumarkeskampanj
som sedan 25/11 ar i gang med aktiv annonsering i sociala medier, i digital annonsering (t ex pa VK.se,
folkbladet.nu och allehanda.se) samt pa bussbaksidor pa Ultras bussar.

Styrelsen tackar for informationen och spelar in nskemal om att utreda méjligheter till annonsering aven i
Vasterbottens inland.

Narvarande: Ulrika Mannberg (Kommunikations- & marknadschef)

64. Styrelsens arliga utvarderingar

Presentation av resultatet av styrelsens utvardering av sitt eget och VD:s arbete for 2024. VD deltar inte vid
genomgang av styrelsens utvarderingen av VD:s arbete.

Arets utvarderingsenkater har bada besvarats av 10 personer vilket &r nagot fler an i fjol. Resultatet av de
bada utvarderingarna diskuteras och analyseras.

Noteras bor att resultatet av arets utvardering av VD baseras pa faktumet att det funnits tva VD:ar i tjanst
under aret vilket gor resultatet svart att tyda och tolka.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att resultaten av styrelsens egen utvardering i snitt ligger
Overvagande hogt pa skalan. Styrelsen diskuterar behovet av att gora en 6versyn och fornyelse av enkaten och
byta ut delar av fragorna for att géra den med relevant och angelagen.

Bil.10 Resultat utvardering av styrelse och VD 2024.pdf

65. Motesdatum for varen 2025

Styrelsen faststaller foljande datum och tider for varens styrelseméten:
* Fredag 28 februari kl. 9.30 - 12.00
* Torsdag 22/5 kl. 9.30 - 12.00

66. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anmalda.



67. Sammantradet avslutas Formalia

Ordférande forklarar moétet avslutat. Ordférande

. This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

e Document ID:
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                     31.12.82.98
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-12-17T14:32:59.747+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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                     EJpZIPm/hF+eB/EK/hW+GJhFB+SqcdmqEHYb5cM9S9U=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-12-17T14:33:13.025+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-12-17T14:33:30.648+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 qXVEfzZRNt+9y9Uue5D/NplsdOy3q83gBHEY+4eBbWI=

 
 
 

 
 SDwfU5tKPZ/Azapsa/dEA5qjA7tx3A16H1J+xSArq5E=


 
SC8rjhn0PBIL81+mIKKhMvPF+XhuHYn86lpaSQLozyqmeYnyrMLzQUGRlsZlq3jPyYYAqtOucBAz

ZkBY5SzqkdxzeiwOHlRkS2OmFLr7i7haC4PkxSOp7GFkat5q7qq6MJCKRFUNYThEuH058QXjwYbA

3smHf08spEMFbqGUZK0jnw7qVytTH9AXpbU32UTAPT00u/Yf78WTrgTIZ4UQrg7pbR86KnAqrNv2

SfFf2dVJlDY8meXnbjHEFBo/GgytveRUEubt2jJ7vUrzqMVMgyLV3o1qrls4jOt6cGvqGAaQIdaW

7UjWf5NiYt86MX21OcTVvIdxILJMuSXQma4kRfJG1OxnP3XOg0ijsRNAIDQ/qQa9QlFO5B4XHagD

UUFlsQOHjB6dByllBeFMhFK/+9subyPPa02Fa5j3XuL9MBwSopHOXiYyTBOowPGKLgDt7LkO5BDQ

DabHOg/ylsDivwEO22/sngXUSwzBXEJO2vyqSU7K5+WiRAOMdLmfWSH1

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp
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BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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                 2024-12-17T16:45:57.280+01:00
                 started-signature-session
                 
                     37.123.143.137
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-12-17T16:45:58.221+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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                     EJpZIPm/hF+eB/EK/hW+GJhFB+SqcdmqEHYb5cM9S9U=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-12-17T16:46:02.675+01:00
                 signer-consented-to-document-content
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 f9+p3NqxJqclyhX0BZlGN5yEu0Ccr1rUbICei8aUumk=

 
 
 

 
 Mu1oJbtDx0UE6e8NdDAYgqEUNBjuXu4v7SvQoslnFig=


 
NqodZGq2rIRKjduu+HrUMW02lDFHFSxXX4PQtXX9BD+a4obkx37vyRMIVcnWbg5uwBjfunPbVlns

XD5xvC8bc1/aiGlM8Awe+mlx0iNvCm6wPlKg6p0R+U5mI1W0RKUZq8427n9o+1P4cI/jMfjC6miu

NY0CaeBSDlUZ+h5GtuxX+ACDyb+B871ETedFWgnO346u3/C7QNAUrP8YriLzIaTA229e8p8zv/kI

bkq8gIxPK0mdJbV03ljEuZSWMpL2itQ4Q9Kz4BHdVBcMft5JkCNl9DNwIQKk2TXRt+KcpO3WFwgV

WkKuf8wU1UoCdVDpPvZM8pqrh3Hh1XyBV6HUqEGgca3hTYRuCKHVUcTnkXm73w7gMGu+krzM21dC

bTKgBOPTpjJLpFOkRoZEKgY8ykXSiW2ckMshMXMuQ0k8kgnTHM3SJVZIjA0gMzPlL2ZibgeMSVNi

AK8QpdafIpd9GlrhLWEpcfKgsBkt8ajOlGerMWG63YRXNZl5SAah0k6l

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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