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Styrelsemote Norrlandsoperan
fre 31 maj 2024, 09:30 - 12:00

Norrlandsoperan, sammantradesrummet van 2

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Marie-Louise R6nnmark (v Ordf.), Malin Malm, Liv Granbom, Yasin Dahir Ali, Kjerstin Widman, Suzanne Westerlind, Lucas Nilsson, Caroline Téljeblad,
Peteris Timofejevs

Ej tjianstgorande ersattare:

Jan Burman, Willy Bréandstrém, Peter Sedlacek

Ovriga deltagare:

Helle Solberg (VD), Katarina Zingmark (Ek. ansv./controller), Carina Milton (Sekr.), Peter Lindkvist, (Facklig representant, DIK),
Tarja Ylinen (Facklig representant, Scen & Film), Jonas Olsson Hakelind, (Facklig representant, SYMF)

e §22-25 Formalia
e § 26-30 Konstituerande méte
e § 31-36 Ordinarie styrelsemote

Motesprotokoll

22. Sammantradet 6ppnas

Motet 6ppnas och ordférande halsar alla valkomna.
En presentationsrunda goérs med anledning av att detta ar nya VD Helle Solbergs forsta styrelsemote.

23. Val av justerare
Val av justerare av dagens métesprotokoll.

Styrelsen beslutar
att valja Liv Granbom till justerare av motets protokoll.

24. Faststallande av dagordning
Faststallande av dagordning fér dagens méte.

Styrelsen beslutar
att faststalla dagordningen med tilldgg av tva ovrig fragor.

25. Godkannande av foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar
aft godkanna foregaende motesprotokoll och lagga det till handlingarna

Bil.1 240223 Protokoll Norrlandsoperans styrelse.pdf



26. Faststallande av firmatecknare
Beslut om Faststéllande av firmatecknare

Styrelsen beslutar

att bolagets firma tecknas av styrelsen gemensamt samt av ordférande, vice ordférande, VD Helle Solberg var
for sig.

att teckningsratt vid underskrift av évergripande kontrakt skall félja den attestordning som galler.

att for dispositionsratt vid uttag fran konto i Swedbank galler tva i férening fér VD Helle Solberg, Katarina
Zingmark, Anetha Law och Emma Grundstrom.

Bil.2 Faststéllande av firmatecknare for rev. 24053 1.pdf

27. Faststallande av besluts- och attestordning
Beslut om faststéllande av Besluts- och attestordning.

Styrelsen beslutar
att beslut om faststallande av Besluts- och attestordning enligt utskickat forslag.

Bil.3 Besluts- och attestordning for rev. 240531.pdf

28. Anmalan av agardirektiv
Anmélan av Agardirektiv fér Norrlandsoperan

Styrelsen lagger anmalt Agardirektiv till handlingarna

Bil.4 Agardirektiv Norrlandsoperan AB 240531 fér anmélan.pdf

29. Faststallande av arbetsordning for styrelsen
Beslut om faststallande av Arbetsordning fér styrelsen.

Styrelsen beslutar
att faststalla Arbetsordning for styrelsen enligt utskickat forslag.

Bil.5 Arbetsordning for styrelsen NO for rev 240531.pdf

30. Faststallande av instruktion till VD

Beslut om faststallande av Instruktion till VD.

Styrelsen beslutar
att faststalla Instruktion till VD enligt utskickat forslag samt med 6verenskommet tilldgg under punkt 1, attsats
nr 9 under, med foljande formulering:

att besluta om omorganisation, uppsagning och omplacering av personal

Bil.6 Instruktion for VD for rev. 240531.pdf

31. Ekonomisk rapport per 240430 med avstamning mot budget
Information om delarsbokslut for perioden 240101-240430.

Controller/ekonomiansvarig Katarina Zingmark redogor for delarsbokslutet per 241231 som visar ett resultat i
god niva jamfort med budget for perioden.

Biljettforsaljning gar i positiv riktning och har dverstigit budgetmalen i samtliga verksamheter. Av budget for
marknadsforing aterstar en storre del i vantan pa hostens stora marknadsforingsinsatser for 50-arsjubiléet
samt for lansering av Norrlandsoperans nya webb.

For 2024 och aren framover forstarks ekonomin rejalt av extern finansiering i form av projekt so t ex .
Riksbankens jubileumsfond - Galloping Cure, Maxat och EU-projektet Attitudes. Dessa projekt okar
omsattningen rejalt och ger majlighet till 6kad verksamhet under nagra ar. Dessa projekt avslutas alla under



2026.
Styrelsen tackar for informationen och lagger den till handlingarna

Bil.7 Ekonomisk rapport 240430.pdf

32. Reviderad budget 2024 och budget for 2025 och 2026
Beslut om reviderad budget for 2024 samt budget for 2025 och 2026.
Controller/ekonomiansvarig Katarina Zingmark redogor for underlaget till budget for 2024, 2025 och 2025.

Budget for 2024 ar reviderad utifran kdnda forutsattningar, kring statliga anslag (+0,9%) och varens
|6nerevision med en 6kning 3,1%. Overskottet om ca 3,5 mkr som forts éver fran 2023 kommer anvandas till
forstarkning av verksamhetsbudgetarna med 1,6 mkr och resterande ca 1,8 mkr till en budget for omstalining
och omorganisation.

| budget for 2025 och 2026 ar medtaget kostnadseffektiviseringar om ca 2,5 mkr, och arbetet fortsatter med
att hitta fler besparingar samt 6ka intakterna sa att budgetarna for 2025 och 2026 kan forstarkas.

Upprakningar av agaranslag om 3,6% sker enligt en beslutad flerarsplan. Det statliga anslaget ar aviserat att
minska kommande ar fran 0,5 % 2025 till 0% 2026. En ansdkan om kompensation for detta ar skickad
tillagarna.

Personalkostnader ar en stor del av Norrlandsoperans omsattning och nar den statliga upprakningen uteblir
efter 2026 beréknas urholkningen av ekonomin fortsatta med minst 1 mkr/ar, utifran dagens prognos,
beraknad pa en arlig 6kning av personalkostnader med ca 3%. Utifran dessa forutsattningar kommer
Norrlandsoperan behdva ta stallning till hur uppdraget ska se ut for att kunna genomféras inom ramen for
aterstaende budget.

VD menar att Iaget ar ytterst bekymmersamt fran 2026 och framat. Arbete med externt finansierade projekt
behover fortga liksom framtagande av samarbeten for delade kostnader med andra aktorer.

Styrelsen diskuterar olika majligheter till finansiering - sponsring, utveckling av samarbeten med akademi och
naringsliv, mm

Styrelsen beslutar
att godkanna forslaget till budget for 2024, 2025 och 2026

Bil.8 Budget NO 2024-2026.pdf

33. Rapport fran verksamheten
VD ger en rapport fran verksamheten, bade fran scenerna och fran organisationen.

VD inleder med information om vad som hant pa scenerna sedan sist och ger en utblick framat. | ett axplock
kan namnas att operaproduktionen Adriana Mater aker pa turné till operafestivalen i Savonlinna i sommar,
Norrlandsoperans 50-arsjubileum startar upp nya chefdirigenten Eduardo Strausser, gor sina forsta konserter
i huset. Utomhuskonsert NO i parken sker den 17 augusti , 50-arskalas 24 augusti, och déarefter inleds
repetitionerna av ltalienskan i Alger som ar en modern tappning avd en forsta opera som sattes upp for 50 ar
sedan. Produktionen Midsommarnattsdrém fran Kungliga Operan gastar oss for tva utsalda forestallningar
och den regionala musikverksamheten planerar for medverkan i i musikfestivaler i lanet i sommar.

Vita Kubens verksamhet kommer att pausas under varen 2025 da en arbetsgrupp dar Umea kommun ocksa
deltar kommer arbeta med en strategi och plan for innehall, finansiering, mm framat.

Restaurangfragan &r en prioriterad fraga dar konsult Cecilia Sandstrom har fatt ett fornyat uppdrag att scanna
marknaden efter intressenter . Cateringavtalet med Bla Huset ar forlangt och galler vidare under hosten.

VD informerar om omorganisationsarbetet fran dverforing fran forra VD och vidare fram till idag. | det tidigare
organisationsforslaget fanns nagra punkter som foreslas forandras. VD visar sin ténkta organisationsplan och
presenterar bakomliggande tankar. Forslaget innebar att HR-chef flyttas till att bli direkt understalld VD och att
Kommunikations- och férsaljningsavdelningen inordnas under VD. Detta féréndrar inte det ténkta nya
arbetssattet dd kommunikationsavdelningen anda kommer inga i den produktionsprocessen, pa samma satt
sm galler for teknikavdelningen. Styrelsen stéller sig positiva till de férandringsforslag i organisationen som
VD presenterar.



Vidare presenteras det fortsatta arbetet med kostnadseffektiviseringar och den fardplan som tagits fram for
tydliggérande och dokumentation av det sammantagna arbetet. Alla verksamheter har varit eller ar involverade
i arbetet som pagar for att na mesta mojliga effektiviseringar, besparingar och 6kade intakter.

Styrelsen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

34. Datum for hostens moten

Beslut om styrelsens moétesdatum for hosten 2024.

Styrelsen beslutar
att faststalla hostens métesdatum enligt forslag:

- Fredag 27/9 kl. 9.30 - 12.00
- Fredag 6/12 kl. 9.30 - 12.00

35. Ovriga fragor
Information fran RMS arsméte

Ali informerar fran sin representation pa RMS arsmoéte i borjan av maj. RMS (Regional musik Sverige) ar ett
samverkansorgan for regionala musikscener i Sverige. Dar beslutades bl.a om ny medlemsavgift, 75 000:-per
ar istallet for den tidigare som anpassades efter medlemsorganisationens storlek. RMS vaxer och man
behover rekrytera en samordnare/koordinator till natverket. Darmed beslutades att ansluta natverket som
arbetsgivare till Svensk Scenkonst.

Métesordning

Ordférande lyfter en diskussionsfraga kring métesordning framgent. Ordférande och VD far i uppdrag att
bereda fragan i dialog med facken och ta fram ett forslag till styrelsen for beslut

36. Sammantradet avslutas

Ordférande forklarar métet avslutat och dnskar alla en glad sommar.
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