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Ordférande 6ppnar motet.
1.1 UPPROP

Tre ordinarie ledamoter ar franvarande. Lars-Anders Burman ersatter Rosalie Keller. For évriga
frdnvarande ledaméter finns ingen ersattare. Styrelsen ar beslutsmassig med fem ledaméter
narvarande.

1.2 VAL AV JUSTERANDE LEDAMOT
Lars-Anders Burman valjs till justerare.
1.3 FASTSTALLANDE AV AGENDA

Agendan faststalls.

Foregaende protokoll 1aggs till handlingarna.

Referenser:
Bilaga 1 Styrelseprotokoll 2024-11-25

3.1 RAPPORT: VERKSAMHETEN OCH DESS UTVECKLING

Styrelsen har tagit del av den skriftliga VD-rapporten (se Bilaga 2) VD redogor for rapporten och
lyfter foljande:

Verksamheten - Repetitionerna av varens barnférestallning Vid Arken kl 8 har startat och har
premidr 1 mars. Férberedelsearbete av hostens Berattarfestival sker med arrangérstraffar och
bokningar av gastspel och arbete med Arets berattarkommun har omfattat tva dagars aktiviteter
och workshops.

Rekrytering - En ljudtekniker har under februari rekryterats till teatern och kompletterar
darmed den ljustekniker som anstalldes under scenhdésten. Ytterligare rekryteringsarbete pagar
for att sakerstalla tillgangen till teknikerkompetens till vara forestallningar.

Rekrytering av producent pagar och vantas slutféras under februari och ett utvecklingsarbete
med extern konsult har inletts avseende producentrollen.

Teknisk chef slutar din anstallning i mars och rekrytering kommer att ske i samverkan med
facket.

Finansiering - Region Vasterbotten har bifallit ansékan avseende Unghdastens arbete med
tematiken Vald. Daremot erholls avslag fran Lansstyrelsen. En stérre ansokan om fortsatt arbete
fora att starka den psykiska halsan bland barn och ungdomar har inlamnats till Skellefted
kommun dar besked vantas i slutet av mars
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Ovrigt - Nytt samverkansavtal mellan med Fackférbundet Scen och Film har férhandlats fram
efter ett partsgemensamt utbildningstillfalle under hosten.

Styrelsen godkanner informationen och lagger den till handlingarna
3.2 EKONOMI - RESULTAT OCH LIKVIDITET

Styrelsen har tagit del av verksamhetens resultat per januari 2025 som ocksa foredras (se bilaga
3). Da aret annu ar ungt finns inga noterbara avvikelser eller fragor pa utfallet. Styrelsen
godkanner informationen och lagger den till handlingarna

3.3 ARSREDOVISNING 2024

VD och AC presenterade resultat och analys av Arsredovisning 2024 (se Presentation
Arsredovisning 2024 samt bilaga 4 Arsredovisning 2024)

3.4 RAPPORT FRAN REVISORERNA

Auktoriserad revisor Benjamin Henriksson redogoér for KPMG:s rapport éver granskningen av
arsredovisningen och de iakttagelser som gjorts (se bilaga 5). Den fraga som noteras i revisionen
avser liksom tidigare ar kontrollfunktion av manuella bokféringsordrar. | vrigt noteras att
granskningsarbetet forlopt smidigt.

Lekmannarevisor Bert Ohlund med bitréde av Eva Moe frdn Region Vasterbottens revisionsenhet
redogor for sin granskning och de synpunkter som finns.

Man konstaterar att de underlag som presenteras for styrelsen i form av VD-rapporter, finansiell
information mm ar tydliga och att uppdraget utforts i enlighet med beslutat andamal.
Verksamhetsplanen har utvecklats och kan utvecklas vidare genom att omfatta dven Beslut om
mal och indikatorer. Dokumenthanteringsplanen har beslutats av styrelsen och man
rekommenderar fortsatt arbetet med den, dar rutin for 6versyn av innehall utifran behov samt
uppdateringsrutin infors. Revisorn noterar aven att styrelseprotokoll ej fors i I6pande nr-ordning
vilket bor férandras. Man noterar att kontrollerna i IK-planen kan utvecklas och 6nskar att
bolaget fortsatter arbetet med att hitta godkanda systemldsningar for Digital arkivering
tillsammans med Skellefted kommun. Det har dven uppmaéarksammats att resultat efter
finansnetto sett Over en tredrsperiod inte ar positivt vilket ar ett krav enligt agardirektiv,
Sammantaget innehaller granskningsrapporten inga allvarliga pdpekanden men har fem
rekommendationer till styrelsen.

Ordforanden vacker fragan om hur rapportering fran revisorerna kan erhallas tidigare och
forslag om att ordférande deltar vid rapportering av I6pande granskning under hosten laggs
fram.

Styrelsen mottar informationen och rapporterna laggs till handlingarna.
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3.5 RAPPORT: INTERN KONTROLL
3.5.1 Genomgang av fragor fran tidigare mote (Bilaga 7)

Styrelsen har tagit del av styrelsens beslutslogg som for narvarande saknar 6ppna punkter.
Beslutsloggen laggs till handlingarna.

3.5.2 Uppféljning av Internkontrollplan 2025 (Bilaga 8)

Styrelsen har tagit del av Bilaga 8 Uppféljning av Intern kontroll och VD och AC redogér fér de
aktiviteter som genomforts under perioden. Styrelsen godkanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Referenser

Bilaga 2 VD RAPPORT 2025_02_12

Bilaga 3 Resultatrapport sammandrag 2025-01

Bilaga 4 Arsredovisning 2024 - féredras av VD och admin chef
Bilaga 5 KPMG Avrapportering till styrelse

Bilaga 6 Lekmannarevisors utkast till rapport

Bilaga 7 Beslutslogg 2025

Bilaga 8 IK-plan 2025, uppféljning feb 2025

Styrelsen har tagit del av VD:s rapporter av verksamheten. Styrelsen gér bedémningen att den
verksamhet som bedrivs ar i enlighet med faststallt kommunalt andamal samt inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Styrelsen bedémer utifran bifogade handlingar samt redogérelse fran VD att bolagets
ekonomiska situation ar under kontroll och att den interna kontrollen avseende rutiner mm
fungerar bra.

5.1 ARSREDOVISNING 2024 (BILAGA 4)
Styrelsen beslutar att faststalla den foredragna Arsredovisningen fér 2024 enligt bilaga 4
5.2 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT (BILAGA 9)

Styrelsen har tagit del av forslaget till Bolagsstyrningsrapport 2024 enligt bilaga 9. Styrelsen
beslutar att anta forslaget till rapport.

5.3 TILLSATTANDE AV ARBETSGRUPP FOR ARLIG OVERSYN AV ARBETSORDNING OCH
VD-INSTRUKTION

Styrelsen beslutar att tillsatta en arbetsgrupp fran styrelsen bestdende av ordférande, vice
ordférande och Eva Lindberg att i dialog med VD och AC genomféra den arliga 6éversynen av nu
gallande arbetsordning och VD-instruktion, samt presentera forslag till justeringar till styrelsen
vid motet i maj.
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5.4 UPPDRAG OM GRANSKNING AV REGLEMENTE FOR STYRELSEN

Styrelsen beslutar att tillsatta arbetsgrupp fran styrelsen bestaende av ordférande, vice
ordférande och Eva Lindberg att i dialog med VD och AC genomféra en dversyn av nu gallande
reglemente for styrelsen, samt presentera forslag till justeringar till styrelsen vid moétet i maj.

Punkten dgnades at temat kulturens framtida finansiering. Nagra parametrar som togs upp var
nuvarande regeringens fokus pa olika former av alternativ finansiering, dar Myndigheten for
kulturanalys (Myka) nyligen, pa uppdrag av regeringen, genomfort utredningen Privat
kulturfinansiering - hinder, méjligheter och konsekvenser dar Vasterbottensteatern finns med
som en av de kulturinstitutioner som kartlaggs.

Kulturberedningen pa Region Vasterbottens bereder i nuldaget kommande budget fér beslut i
Regionala utvecklingsnamnden, utifran det faktum att det inte sker nagon upprakning fran
staten gallande kulturen, vilket kommer att innebéra negativa konsekvenser fér bolaget. Aven pa
kommunal niva finns exempel pa neddragningar, exempelvis for teaterforeningen i Norsjo dar
vd och ordférande har dialog med kommunledningen.

Styrelsen beslutar att under kommande styrelsemote i maj, under seminariedelen, fordjupa
samtalet och bjuda in utredaren pa Myka. Ordférande uppmanar samtliga ledamoter att till
motet fordjupa sig i utredningen och omvarldsbevaka fragan, bl a gallande 6vriga rapporter pa

Myka.

Lank till utredningen: Privat kulturfinansiering - Kulturanalys

7.1 FOLK OCH KULTUR

Eva Lindberg redogér for sina upplevelser under Folk och Kultur i Eskilstuna som agde rum 5-7
feb. Manga intressanta punkter fanns att ta del av som kompletterade av manga spannande
moten och mojligheter till natverkande. Konferensen var mycket valarrangerad. Utdver Eva
deltog ocksa ordférande, vd samt konstnarlig ledare Johanna Salander.

Styrelsen uppdrar till VD/AC att sedan nu boka platser och boende till nasta ars Folk och Kultur.

7.2 DELTAGARE LTS VARMOTE | JONKOPING 26-28 MARS

Ordforande och vice ordférande deltar pa ovanstaende mote enligt tidigare beslut.
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7.3 UTVARDERING STYRELSE OCH VD

Ordférande presenterar resultatet av den utvardering som gjorts i styrelsen av styrelsens och
VD: arbete under féregaende ar. Se Bilaga 10 Styrelse och VD utvardering Vasterbottensteatern
AB ar 2024.

Efter genomgang av utvarderingen var styrelsen samt personalrepresentanter eniga om att
materialet var svartolkat samt att vissa fragestallningar feltolkats. Dock var alla 6verens om att
sma men effektiva justeringar i styrelsearbetet kan goras for att effektivisera och na battre
resultat i arbetet. Forslagen tas om hand av tidigare beslutad arbetsgrupp for éversyn av
styrelsens reglemente (se punkt 5.4 ovan), dar de efter bearbetning infors i arshjulet.

7.4 UTBILDNING - NYA PERSPEKTIV PA KULTURPOLITIKEN
Ordfoérande har deltagit i av Svensk Scenkonst anordnad utbildning om nya perspektiv pa

kulturpolitiken som skulle ha rapporteras pa detta styrelseméte. Rapportering flyttas fram till
majmotet som dven omfattar en utbildningsdel pd samma tema.

8.1 NASTA STYRELSEMOTE 19 MAJ, KL. 09 -16
Kommande styrelsemdten 2025:

19majkl.9-16

16 oktkl. 13-17
10 dec kl.13-17

Ordforande avslutar motet
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VD RAPPORT 2024-11-19 — 2025-02-12

MALUPPFYLLELSE UNDER PERIODEN

Den 7 januari startade repetitionerna av arets forsta forestallning — Vid Arken ki 8.
Pjasen, som ar en familjeforestallning, regisseras av teaterns amatoérteater- och
berattarkonsulent. Premidren sker 1 mars och forestallningen turnerar fram till slutet
av april.

Tva av teaterns forestallningar fran 2024 fortsatter sina turnéer under 2025. Allt som
ar vart, som spelas bade for skolklasser ak 7 och offentliga forestéllningar, hade
forsta forestéllningen den 13 januari. Tomas Anderssons forestéllning Nar var Herre
skapade Bygdsiljum, spelade arets forsta forestallning den 15 januari.

Under januari har ocksa teaterns olika former av improvisationsteaterférestallningar
presenterats — Social Impro Club, Familjeimpro och den 14 februari genomférs
Improviserad Melodifestival.

Unghasten har ocksa genomfort utbildnings- och framjandeinsatser bland annat i
Tarnaby.

Aven aktiviteterna med projekt Arets Berattarkommun startade i borjan av januari,
med genomforande av tva dagars aktiviteter och workshops.

Forberedelsearbete sker for de initiala traffarna med samarbetspartners och
medarrangorer av arets Berattarfestival. Flertalet av teaterns gastspel finns
inplanerade och inom kort kommer ocksa arets tematik att offentliggoras.

Arbetet med hdstens stora forestallning Stygn pagar, dels med planering av
tillverkning och tekniska behov, dels med insamling av beréttelser fran personer i och
omkring Skellefted som har erfarenheter av att arbetat pa Algots Nord. Berattelserna
kommer sedan att utgdra grund foér pjasens manus.

SVT:s filmatisering av forestallningen Nar vi var samer kommer att sandas den 29
mars och darefter finnas tillgdnglig pa SVTPlay i ytterligare 6 manader.

En ombudstraff har genomforts i Skelleftea dar ca 45 ombud fick en presentation av
arets repertoar.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Under senhosten anstélldes en ljustekniker till teatern som tilltradde i november. |
borjan av februari slutférdes den forsta rekryteringen av organisationens tva
ljudtekniker som tilltrader 17 februari.

Den tjanst som producent som tillférdes bolaget i o m organisationsforandringen i
november lystes externt, och rekryteringen ar nu i sin slutfas.

Ett utvecklingsarbete har inletts avseende producentrollen pa Vasterbottensteatern,
dar en extern konsult kommer att arbeta med ansvariga chefer och berérda
medarbetare under varen 2025.

Ett antal ansokningar har gjorts i samarbeten med aktdrer inom civilsamhallet for
medfinansiering av Unghdastens nya teaterproduktion pa tematiken Vald som har
premiar hosten 2025. Hittills har vi fatt avslag fran Lansstyrelsen, men bifall av
Region Vasterbotten pa 350 000 kr

Region Norrbotten beslutade under senhdésten om medel for ett projekt dar
UngHastens forestallning XXX ingar.

1



e | Viasterbottensteatern/Unghéasten ansbkan om fortsatt bidrag fér att motverka vald
och att starka den psykiska halsa bland barn och ungdomar behandlades pa
kommunstyrelsens arbetsutskott den 11 februari och beslut vantas under Q1 2025.

e Ett nytt samverkansavtal har forhandlats fram mellan arbetsgivaren och
fackforbundet Scen& Film. Under hésten arrangerades en partsgemensam utbildning
i samverkan och under varen planeras en uppféljning som tar avstamp i det nya
samverkansavtalet och en utveckling av gemensamma arbetsformer.

e Vasterbottensteatern representerades med tva forestallningar pa Umea Riksteaters
90-arsjubileum den 7 december.

e Vid arets Folk och Kultur bérjan av februari fanns deltagare fran
Vasterbottensteatern i ett antal paneler och samtal (rapport sker pa motet).

e Vasterbottensteatern dr en del i den rapport som Region Vastra Gotaland har tagit
fram om hyresmodeller for kultursektorn. (lank till rapporten finns har 3938993.PDF)
Ordférande deltog pa ett seminarium pa Folk och Kultur dar rapporten
presenterades.

e VD har deltagit vid Svensk scenkonst styrelsemoéten, dar fokus har varit kommande
avtalsrorelse och kollektivavtalsférhandlingar.

e Endialog har initierats av Skellefted kommuns ansvariga for utvecklingen av Nordana
for att undersoka vilka synergier som kan ske mellan vara respektive verksamheter.

e Enligt beslut av kommunledningskontoret ska samtliga koncernbolag delta med
minst 10 000 kr i projektet Wall Street, som dger rum under juni — augusti 2025. Wall
Street &r ett projekt med fokus att tillgdngliggéra konst i vart gemensamma
stadsrum. Teatern kommer inte att investera nagra ytterligare medel, men kan
komma att delta genom en performance eller delta i ett artist talk under
arrangemanget.

Challa Gustavsson, vd Vasterbottensteatern
2025-02-12
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Vasterbottensteatern AB
Resultatrapport - sammandrag (tkr)

Hela foretaget Period: 25-01-01 - 25-01-31

Utfall
Rorelsens intédkter
Nettoomsattning

Budget Avvikelse Avvik %

Spelintakter 105 161 -55 -34%
Ovriga forestéllningsintakter 0 0 0 0%
Servering -3 0 -3 0%
Rérelsens sidointakter -2 0 -2 -4236%
Summa egenintakter 100 161 -61 -38%
Offentliga bidrag

Region Vasterbotten anslag 1099 1107 -8 -1%
Skelleftea kommun anslag 837 938 -101 -11%
Statliga anslag 856 856 0 0%
Ovriga erhallna bidrag 2810 2835 -25 -1%
Summa offenliga bidrag 5602 5736 -134 -2%
Ovriga rérelseintéakter 80 93 -13 -14%
Summa rorelseintakter 5781 5989 -208 -3%
Rorelsens kostnader

Produktionskostnader

Material till produktioner -102 -73 -30 -41%
Kopta prodtjanster ej konstn -25 -60 35 59%
Upphovsréattsliga kostnader -161 -175 14 8%
Gastspelskostnader 0 0 0 0%
Turnékostnader -11 -17 6 35%
Servering 0 0 0 0%
Teaterdokumentation 0 0 0 0%
Kopta konstnarliga produktionstjans -206 -206 -0 0%
Summa produktionskostnader -504 -529 25 5%
Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader -56 -74 19 25%
Hyra tekniska anlaggningar 0 -1 1 100%
Forbrukningsmtrl & rep o datapgm -67 -84 16 19%
Fordonskostnader -4 -1 7 66%
Frakt och transporter -3 -1 -2 -386%
Resekostnader -32 -54 22 41%
Marknadsfoéringskostnader -210 -93 -117 -126%
Administrationskostnader(mtrl, post -10 -9 -1 -13%
Forsakrings och forvaltningskostnac -10 -14 4 28%
Ovriga externa tjanster -141 -167 26 16%
Ovriga externa kostnader -8 -13 5 A41%
Summa évriga kostnader -540 -519 -21 -4%
Personalkostnader

Loéner fast anstéllda -807 -910 102 1%
Loner tillfalligt anstallda -465 -485 20 4%
Overtidsersattning/skuldférandring - -16 -24 8 33%
Turnéarvoden -6 -3 -3 -103%
Semesterloner -44 -39 -6 -15%
Kostnadsersattningar 5 -27 32 119%
Pensionsavgifter -97 -109 13 1%
Sociala avgifter -455 -520 65 12%
Ovriga personalkostnader -11 -55 44 80%
Summa personalkostnader -1 896 -2171 275 13%
Avskrivningar -37 -4 3 9%
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar 2804 2729 75 -3%
Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter 34 38 -4 -10%
Réntekostnader 0 0 0

Resultat fore bokslutsdisp o skat 2837 2766 7
Bokslutsdispositioner 0 0 0

Skatt 0 0 0

Arets resultat 2837 2766 71 3%

2025-02-11

Kommentar

Diff BU vs utbet 100'/man. Tekniker ej hela eller héjning ram ej utbet?
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Arsredovisning 2024 | Vasterbottensteatern AB

TEXT FRAN VD

Ehebemurei seditia dis. Scibus? Ful-
tus conte ere crica ret ina, C. AnElita-
te nihillati blam fuga. Quias estia num
sed eum, quam, cum inctor sequam dis
et, quundi cuptati doluptam, sum quis
cusandi berspicatur, omnisquis nonet
offic tet modictur ad es dicabo. Nem
eos si dolore corumquate prorisseque
omnim volorest, oditaquam ideliquias
unt quis iliae vendem. Xim derepella-
bo. Il ius etureprepuda velessequis aut
et volorpo repeliatibus mil moluptum
voleni aut eum ligent, si dolorem explit
laboris restotatiur?
Alibusdam natis ngaxi
am conseque ea
vendamet et audfias
illoreiciet et facid molupta tibus.
Aximi, si quatqgiae ;
sum quodi nis 05
tius etur?
Adicius, occusapit ventis et ommo il il
magnimus volor sequissin remquiat.
Faceria epudior poruptius, invent, in re
il experaeste ressitatium recerec ulla-
bor ibusdam facerum quam hariant.
Andis doluptias estibus quatur? Imaxi-
mil moluptibus estrum sequas acipide-
bit pos dolor si sitendicipid moluptae
ex etur ma dolore nis ex explaborrum
nonem quis sitem ulla dipsant quiam
dent, comnimi liquam, consequ idebis
nam con re suntius, tectemodi cupta
aut doluptiam eniminctia vidusaest ex
exped quam volorporum expla nost
faccupti re simendebit odis dunt an-
dempel eum quas volectiatur? Ibus aut
ea il ist aditiumqui re velitae voluptas
sitae nimpellandae excerorumrem ius.
Genditat aut et laccus exeruptas nulla-
cest, tem nis non cupta nos endello rei-
citatur, veliquae vendem rendit ipsae
dissed qui res et excestorrum re quati
ommodip ictatem at ex exeristios es
des eum qui qui aborem eatibus vent,

in res magnis dolorer umendit, offici ut
que voloraepro omnissim labor sus es
id et alignis nonsectem re quaeribus,
iducid moluptis ut autatureium imodit
escipsam lab ide aut qui dolore et et,
cusant in corum inciam verferi beatis
et fuga. Non cum fuga. Ugitatas ma
nime doluptur res nusamus aciet es
derum ut alisquunt laborro viderfero-
res ut ut magnam idestiat velestore
resequam elignia volestiorem quas
acepedi sciatecturi volupie nduntem
ipsaest optatur sit, apienia voloreius
evellene mosapiciti am, velectecus ra-
ui B oluptate omnisim

gOgfas ddles denecum a conet

lor a maghate pa de nonseque
olorum fugia siminveles endae pro

olup glagat quatur, qui tem
fuglall Lendi v M s nulparum aut
oWptd ti@sti volupgbusam sed quam

qui sequaes equiandit as delest provi-
taecab imagnate molorporivolupta ex-
plit quo iliquiam imaximi nulparu mqu-
asita sequosam aute nobis restis quias
dolumet adiore officab orpore dis eum
iunt aciunda si blacias aut quid quam
volum atet parum quia volupita quias-
pi delitis aut fugitat endesequam, utip-
sus site quod excea pellique veriorum
faccuptiasi nis dissita comnis erchitatio
volorep roviduciis viducit intotam quo-
ssi omnis rem. Ut eatio vernatis maio
blaboruptam, sant ulpa veriam quis
alit rem quissi

Challa Gustavsson,
VD Vasterbottensteatern AB
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Challa Gustavsson,
VD Vasterbottensteatern AB

ON RE SUNTIUS, TEC-
TEMODI CUPTA AUT
DOLUPTIAM ENIMINCTIA
VIDUSAEST EX EXPED
QUAM VOLOR CUPTA
AUT EXPED .

14 4

Vasterbottensteatern AB

Sara kulturhus, Torggatan 7

931 29 Skelleftea

0910-71 56 00 Org.nr 556214-5184
www.vasterbottensteatern.se

Omslagsbild: Anna Asdell i férestallningen
Guh lejmeh samieh /Ndr vi var samer

Foto: Patrick Degerman
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F % Det ar latt att bli tvar-

A - fériilskad iVajlett & Rut
| ' - Dagens Nyheter

VAJLETT & RUT :

| samarbete med Riksteatern producera-
des Vajlett och Rut dar premiaren tog plats
den 31 januari. Darefter foljde en rikstack-
ande turné under varen 2024.

Vajlett och Rut dramatiseras av Ninna
Tersman och bygger pa de tva forsta
bockerna i Karin Alfredssons trilogi om
Vajlett och Rut. Navet i historien ar, for-
utom den hemliga karleken, en skildring

av en frireligi6és by i en tid da det moder- y
na svenska samhallet bérjar vixa fram, '
samtidigt som starka religiésa traditioner ©
lever kvar.

MEDVERKANDE: Marika Holmstrém,
Sanna Krepper, Sonja Lindblom, Ellenor
Lindgren

MANUS: Ninna Tersman efter Karin o
Alfredssons bocker e
FORLAG: Colombine Teaterférlag

REGI: Karin Enberg

TEXTDRAMATURG: Lisa Lindén

FORESTALLNINGSDRAMATURG:
Tora von Platen

SCENOGRAF & KOSTYMDESIGN =
Anna Dolata - e e TN

MASK- & PERUKDESIGN: Ié
Helena Andersson iy

KOMPOSITION- & LJUDDESIGN:
Magnus Larsson

LJUSDESIGN: Kin Isaksson
SCENISK RORELSE: Kajza Rauhala
LJUDTEKNIK: Oskar Bergkvist

STUDIOMUSIKER: Hanna Ekstrém, violin
och viola.

\ Rad 20
Vajlett & Rut gestaltade av Ellenor Lindgren och
Marika Holmstrém
Primar malgrupp: Vuxna Foto: Patrick Degerman
Forestallningar: 13 Publik: 1 384

¥
i
& 4
Foto:Patrick. rman." : )
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Tredje kvallen med Dédsdansen, denna gang
med familjen. A jag skrattade sa magen
nastan krampade Den blir totalt Qllka var-
je gang, s man kan j U < '

leva lange!!! Ett g
som ni vet. - Pt

gar i Dédsdansen gestal-
1 av Niklas Larsson Lirell.
Foto: Patrick Degerman.

DﬁDSDANSEN_

En storm drog in 6ver vara scener och
Dédsdansen borjade.

| ett fastningstorn ute pa en 6 haglar gli-
ringar och elakheter genom luften. Det
gifta paret Edgar och Alice lever i bitterhet
och besvikelse i ett sedan lange stelnat
aktenskap. En stackars slakting - Kurt -
kommer pa besok och hamnar i skottlin-
jen.

Detta drama gestaltades av vara teater-
clowner och pa scenen sag vi Vasterbot-
tensteaterns skadespelare Niklas Larsson
Lirell, Andreas Anterot och Malin Vispe.

MEDVERKANDE: Andreas Anterot, Niklas
Larsson Lirell, Malin Vispe

MANUS: August Strindberg
REGI & SCENBILD: €amilla Persson

KOSTYMDESIGN, MASK& PERUK: Helena
Andersson

LJUS, LJUD & SCENTEKNIK: Catherine
Crépault Wibe

Primar malgrupp: Vuxna

Forestallningar: 26 varav11 pa turné.
Publik: 1348

Pa turne i Norsjo, Umes, Uledborg,
Robertsfors Burtrask Luled & Arvidsjaur.
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“"lefteborn a méd omnejd

E;ata{soam 1a\“ge Fg‘\i“df?t

- Norran | .

Ensemblen bestod av hela 24 agerande,
sjungande och dansande personer varav 14
stycken var amatérer - bade barn och vuxna.
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SKADESPELARE: Andreas Anterot, Joel Gotell,
Vanja Kittelmann Flensner, Emil Grudemo El
Hayek, Frida Linnell, Fransesca Quartey, Magdi
Saleh, Reuben Sallmander, Malin Vispe.

AMATORSKADESPELARE VUXNA: Elvira Asse-
rud, Florian Granqvist, Johan Hellgren, Kennet
Johansson, Karin Larsson, Susanne Lohman,
Astrid Lofgren, Johannah Malmin, Carola Man-
nelqvist, Jan Nilsson och Susanne Sundqvist
Bergkvist.

AMATORSKADESPELARE BARN: Edith Eklund,
Bodil Forsgren, Bradley McMahon, Clara Sand-
strém, Agnes Vallberg och Malte Akerlund.




TéVje och Golde gestaltade av:

4 Reuben Sallmander & **

__ Fransesca Quartey. *
oto: P Degerman. i e

)

=

SPELMAN PA
TAKET

Sommaren 2024 satte vi upp klassikern
Spelman pa taket. Musikalen ar fran
1964 och har satts upp om och om igen
runt om i hela varlden, men den har
nu fatt en extra samtidsaktualitet i och
med kriget i Ukraina da den judiska
byn i pjésen terroriseras av ryssar, som
i slutet tvingar bort dem fran sina hem.

Historien lyfter fram en familj och deras
traditioner, trosuppfattning och kultur
och skildrar férfoljelserna de utsatts for
pa grund av sin etnicitet. Den lyfter fram
en del av den judiska historien som ar
mindre kand, ryska pogromer fran slutet
av 1800-talet till bérjan av 1900-talet
som fick manga judar att utvandra till
Amerika.

MANUS: Joseph Stein
MUSIK: Jerry Bock
SANTEXTER: Sheldon Harnick

Baserad pa Sholem Aleichem-beréttel-
ser. Med sarskilt tillstand fran Arnold
Perl. Producerad pa The New York Stage
av Harold Prince. Den ursprungliga New
York-férestallningen regisserades och
koreograferades av Jerome Robbins.

Presenterad i samarbete med forlaget
Music Theatre International.

OVERSATTNING: Gésta Bernhard
Svensk dversattning av;

"Now | have everything” - Jan Mark
"Do you love me "- Ulricha Johnsson

REGI: Ronny Danielsson

DRAMATURG: Tora von Platen
SCENOGRAF: Caroline Romare
KOSTYMDESIGN: Annsofi Ostbergh
Nyberg

MASKDESIGN: Helena Andersson
SCENISK RORELSE/KOREOGRAFI: Roger
Lybeck

Primar malgrupp: Vuxna
Forestallningar: 21 Publik: 7 209
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ALLT SOM AR
VART

En upplyftande pjas om nedstamd-
het som med vdarme, humor och hits
fran 1987 till idag tacklar svara am-
nen pa ett avvapnande, rérande och
roligt satt.

En sjuarig flicka far veta att hennes
mamma ligger pa sjukhus pa grund av
att hon inte langre vill leva.

For attradda sin mamma gor flickan en
lista dver allt som &r vart att leva for. |
denna 6verraskande monolog skapar
publiken och skadespelaren forestall-
ningen tillsammans.

Medverkande: Ellenor Lindgren

MANUS: Duncan Macmillan med
Jonny Donahue, engelsk originaltitel
"Every brilliant thing”

SVENSK OVERSATTNING: Bjoérn
Lénner

TEATERFORLAG: Colombine Teater-
forlag

REGI: Johanna Salander
DRAMATURG: Tora von Platen
SCENOGRAFI OCH KOSTYMDESIGN:
Sara Zetterlund

Primar malgrupp: Ungdomar och
vuxna

Forestallningar: 14 varav 2 pa turné.
Publik: 907 varav 168 barn

P& turné i Vindeln och Ornskéldsvik,

Allt'som dir virt.
Gestaltad av Ellenor Lndgren
Foto: Patrick Degerman

aa —_
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Har dr han sa mycket pa

hemmaplan att jag far en
kdnsla att nagon annan
maste ha gjort den har be-
rattelsen forut. Har verk-
ligen ingen kommit pa att
tala om for oss att Guds
skapelse startade med
Norrlandskusten?- VK

Tomas Andersson i
forestallningen Ndr Var Herre
gjorde Bygdsiljum och allt det
andra

Foto: Patrick Degerman

NAR VAR
HERRE GJORDE
BYGDSILJUM

Hésten 2024 var spelmannen och be-

rattaren Thomas Andersson tillbaka
pa Vasterbottensteatern!

“Ndr Var Herre gjorde Bygdsiljum och
allt det andra” ar berattelsen om
hur allt borjade och hur det kunde

komma sig att det blev som det blev.

Forestédllningen foljer delvis hdandel-
seforloppet i skapelseberattelsen
men ar forlagd i var Vasterbottniska
verklighet.

TEATER-
PRODUKTIONER
2024

Forestallningen framférs i form av en
folklig historia som det brukar berattas
i var del av varlden. | den, mellan stjar-
nor, solar, manar, anglar, djavlar, gudar,
manniskor, slatter och berg - finns
plats for musik. Och saklart ar den del-
vis skriven och framférd pa bondska.

MANUS & MEDVERKAN:
Thomas Andersson

REGI: Peter Engkvist

SCENOGRAFI & KOSTYM:
Caroline Romare

LJUD & SCENTEKNIK: Arvid Staaf
LJUS: Cathrine Crépault Wibe
LJUDINSPELNING: Jesper Johansson

INSPELADE MUSIKER: Daniel Ek & Gun-
nar Lingegard

Primdr malgrupp: vuxna
Forestallningar: 10 varav 5 pa turné
Publik: 2 501
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Guh lejme
Gestaltad a r
in, Anna Asdell, Andrez
0Ol Jona Utsi och Malin.V
Foto: Patrick{D'egelr
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GUH LEJMEH
SAMIEH / NAR VI _ _
VAR SAMER - ™ } Y S
| VasterbottéWSteatern
bjuder pa vad somkan/

vara arets kulturgarning
och framstaffolkbildande
insals. -Noien s =

12 oktober 2024 hade varldens forsta pjas
pa umesamiska urpremiar nar Vasterbot-
tensteatern i samarbete med Aarjelhsae-
mien teatere satte upp pjasen Ndr vi var
samer. Pjasen bygger pa Mats Jonssons
serieroman med samma namn och fram-
fordes med umesamiska och svenska som
scensprak. Textning pa svenska i scenogra-
fin ndr umesamiska talas.

Nar Mats Jonssons farfar dor 6ppnar familjen
for forsta gangen den forslutna och forbjud-
na svepask som alltid funnits i hemmet. Dar
ligger renmarkesbevis, brev fran lappfogden i
Vasterbottens lan och foton fran renskiljning-
ar. Det visar sig att Mats harstammar fran en
slakt av skogssamer i Malatrakten. Varfor har
det varit hemligt? Varfor slutade de vara sam-
er? Och varfor vet de sa lite om sin historia?

Ensemblen bestod av fem skadespelare som
gestaltade bade Mats och de generationer
som gatt fore honom och det visuella och
musikaliska spraket binder samman nu och
da i denna starka forestallning om att ta till-
baka sin historia.

Primar malgrupp: Vuxna

Forestallningar: 33 varav 21 pa turné
Publik: 5 305

Pa turné i Ume3, Vindeln, Lycksele, Dorotea,
Sundsvall, Norsj6, Mala, Arvidsjaur, Lulea,
Kiruna, Ornskéldsvik, Ostersund, Ramsele,
Kramfors, Snasa, Bodo, Mo i Rana
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AVDASTALLIJEH/SKADESPELARE:
Andreas Anterot, Annika Nordin,
Paul Ol Jona Utsi, Malin Vispe,

Anna Asdell

DAJMATIEBMIE/REGI: Johanna Sand-
strom Lehto

GIAHTATJALLAGE/MANUS: Tora von
Platen efter serieromanen av Mats
Jonsson

SIADNAURDNEME/SCENOGRAFI:
Lotta Nilsson

GARVVUOHABMEME/KOSTYM-
DESIGN: Anna-Stina Svakko och
Lotta Nilsson

KOMPOSISJUVDNA JAH JIADNA-
HABMEME/KOMPOSITION OCH
LJUDDESIGN: Katarina Barruk och
Arnljot Nordvik

MUSIJKAN MASTATIEBMIE JAH BU-
AKTTUO/MIXNING OCH MASTERING
PA KOMPOSITION: Nils Johansson

TJUAVGGAHASATIEBMIE/
LJUSDESIGN: Maja Lindstrom

MASKAH JAH LUOVASVUOBDH/
MASK & PERUKDESIGN:
Sofia Langdahl

QBMEJIESAMIENJARGGALIEBMIE/
OVERSATTNING UMESAMISKA:
Henrik Barruk

UBMEJESAMIEN JARGGALIEBMIE/
UMESAMISK SPRAKCOACH & OVER-
SATTARE AV KOMMUNIKATIONS-
MATERIAL TILL UMESAMISKA:
Sara-Hélen Persson

man
™

Foto: Patricj’r
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MOTEN MED
BARN & UNGA

UNGHASTENS VERKSAMHET UNDER 2024

g/

UNGHASTEN

EN DEL AV VASTERBOTTENSTEATERN

XXX - om relationer, sex och samtycke,
gestaltad av Sinead Shanahan och
Anna Asdell. Foto Patrick Degerman

FOR SKOLAN

UngHasten utgar fran aktuella amnen
som ror psykisk halsa och hopp i rela-
tion till barn och unga.

Med pedagogiken som sjalva karnan
i verksamheten och teater som det
primdra verktyget ar det relationen
och det 6ppna samtalet med de unga
som ar malet. Sjalva arbetet sker oftast
med en klass &t gangen i nara samar-
bete med elevhalsan pa varje skola.
UngHasten arbetar aven foérdjupande
kring &mnen utifran skolans behov och
forfragan.

Under 2024 sa spelades:

VISKNINGAR - FOR AK 5

Om vanskap, hopp och utsatthet. Hur
det kan upplevas att vara mobbad, om
den som mobbar och de som tittar pa.

Forestallningar: 51 Publik: 1 202, varav
991 barn. Pa turné i Mala, Slussfors,
Tarnaby, Gunnarn, Storuman, Asele,
Norsjo

XXX- OM RELATIONER, SEX &
SAMTYCKE - FORAK 8

Om karlek, sex, férdomar, fantasier,
nyfikenhet, missférstand & pinsamhe-
ter.

Forestallningar: 38 Publik: 2 190,
varav 2 050 barn. P& turné i Mal3, Ase-
le, Norsjo, Vindeln, Stockholm, Pites,
Luled, Lycksele

VARA LIV- FOR AK 7

Hur ar det att vara ung och lida av psy-
kisk ohalsa? Vad gor man nar nagon i
ens narhet inte mar bra?

Férestallningar: 35 Publik: 948, varav
941 barn.

| direkt anslutning till forestallningarna
genomfors efterarbete med eleverna,
klasslarare, UngHastens pedagoger
och elevhalsan. Skolor som behdvde
extra stod erbjods fordjupat arbete ute
pa plats i skolan.

Vardnadshavare till elever fick ta del
av forestallningarna. | samband med
dessa fanns vara samtalsledare och
pedagoger pa plats for guidning i svara
samtal och metodik runt detta.

Forestallningar spelades i hela Vaster-
bottens 1an samt utanfor lanet.

EL SUECO

En forestallning om att vaga drém-
ma, vaga misslyckas och vem man ar
bortom det.

Forestadllningar: 30 Publik: 1 004
varav 929 barn. Pa turné i Dorotea,
Stockholm, Pited

sid 12

Véra Liv, gestaltad av Anna Asdell, Sinead
Shanahan och Nils Lundqvist.
Foto Patrick Degerman

IMPROVISERAD MELODIFESTIVAL

2024 intog UngHasten med vanner
aterigen scen 1 pa Sara kulturhus med
den uppskattade forestallningen /m-
proviserad melodifestival. Férestallning-
en var en del av Pride-veckan och en
upplevelse utéver det vanliga!

Primar malgrupp: Vuxna
Forestallningar: 1 Publik: 885 varav
194 barn.

Kim Gardell, ur
forestallningen
El Sueco.

Foto: Patrick
Degerman




Viskningar, gestaltad av Nils Lundqvist,
Kim Gardell, Sinead Shanahan.
Foto: Patrick Degerman
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UNGHASTENS VERKSAMHET
UNDER 2024
Likt tidigare &r har en vésentlig del av potential for vidare samtal i hemmen. | T RYG GA
verksamheten utgétt fran det uni- samband med dessa foraldraférestall-
ka samarbete UngHasten har med ningar finns vara samtalsledare och pe- K LASS R U M
regionala skolor och elevhalsa, dar dagoger pa plats for ev. behov av stad,

-, “ 5 uidning i svara samtal och metodiken
afnbltlf)ne.n ar att g? eIeveorna de basta funt detgta Under 2024 har UngHasten utbil-
férutsattningarna for att fa ett tryggt : dat ca 90 pedagoger i UngHastens

klassrum dar tillitsbaserade samtal kan . . metod Trygga klassrum. Vi har
foras utifran ett salutogent perspektiv, ~ Nya medarbetare tillkom under aret métt éver 400 barn och unga dar

och repeterade in: Viskningar, XXX 3.0 vi har arbetat ingdende utifran
Sjalva upplagget féljer oftast ett vl och Véra liv. UngHéstens pedagogik.
inarbetat monster: eleverna tas emot
vid dérren med ett Hej! Mycket kan
sagas om betydelsen av just ett hej,
men kanske viktigast i sammanhanget
éf att fj,ejt utg(’j.r den férSta nggSte”?r? barn och unga genom: varderings-
for mojlighet till relation. Hejandet foljs 6vningar, teater, gruppstarkande
oftast av ett férarbete, en férestallning évningar, lekar och andra kreativa
och slutligen ett efterarbete. pedagogiska metoder.

Amnen sdsom: maskulinitetsnor-
mer, askadarrollen, mobbning,
grupptryck och vald har behand-
lats och diskuterats med dessa

Skolor som behover extra stéd i knepi- Metodiken som anvands finns be-
ga fragor erbjuds fordjupat arbete ute skriven i detalj i UngHastens bok
pé plats i resp. skola. Vardnadshavare Trygga klassrum. Boken ger vuxna
till elever f&r ta del av férestaliningarna som arbetar med unga i skolor och

fore eleverna for att skapa trygghet och andra verksamheter mojligheten
att inspireras och utvecklas i sina

pedagogiska metoder.

Med bérjan férsta kvartalet 2024
har ocksa boken Trygga klassrum
funnits tillganglig pa engelska.
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BERATTANDET
| CENTRUM

ETT URVAL AV NBC:s VERKSAMHET UNDER 2024

.\1/ ]
NORDISKT
BERATTARCENTRUM

EN DEL AV VASTERBOTTENSTEATERN

Foto: Patrick Degg

BERATTANDE FOR BARN OCH UNGA

Det basta sattet att sprida det muntliga
berattandet till skola och férskola och
pa sa satt na ut till fler barn ar genom
fortbildningsinsatser fér de som dag-
ligen traffar barnen. Under aret har vi
haft formanen att fortbilda personal
i Mald, Vannas och Engelska skolan i
Skelleftea.

I samband med berattararet valde Mala
kommun att satsa extra pa sina elever
och flera berattarworkshops genomfor-
des. Ak 5 fick en sarskild férdjupning fér
att de i sin tur skulle beratta sagor fér
de yngre arskurserna.

| Vannas fick eleverna Overraskande
besok, s.k. berattarrazzior, dar flera be-
rattare knackade pa klassrumsdérrarna
under pagdende lektionstid.

Aven i Skellefted anordnades den &rligt
aterkommande Berattarrazzian under
Berdittarfestivalen dar 3 skolor fick en
harlig variation av berattelser leverera-
de av berattare fran Vasterbottenstea-
tern, Skellefted Kulturskola och Skellef-
tebygdens Berattarférening.

Vihar arrangerat sagostunder i Sagotal-
tet pa forskolor i Mala. P& Sara kultur-
hus har vi hallit offentliga sagostunder
samt en guidad tur for forskolebussens
barn. Sagosnurran har fatt félja med pa
turné till alla narbibliotek i Skellefted
kommun dar barnen deltagit med stor
entusiasm i sang, lek och berattande.

BERATTARKVALLAR

Fyra berattarkvallar har genomfdérts
under aret och alla med olika teman.

Under den samiska sprakveckan bjod
vi in till Berdttarcafé med minnen och
viktiga berdttelser fran den samiska varl-
den.

Under kvallen fick vi ta del av berattel-
ser fran bla Oscar Sedholm, sydsamisk
beréattare fran Dearna, musiker, konst-
nédr och sociolog. Aven publiken fick
mojlighet att dela berattelser som haft
betydelse, i stort och smatt.

Vi fick aven ta del av Hemligheter och
légner vid berattarkvallen med samma
namn. Dar konstaterade vi att alla bar
pa hemligheter. Vissa kan vara smart-
samma att avsldja medan andra ar all-
deles for drapliga for att inte dela med
sig av. Men kan det vara okej att frisera
sanningen nar de val kommer ut? En
vit 16gn ar val inte hela varlden? Eller?
Kvallen arrangerades tillsammans
med Skelleftebygdens Berattarfor-
ening och pa scenen fanns dven The
Songsters.

sid 14

BERATTARKRAFT

Berdttarkraft syftar till att uppmuntra
och utveckla det muntliga berattandet
i Vasterbotten.

Den som sokte och blev antagen fick
vara med om att ta fram en egen be-
rattelse pa arets tema. Detta skedde
genom tva olika workshops, dar den
forsta la fokus pa att hitta berattelsen
och den andra pa hur man kunde
beratta den. Malet var att hitta en
berattelse pa ca 10 minuter som
skulle framforas under Berattarkraft-
finalen 19 oktober i samband med
Berdttarfestivalen i Skelleftea.

Till arets Berdttarkraft, det femtonde
i ordningen, valdes temat Sanning &
konsekvens och vi letade efter sméa och
stora minnen pa temat.

Sex stipendiater utsags och fick under
Berdttarfestivalen méta en publik.

Forestallningar och
program arrangerade av
NBC (inkl samarbetsarr):
253

PUBLIK: 9318




MUSIKALISKA TALKS:
THE DROWNERS

Vi fick mota The Drowners,
ett av de tongivande ban-
den under 90-talet nar pop-
staden Skellefted levererade
i hela varlden. Samtalsleda-
re var Per Strombro.

Arsredovisning 2024 | Véasterbottensteatern AB

BERATTAR-

FESTI

VALEN

SMAKPROV UR FESTIVALPROGRAMMET 2024

VARLDENS FORSTA TEATER-
PJAS PA UMESAMISKA

Under invigningsdagen for
den samiska sprakveckan
berattade Henrik Barruk
om sitt pionjararbete for
att radda umesamiskan, ett
sprak som varit nara att do
ut. Samtalsledare: Tora von
Platen.
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STORY FIGHT NIGHT

Modiga och pratglada berat-
tare tavlade i improviserat
"Berattarbattle”. Duellen
mellan lag "Raggsjo” och lag
"Hjoggbdle” blev spontan,
rolig, utmanande och val-
digt underhallande.

HUR FAN SKA VIHA DET?

Berattarluncherna innehdll
bade samtal, improvisation,
berattande och musik. Vi
motte bland annat Bjorn
Ferry i ett samtal med Mo-
nica Lindgren kring hur han
och hans fru Heidi tdnker
och jobbar kring hallbarhet.

Foto: Sara Berglund

OM BERATTARFESTIVALEN:

Viisterbottensteatern var en
av initiativtagarna till det som
2009 blev den férsta Berdt-
tarfestivalen. Sedan starten
har festivalen inneburit en
vecka fylld med berdttarkraft
och lyssnarglidje - i hela
Skellefted kommun. Hésten
2024 var inget undantag och
tillsammans med lokala kul-
turaktorer genomférdes den
16:e upplagan.

Nordiskt Berdttarcentrum/
Viésterbottensteatern har se-
dan 2018 varit huvudarrang-
Or och tillsammans med ett
50-tal lokala aktérer fylldes
2024 ¢rs festivalvecka med ca
150 programpunkter.

Berdttarfestivalen 2024
genomférdes 14-20 oktober.
Arets tema var vér historia,
var nutid och vdr framtid. Allt
ur ett hdllbart perspektiv.

GRISEN SOM VILLE FA DET
BATTRE

Skottes Musikteaterien
musikalisk familjeférestall-
ning om grisen Jénsson
som rymmer for att forso-
ka hitta lyckan. Besoktes av
barn 4-9 ar med familjer.

SAFFRON

| en utforskning av identitet,
pa en plats dar hem-begrep-
pet standigt hotas; dar en
kropp granskas av kénsnor-
mer och sociala strukturer,
ar Saffron en berattelse om
att forma din identitet. Den
palestinska koreografen och
dansaren Hala Salem tog
oss med pa sin personliga
resa.

EL SUECO

Den héallbara manniskan i
centrum! UngHastens Kim
Gardell i sin egen monolog
om drémmen att bli fot-
bollsproffs - en berattelse
om hur fotbollen kan vara
det vackraste men ocksa
det svaraste.

VASAS FLORA OCH FAUNA

Konsert med finlands-
svenska musikundret Vasas
Flora och Fauna vars kniv-
skarpa samhallsbetraktelser

inte lamnade nagon oberord.

Med Mattias Bjorkas, Tina
Karkinen och Daniel Ventus.
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THE TAILOR OF INVERNESS

Gastspel av skotska Dogstar
Theatre. Matthew Zajac i

en prisad berattarforestall-
ning. En berattelse om hur
en pojke som vaxte upp pa
en gard i nuvarande véstra
Ukraina kom att bli skrad-
dare i Inverness. Om krig,
grymhet och utanférskap
och hur han som krigsfange,
soldat och invandrare var
tvungen att anpassa sig for
att dverleva.

u

| Foto: Tim Morozzo
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GASTSPEL PA
VARA SCENER

DOKUMENTAREN

Suggestivt drama med
iransk stjarnglans kring hur
kulturella skillnader kan
paverka ett aktenskap. Vi
bjuds in att folja en doku-
mentarinspelning om ett
nygift par. En iransk kvinna
och en svensk man. Paret,
som tidigare upplevt rela-
tionen och sina kulturella
skillnader som nagot helt
odramatiskt, borjar plotsligt
upptacka saker som skaver
och stér. Med Riksteatern.
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JAG FORNERTILL
BROR

Teater Vasternorrland
presenterar den sceniska
urpremiaren av Karin Smirn-
offs prisade trilogi om Jana
Kippo. Jana atervander till
sin barndomsby och méter
ett hem som paminner om
trauman, en bror som ar
pa vag att supa ihjal sig, en
John som hon inte kommer
ihag och fler fragor an svar.

STORMENS
UTGRAVNING

En humoristisk arkeologisk
utgravning av var tid nar
podden “Stormens utveck-
ling” blir teater. Humor och
skarpa om aktualiteter och
nutidsfenomen som incels,
hogertroll, tiktok-mammor
och sjalvshjalpsgurus nar
forestallningen tar avstamp
i framtiden for att fa syn pa
samtiden.

Med Profilteatern.
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VERKLIGHETEN AR
RUND

En deltagarbaserad dansfo-
restallning foér barn mellan

1-2 ar och deras vuxna. Med
tva dansare och en musiker.

STENAR I FICKAN

Den irlandska dramatikern
Marie Jones pjas ar ett be-
rattarfyrverkeri fyllt av bade
humor och djup. Tva skade-
spelare delar pa femton rol-
ler i en historia om sprickan
mellan stad och glesbygd
och om hur hogtflygande
drommar kolliderar med
vardagens krassa verklighet.
Med Norrbottensteatern.
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TSCHANDALA/
TATTAREN

Lindy Larsson, med den
hyllade orkestern Bon Bon
Band i ryggen, bjod pa en
personlig teaterkonsert ut-
ifran sitt romska ursprung.
Han ger en rost at resande-
folket och synliggdr en blind
flack i var svenska historia.
Framtagen i samarbete med
Strindbergs Intima Teater.
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Foto: Andreas Dahl




FORELASNINGAR
& SAMTAL

NAR VI VAR SAMER - ATT TA
TILLBAKA SIN HISTORIA

Vad gor du med upptackten att den
egna historien inte ar hel, utan har
morka flackar av statens raspolitik?
Skriver en bok! Hosten 2024 blev
serieromanen "Nar vi var samer” till
teaterforestallning pa Vasterbottens-
teatern och nu fick vi mgjlighet att
lyssna till Mats egen berattelse om
processen bakom boken.

Medverkande: Mats Jonsson, serie-
tecknare och forfattare. Vasterbottens-
teatern i samarbete med Skellefted
Stadsbibliotek

Publik: 100
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FORELASNINGAR

& SAMTA

ATT SKRIVA OM FORBJUDEN
KARLEK

Ett samtal med forfattaren Karin
Alfredsson som skrivit boktrilogin om
Vajlett och Rut som varen 2024 blev
till teater pa Vasterbottensteatern.
Bockerna berattar en historia som
inte tidigare skildrats, om lesbisk
karlek, inskrankthet och kristen intole-
rans i Vasterbottens inland - en miljo
som Karin sjalv vuxit upp i pa 50- och
60-talet.

Medverkande: Karin Alfredsson och
samtalsledare Lillemor Skogheden.
Vasterbottensteatern i samarbete med
Skellefted Stadsbibliotek

Publik: 50

EN MINORITET | MINORITETEN
- QUEER | EN RESANDEFAMILJ

Att leva i en kultur som Resande eller
Rom inkluderar en del oskrivna regler.
Att komma ut med att vara avvikande,
pa fler satt an genom din etnicitet och
behova presentera det for den aldre
generationen ar inte alltid enkelt.
Forelasning och samtal dar tva ge-
nerationer blandade fakta med egna
erfarenheter, humor och anekdoter
med allvar.

Medverkande: Britt-Inger Hedstrom
Lundqvist och Linda Lundqvist.
Vasterbottensteatern i samarbete
med Sensus och Rattighetscentrum.

Publik: 28

Foto: Olov Huldtin

RESANDEFOLKETS HISTORIA

Britt-Inger Hedstrém Lundqvist berat-
tar om historien om Romanifolken och
den antiziganism som har funnits och

finns i Sverige och Europa.

Medverkande: Britt-Inger Hedstrom
Lundqvist. Vasterbottensteatern i

samarbete med Sensus, RUNG, DIK-
KO. Med stod av Skellefted kommun.

Publik: 20

FORFATTARSAMTAL MED LINNEA
AXELSSON

Linnea Axelsson berattar om sin dikt-
samling Sjaunja. Hon belénades 2018
med Augustpriset for eposet Adnan.

Medverkande: Linnea Axelsson och
samtalsledare Tora von Platen.
Vasterbottensteatern i samarbete
med Skelleftea stadsbibliotek.

Publik: 23
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Vajlett & Rut gestaltad av Marika Holmstrém,
Sanna Krepper och Sonja Lindblom.
Foto: Patrick Degerman .
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TEATER FOR

HELA LA

| ENLIGHET MED AGARDIREKTIVEN
SKA VASTERBOTTENSTEATERN
VERKA FOR ATT:

VARA NARA MEDBORGARNA
GENOM ATT BEDRIVA
VERKSAMHET | HELA LANET.

Under 2024 uppfylldes ovan angivna
agardirektiv genom att vi turnerat
med 8 av 10 av vara egna produk-
tioner. Vi har turnerat i var region,
narliggande 1an samt Norge och Fin-
land. Vajlett & Rut har turnerat med
Riksteatern over hela Sverige.

Forestdllningar som har

turnerat ar: Viskningar, XXX, El sueco,
Vajlett & Rut, D6dsdansen, Ndr var her-
re gjorde Bygdsiljum, Nér vi var samer
och Allt som dr virt.

ARETS BERATTARKOMMUN 2024

Arets berattarkommun i Véasterbot-
ten arrangerades av Nordiskt Berat-
tarcentrum/Vasterbottensteatern

i partnerskap med Vasterbottens
museum. Under varen 2024 avrun-
dade Mal3 sitt &r som Arets Bertit-
tarkommun och berattarbudkavlen
overlamnades till Vannas under den
avslutande Berattarfestivalen i Mala i
juni. vVannas ar den 13:e kommunen i
ordningen att motta uppdraget.

Sedan invigningen i slutet av augusti
har en mangd berattararrangemang
genomforts i Vannas kommun. Till
exempel ordférdelarutbildning, be-
rattarcaféer pa olika teman, samtals-
serien Djupet, fortbildning for larare
och forskollarare och berattarrazzior
pa grundskolorna samt manga lokala
berattararrangemang.

ARETS
BERATTAR

KOMMUN

sid 20

NET

Forestallningar och programaktivi-
teter har genomforts;

INOM LANET - i kommunerna Doro-
tea, Lycksele, Mala, Nordmaling, Nor-
sjo, Robertsfors, Skellefted, Storuman,
Ume3, Vilhelmina, Vindeln, Vannas
och Asele.

UTANFOR LANET - Stockholm, Pited,
Luled, Arvidsjaur, Sundsvall, Orn-
skoldsvik, Ramsle, Kramfors, Oster-
sund, Kiruna,

UTANFOR LANDET - Finland (Ule&-
borg), Norge (Snasa, Bodo och Mo i
Rana)

BUSSAR KOM FRAN
HELA LANET

Under 2024 fanns mojlighet for
Vasterbottens teaterforeningar att
erhalla bussbidrag for att se forestall-
ningar producerade av Vasterbot-
tensteatern. Bidrag gick att soka for
bussresa till orter var som helstinom
lanet dar Vasterbottensteaterns fore-
stallningar spelade, men framforallt
bokades bussar till Skellefted. Bidra-
get 1dg pa 50% av busskostnaden vid
koép av minst 30st biljetter.

Flertalet teaterféreningar och andra
arrangorer, tex PRO, tog under 2024
del av erbjudandet. Speciellt upp-
skattat var teaterresor till sommar-
teatern Spelman pd taket dit bland
annat Umea teaterfoérening fyllde tva
bussar med sina teatervardar. | 6vrigt
kom bussar med foreningar som ville
se Vajlett och Rut och Ndr Vdr Herre
gjorde Bygdsiljum och allt det andra.




Guh lejmeh samieh / Ndr vi var samer
gestaltad av Andreas Anterot

& Paul Ol Jona Utsi.

Foto: Patrick Degerman

FORDELNING FﬁREéTALLNINGAR HEMMA/TURNE 2015-2024

2019

66% 34%pM 51% 49% 63% 37%

1% 29% @ 36%

317/165 215(203 238/138

i
2020 ‘ 2021

2024

14%

31% 33%

86%

%
69 67%
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN FOR VASTERBOTTENS-
TEATERN AB UPPRATTAR HARMED
ARSREDOVISNINGEN FOR RAKEN-
SKAPSARET 2024-01-01 - 2024-12-
31 REDOVISNINGSVALUTA SEK.

STYRELSEN

Valda av Region Vasterbotten

ORDINARIE LEDAMOTER

Martin Hedqvist, ordf. Skelleftehamn
Agneta Hansson, vice ordf. Skelleftea
Annica Lennartsson, Lycksele
Ann-Christin Falkman, Burea

ERSATTARE

Ola Thunstedt, Umea

Lars Anders Burman, Orviken
Mathilda Elfgren Schwartz, Umea
Olav Eriksson, Ersmark

Valda av Skellefted kommun

ORDINARIE LEDAMOTER

Eva Lindberg, Ursviken

Paulina Holmgren, Skelleftea (fram till
2024-09-17)

Linda Tegstrom Jonsson, Burea (fran
och med 2024-11-05)

Rosalie Keller, Kage

ERSATTARE

Magnus Nystrom, Lovanger
Torbjérn Haggmark, Skelleftea
Malin Hallsten, Jorn

Arbetstagarrepresentanter *
ORDINARIE LEDAMOTER
Sofia Lindblom

Maria Asserud

ERSATTARE

Niklas Larsson Lirell

Niclas Andersson

*med narvaro och yttranderatt.
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VASTERBOTTENSTEATERNS

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har provat, och intygar att
verksamheten inom bolaget under
aret, har bedrivits i enlighet med i bo-
lagsordningen faststallt kommunalt
andamal och kommunala befogen-
heter.

Till grund for detta intygande ligger
att styrelsen har tagit del av vd:s rap-
portering, saval muntlig som skriftlig,
och l6pande foljt utvecklingen bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt
under aret. En beddmning om verk-
samheten bedrivits inom ramarna
gors vid varje styrelsemote.

Varje ar genomfor styrelsen en
utvardering av vd och styrelsens
arbete. Utvarderingen genomfors
frdn 2024 genom den enkat som finns
framtagen av Skelleftea Stadshus

AB och som ar koncerngemensam
for samtliga bolag. Enkatens resultat
analyseras och rapporteras i styrel-
sen i februari varje ar.
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REVISORER

Valda av Region Vasterbotten
ORDINARIE
Bert Ohlund, Skellefted

ERSATTARE
Thomas Nordenstam, Lycksele

Valda av bolagsstamman
KPMG AB. Huvudansvarig revisor:
Benjamin Henriksson

LEDNINGSGRUPP

Charlotta Gustavsson, VD

Tora von Platen, avdelningschef Tea-
teravdelningen och konstnarlig ledare
t o m 2024-03-11

Johanna Salander, avdelningschef
Teateravdelningen och konstnarlig
ledare fr o m 2024-03-10

Malin Lundqvist, avdelningschef
UngHasten

Robert Herrala, avdelningschef Nord-
iskt Berattarcentrum, tom 2024-11-04
Ylva Ohlund Brannholm, administra-
tiv chef

Lina Séderberg, produktionsteknisk
chef

Kalina Wallenberg, marknadschef
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VISION & STRATEGISKA MAL
FOR BOLAGET 2024-2026

I december 2023 beslutade styrelsen
om en ny vision och strategiska mal
for perioden 2024-2026. Till vision
och mal hor ocksa en vardegrund
med vardeord som ska genomsy-
ra medarbetarnas foérhallningssatt
bade internt och externt.

VISION

Vasterbottensteatern - Sveriges basta
lansteater fér modig scenkonst som
berér, berikar och utmanar. Fér hela
Vasterbotten, hela Sverige och for alla.

STRATEGISKA MAL 2024 - 2026

De strategiska malen ar tillsammans
med visionen vagledande for bolagets
verksamhet de kommande tre aren.
Tillsammans med agardirektiven ut-
gor de utgangspunkt for saval de arliga
verksamhets- och aktivitetsplanerna,
som for den arliga kompetensplanen.

PUBLIKEN

Vasterbottensteaterns forestallning-
ar lockar en stdrre publik som ar mer
varierat sammansatt och som speglar
hela samhallet. Varje sasong tillkom-
mer publik och deltagare som maéter
Véasterbottensteatern for forsta gangen.

KONSTEN

Konsten som presenteras av Vaster-
bottensteatern ar en dynamisk, ut-
manande och obunden kraft med ytt-
randefriheten som grund. Relevant i
samtiden, med malsattning att bertra
alla som tar del av den.

KONTEXTEN

Kulturupplevelser 6ppnar for nya varl-
dar, vidgar manniskors sinnen och ar
en nyckel for det demokratiska sam-
talet. Vasterbottensteatern ar en stark
kulturpolitisk rést och en sjalvklar del i
samhallsutvecklingen, lokalt, regionalt
och nationellt.

KVALITETEN

Verksamheten vid Vasterbottenstea-
tern genomsyras av hallbarhet - ekolo-
giskt, socialt och ekonomiskt. Viverkari
standig utveckling med fokus pa kreati-
vitet,mangfald och konstnarlig kvalitet.

VARDEGRUND

All verksamhet pa Vasterbottenste-
atern ska genomsyras av vara var-
deord: 6ppenhet, mod och kvalitet.
Vara vardeord beskrivs nedan med en
vagledande beskrivning dels externt i
vart arbete med publik, deltagare och
samarbetspartners, dels gallande vart
interna arbete gentemot varandrai or-
ganisationen.

EXTERNT
OPPENHET

Var publik ska kanna sig inbjuden och
valkommen oavsett identitet, tillhorig-
het, funktionsvariation och kopkraft.
Vi ar en plats for alla.

MOD

Det vi gor beror. Vi satsar pa scenkonst
i framkant med ett brett utbud for var
samtid dar konstnarlig frihet ar en
sjalvklarhet.
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KVALITET

Vara publikméten ar vardefulla. Var
scenkonst ar val genomford oavsett
genre och storlek pa produktion.

INTERNT
OPPENHET

Arlig 6ppen kommunikation genomsy-
rar hela organisationen. Alla medarbe-
tare respekteras. Vi gor det har tillsam-
mans och tillvaratar olika tankesatt.

MOD

Vi later oss inte avskrackas av det
okanda. Vi visar tillit till varandra och
vagar lyssna pa djarva idéer. Vi antar
utmaningar med 6dmjuk sjalvklarhet.

KVALITET

Hallbart fran idé till turné. Vara gemen-
samma arbetssatt skapar forutsatt-
ningar for framgang. Var arbetsplats
praglas av engagemang och majlighet
till utveckling.




Vara amatorteaterskadesperlare i férestallningen
~ Spelman pa taket. La
Foto: Patrick Degerman
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VERKSAMHET | ENLIGHET
MED AGARDIREKTIVEN

VASTERBOTTENSTEATERNS UPPDRAG

Vasterbottensteatern har ett regio-
nalt ansvar att producera, presen-
tera, framja, stirka och utveckla
teatern och annan scenisk konst i
kommunen och lanet. Teatern ska
med beaktande av &ndamalet i bo-
lagsordningen utveckla, férnya och
tillgéngliggéra den professionella te-
atern och scenkonsten

Var vision ar: Vasterbottensteatern -
Sveriges basta lansteater fér modig
scenkonst som berdr, berikar och ut-
manar. For hela Vasterbotten, hela Sve-
rige och for alla.

Visionen ska tillsammans med vara
strategiska mal vagleda oss i var verk-
samhet och genomsyra allt som produ-
ceras och presenteras.

Vasterbottensteatern har under verk-
samhetsaret maluppfyllelse for samt-
liga delar som formulerats som upp-
drag i agardirektiv och bolagsordning.

Under 2024 producerades och presen-
terades 6 nyproduktioner: Vajlett och
Rut, Dédsdansen, Spelman pa taket, Ndr
var herre skapade Bygdsilijum och allt
det andra, Nér vi var samer och Allt som
dr vdrt. For malgruppen unga spelade
UngHasten under 2024 fyra produk-
tioner - Viskningar, XXX, Vdra Liv och El
Sueco. Dessa spelades framforallt pa
skolor, men dven i andra sammanhang
som idrottsklubbar och offentliga fore-
stallningar.

Totalt presenterade Vasterbottenstea-
tern under 2024, 10 olika teaterproduk-
tioner, en improviserad melodifestival
och 19 gastspel. Utdver dessa genom-

férdes inom ramen for teaterns berat-
tarverksamhet, Nordiskt Berattarcen-
trum, ett flertal publika arrangemang.
Vart storsta samarbetsprojekt Berattar-
festivalen som i ar hade drygt 6 000 be-
sokare pa sina 145 programpunkter, de
populdra berattarklubbarna och Arets
berattarkommun &r nagra exempel pa
publik verksamhet.

Samtliga produktioner som spelades
under var och hostsasongen 2024 tur-
nerade i lanet.

Arets forsta produktion, Vajlett och Rut,
var en samproduktion med Riksteatern.
Pjasen, som baserades pa Karin Alfreds-
sons bocker, hade en stor efterfragan
fran arrangorer i lanet och landet och
spelade totalt 51 foérestallningar under
perioden februari - maj.

Hostens stora produktion, Nér vi var
samer, var aven den en samproduktion
men med en ny samarbetspart - Aar-
jelhsaemien teatere AS/Sydsamiska
teatern i Mo i Rana. Pjasen baseras pa
Mats Jonssons serieroman med sam-
ma namn. Produktionen innefattade
manga unika parametrar. Det var den
forsta forestallningen nagonsin som
Oversatts till umesamiska och dar samt-
liga skadespelare talar umesamiska
pa scen. Forestallningen textades fran
umesamiska till svenska och textades
genom den app som vi arbetat med
under 2023 dven pa engelska. Produk-
tionen ronte stor uppmarksamhet och
fick positiva recensioner i saval lokal
som nationell media. Forestallningen
turnerade for utsadlda hus bade inom
lanet och i Sverige och Norge. Den spe-
lade pa sammanlagt 18 platser forutom
i Skelleftea.
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Konceptet Social Impro Club (improvi-
sationsteater pa engelska) har fortsatt
och arbetet med att utveckla formatet
pagar, bland annat genom ett ndrmare
samarbete med Skuggteatern i Umea.
Teaterns publika berattarkvallar med
olika teman har frdn 2023 utvecklats
nar de arrangerats tillsammans med
livemusik i restaurangmilj6. Konceptet
har ocksa varit ett satt att oka tillgang-
ligheten och har uppskattats av publi-
ken.

For att tillgangliggbra och starka den
professionella scenkonsten och skapa
mer héllbar teater har samarbeten eta-
blerats som gor det mojligt for publiken
i Vasterbotten att ta del av ett storre
utbud av teater och scenkonst. Ett av
dessa ar samarbetet med Norrbottens-
teatern och Teater Vasternorrland dar
respektive teaters stora produktioner
gastar varandras scener. Under 2024
spelade vi med Ndr vi var samer i Sunds-
vall och Luled. Teater Vasternorrland
gastade oss med den publik- och kriti-
kerrosade uppsattningen av Jag for ner
till bror och Norrbottensteatern spelade
férestallningen Stenar i fickan.
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Teater- och scenverksamheten ska
kdnnetecknas av kvalitet, mang-
fald, jamstalldhet, tillgdnglighet och
attraktionskraft

For att sakra kvalitén i det konstnarliga
urvalet vid Vasterbottensteatern finns
ett konstnarligt rad som traffas regel-
bundet och samtalar om pjas-, for-
fattar-, och regissérsval, dar samtliga
avdelningar finns representerade. En
annan viktig del i kvalitetsarbetet for
teaterns produktioner ar den check-
lista och dokumentation som tas fram
for varje produktion och projekt dar
fragor om representation, jamstalld-
het och mangfald lyfts in och analyse-
ras pa ett systematiskt satt. De natio-
nella och internationella natverken for
berattande ar forum som kvalitetssak-
rar berattarverksamheten, och Ung-
Hasten har barnkonventionen som
grund och kopplar aktuell forskning
till sin verksamhet for att sakra en hog
kvalitét.

| samband med produktionen Ndr
vi var samer, som inkluderade en av
vara nationella minoriteter, skedde
en kompetensutveckling av samtliga
medarbetare. Under spelperioden ar-
betade vi med nya samarbetspartners
for att forestallningen skulle nd ut till
nya grupper. Den gav publiken en 6kad
kunskap om skogssamer och statens
behandling av den samiska befolkning-
en.

Ett hallbarhetsarbete, dar variabler om
mangfald, jamstalldhet och tillganglig-
het ar barande i arbetet med social
hallbarhet, ar under utveckling vilket
ytterligare kommer att starka teaterns
kvalitetsarbete.

For att mojliggora for nya malgrupper,
som inte annu tagit del av Vasterbot-
tensteaterns utbud, genomférs rikta-
deinsatser och samarbeten med bland
annat Expats, Roda Korset, Sensus och
studentforeningar i Skellefted och
Umea. Samarbeten genomfors ocksa
med naringslivet med malsattning att
fler ska ta del av teater och kultur.

Den fysiska tillgéngligheten vid scener-
na pa Sara kulturhus ger forutsattning-
ar till ett bra publikmote for deltagare

och publik med funktionsvariationer.
Redan 2022 utdkades antalet platser
for rullstol, permobil och andra hjalp-
medel vid sommarteaterscenen. Un-
der aret har ocksad syntolkningar av
teaterns egna uppsattningar genom-
forts. Resultatet av genomlysningen av
tillgdnglighetsnivan pa de scener som
finns i lanet bearbetas nu for att se pa
vilka satt vi kan medverka till att dven
dessa har en bra tillganglighet.

Vi kan se att den positiva trenden gal-
lande attraktionskraften for Vaster-
bottensteaterns verksamhet haller i
sig. Intresset fran media gallande vara
forestallningar under spelaret 2024
har varit mycket hog. Vajlett och Rut
fick ett positivt mottagande fran me-
dia och recensenter. Férestallningen
Nar vi var samer uppmarksammandes
i flera nationella medier. SVT har ocksa
gjort en avfilmning av Ndr vi var samer.
Under varen 2025 kommer den att vi-
sas pa SVT Kulturstudion och tillgang-
liggdras pa SVTPlay.

Ett av vara nyskrivna verk fran 2023 -
Handbok fér Husmaédrar - har under
2024 spelats pa Regionteatern Ble-
kinge Kronoberg och kommer att spe-
las pa Dalateatern under 2025.

Gallande UngHastens forestallningar
och pedagogiska framjandeverksam-
het finns det en all storre efterfragan,
bade fran olika aktorer i regionen och
i stora delar av landet. Berattarfesti-
valen och var framjandeverksamhet
inom berattandet ar omtalat bade
nationellt och internationellt. Sam-
mantaget kan det konstateras att Vas-
terbottensteaterns tre utévande verk-
samhetsgrenar alltjgmt har en stark
och stabil attraktionskraft.

Internt arbete - likabehandling

Vasterbottensteatern efterstravar
att i alla sammanhang arbeta for att
vara en arbetsplats fri fran trakasse-
rier. Mangfalds-, jamstalldhets- och
tillganglighetsfragor ar sjalvklara och
kontinuerliga delar av det interna ar-
betet. Arbetet utgar fran organisatio-
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nens policy, rutiner och handlingsplan
for likabehandling och mot krankande
sarbehandling och trakasserier. Pa te-
atern finns en likabehandlingsgrupp,
bestaende av bdde medarbetare och
ledningsrepresentanter som under
aret traffas i syfte att aktivt jobba for
att belysa och 6ka kunskapen om fra-
gor inom likabehandlingsomradet sa
att dessa genomsyrar hela verksam-
heten.

Spelman pa taket
med Edith Eklund, Fransesca Quartey
och Clara Sandstrém.
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Teatern ska sarskilt framja beréat-
tande

Vasterbottensteatern har arbetat

med berattande pa olika satt under
flera decennier. De sista sju aren har
berattaraktiviteterna drivits som ett
sarfinansierat projekt. Under 2024 har
ett organisatoriskt forandringsarbete
skett fOr att integrera berattarverksam-
heten i hela verksamheten vid teatern.
Detta mot bakgrund av att den tidigare
projektfinansieringen fran 2025 gér in i
bolagets verksamhetsanslag. Den verk-
samhet som Vasterbottensteatern dri-
ver med pedagogiskt framjandearbete,
publika arrangemang, Berattarfestival,
producerande av berattarforestallning-
ar och det Nordiska Berattarcentrum
som finns i verksamheten, kommer att
fortsatta utvecklas.

| september 2024 hade Tomas An-
dersson en efterlangtad premiar av

sin berattarforestallining Ndr Var Herre
gjorde Bygdsiljum och allt det andra. Fo-
restallningen kommer att spelas aven
under kommande ar och efterfrégan
ar stor hos lanets arrangorer. Den 16:e
Berattarfestivalen gick av stapeln i
oktober och totalt hade festivalen éver

6 000 besokare 6ver 145 forestallning-
ar och programpunkter. Festivalen
skapas i samarbete med 46 lokala
aktorer i Skelleftebygden som gor olika
berattararrangemang. Andra aktiviteter
under 2024 som genomfdrdes under
ledning av berattarpedagogerna ar;
Arets Berattarkommun (Mal&/Vannas)
dar berattarpedagogerna under ett ar
arbetar med utvecklande av muntligt
berattande tillsammans med foren-
ingar och organisationer i en utvald
kommun; framjandearbete i form av
workshops och individuell coachning i
berattande; publika berattarkvallar dar
professionella och semiprofessionella
upptrader; arrangemang for barn och
unga bland annat i form av interaktiva
sagoaventyr och berattarrazzior.

Teatern ska verka for regionalt,
nationellt och internationellt utbyte
i form av samverkan, gastspel och
tvarkulturella samarbeten
Vasterbottensteatern genomfor varje
ar flera gastspel av andra professio-
nella teatrar och ensembler. Syftet ar
att publiken i lanet ska fa tillgang till en
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A
Vajlett & Rut - En férbjuden karlekshistoria i en frireligios by i 50-talets Vasterbotten.
Fran vanster Ellenor Lindgren & Marika Holmstrom

mangfald av scenkonst. Att samverka
med andra aktdrer ar ett av teaterns
uppdrag. Stravan ar att hitta komple-
ment till den egna produktionen och ge
en bredd i den scenkonst som publiken
kan ta del av. En popular del ar Vaster-
bottensteaterns soppteaterforestall-
ningar. Under 2024 arrangerades 78
gastspel och ett antal férelasningar. For
en detaljerad information om dessa de
sid 14-16.
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Samarbeten och ndtverk

Vasterbottensteatern har inom ramen
for sina olika verksamhetsgrenar en
mangd samverkans- och samarbets-
parter. Nagra av dem ar avdelningsspe-
cifika och andra ar generella for hela
teatern.

Sedan nagra ar tillbaka finns ett sam-
arbete mellan tre av de nordligaste
lansteatrarna - Norrbottensteatern,
Vasterbottensteatern och Teater Vas-
ternorrland. Syftet ar att skapa hallbara
produktioner genom att respektive tea-
ter turnerar till varandra med de storre
produktionerna, som inte alltid ar mojli-
ga att spela pa de mindre scenerna i la-
nen. Samarbetet mojliggor for publiken
i lanen att ta del av ett storre utbud av
professionell scenkonst.

Projektet 3 Teatrar ar ett internationellt
samarbete mellan Vasterbottenstea-
tern, Uledborgs teater och Wasa tea-
ter. Malsattningen med projektet ar
att utdka samarbetet mellan teatrarna
och ta del av varandras spetskompe-
tenser. Nagra fokusomraden har varit
flersprakighet och 6kad mangfald, pu-
blikutveckling och scenkonst for barn
och unga. Inom ramen for projektet ge-
nomfordes utbyte av produktioner som
gastspel. Projektet avslutades i decem-
ber 2024. Bland resultaten kan namnas
utvecklingen av textning som verktyg
for att tillgangliggdra forestallningar for
icke svensktalande och fler verktyg for
publikutveckling. Samarbetet i projektet
har varit fruktbart och en fortsattning
kan komma att ske under 2025 med
hallbarhet som ett fokusomrade.

UngHasten har tillsammans med orga-
nisationen Man for kvinnofrid och Tjej-
jouren i Skellefted utvecklat ett projekt
som kommer att realiseras under 2025.
Vasterbottensteatern ingdr i och har en
plats i styrelsen for Federation of Euro-
pean Storytelling (FEST).

Under 2024 har samtal forts mellan
Norrlandsoperan och Vasterbottenste-
atern om en o6kad hallbarhet i vara res-
pektive organisationer. Samtalen har

utmynnat i en avsiktsférklaring mellan
de bada bolagen med syftet att arbeta
fram rutiner och arbetsmetoder som
gor de bada scenkonstinstitutionerna
rustade att nd de hallbarhetsmal som
finns pa nationell och regional niva och
som skapar en storre robusthet infor
kommande samhallsutmaningar.

Organisatoriska samarbeten med kon-
cernbolag finns med Visit Skellefted
angdende kundkontakt och biljettfor-
saljning och Skellefted Kulturhus AB gal-
lande publikvardar.

Vasterbottensteatern har etablerade
samarbeten med en mangd olika akto-
rer,bade lokalt, regionalt, nationellt

och internationellt. Under 2024 har
samarbeten skett med:

Lansteatrarna i Sverige, Musikalakade-
mien Strombacks folkhdgskola,
Riksteatern, Riksteatern Vasterbotten,
Ogonblicksteatern, Aarjelhsaemien te-
atere, Riksteatern Norrbotten, Skellef-
ted museum, Umea teaterforening, Vas-
terbottens museum, Uledborgs teater,
Teater Vasternorrland, Norrbottenstea-
tern, Sara Lidman-sallskapet, Skellefted
Kultur och bibliotek, Folkrorelsearkivet
i Vasterbotten, Medlefors Konferens
& Hotell, Sensus studieférbund, BRIS,
Ungdomsmottagningen i Pited och
Stockholm, Elevhalsan, Grundskolor i
Skellefted, Fryshuset Stockholm, Pited
Kulturskola, en kommun fri fran vald
Skellefted, Man for kvinnofrid. Folkro-
relsearkivet i Vasterbotten, Fabula Sto-
rytelling, Sagomuséet i Ljungby, FEST
- Federation of European Storytelling,
Mala kommun och féreningsliv, Skellef-
tebygdens Berattarférening, Berattar-
nat Norr, Vannas kommun, Skellefted
Konsthall, Verksamhetshuset Hubben,
Radda barnen, SFI Skellefted, Skellef-
ted Kulturskola, Skellefted Kraft, Sara
kulturhus, Utbildningsforvaltningen i
Skellefted,  Lanskulturkonsulenterna,
samt Berdattarorganisationer i Norge,
Danmark, Finland, Sverige, Litauen och
Lettland.
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Teatern ska vara ndara medborgarna
genom att bedriva verksamhet i hela
lanet

Samtliga av Vasterbottensteaterns
verksamhetsgrenar bedriver aktiviteter
genom att turnera och spela forestall-
ningar, genomféra pedagogiskt arbete
och framjandeinsatser i hela lanet.
Under 2024 bedrevs verksamhet i 13
av 15 av lanets kommuner.

Vasterbottensteatern turnerade med
8 av arets 10 forestallningar, vilket gor
2024 till ett intensivt turnéar. 33% av
Vasterbottensteaterns forestallnings-
verksamhet var turnerande.
UngHastens pedagogiska arbete har
haft en stor geografisk rackvidd i och
utanfor lanet. Nordiskt berattarcen-
trum har genom arbetet med Arets
Berdttarkommun som under 2024
var Mala och Vannas och inom ramen
for amatorteaterkonsulentuppdraget
genomfort regionalt framjandearbete,
bland annat genom workshops och
coachningar i muntligt berattande.

Lanets arrangdrer ar centrala for att
Vasterbottensteaterns forestallningar
ska na en publik. Under 2024 genom-
fordes ett sarskilt dialogarbete med
lanets arrangdrer. Genom att teatern
och arrangorerna far battre kdinnedom
om varandras forusattningar och be-
hov skapas grund for hallbara arbets-
satt och samarbeten. Detta kommer

i sin tur att underlatta fér Vastebot-
tensteatern att vara narvarande i hela
lanet och att fler boende pa orterna vi
besoker ska ta del av teaterns férestall-
ningar och déarmed fa mer kultur.

Nagra behov fran arrangérerna som
identifierats ar:

- Samarbete mellan féreningar,
samarrangemang och gemensamma
bussresor

- Behov av marknadsforingsstod, speci-
fikt rorligt material.

- Mer turnéforestalliningar efterfragas
och att mojliggdra for stora produktio-
ner att spela pa fler stallen.

- Efterfragan av att teknisk personal gor
fler besok pa plats for att se de lokala
forutsattningarna.
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Teatern ska utveckla verksamhet

for barn och unga

Vasterbottensteatern har som ett del-
mal att 25% av de forestallningar som
presenteras ska ha barn och unga som
malgrupp. Detta uppnaddes under
2024 nar 50% av forestallningarna som
spelades riktade sig till barn och unga.
Av den totala publikmangden som Vas-
terbottensteatern hade pa forestall-
ningar och i programverksamhet under
aret utgjorde barn och unga 19%.

Forestallningen Allt som dr vért har en
malgrupp fran arskurs 7 och kommer
under 2025 att spelas som skolfére-
stallning med efterféljande pedagogis-
ka samtal enligt UngHastens metod.
Improviserad Melodlifestival som nar
Over 1 000 personer har en stor bredd
aldersmassigt. Andra arrangemang
som har barn och unga som malgrupp
ar berattarrazzior, sagoaventyr och fa-
miljeimprovisation. UngHasten spelade
under aret forestallningarna XXX, Visk-
ningar, Vara liv och EL Sueco for skolor i
och utanfor lanet. Dessa forestallningar
aterfoljs av pedagogisk verksamhet i
skolklasserna

Berattar- och amatorteaterkonsu-
lentverksamhet

Fran majoritetsagaren ingar aven ett
konsulentuppdrag att arbeta framjan-
de med amatorteater. | konsulentens
uppdrag ingdr att uppmuntra och ut-
veckla de ideella krafter som verkar
inom berattande och amatorteater.
En central del under 2024 har utgjorts
av att coacha de amatorskadespelare
som medverkar i Vasterbottensteatern
sommarteater och berattare som ar
verksamma i lanets berattarféreningar.
Ett dterkommande samarbete ar LANK,
som drivs i samarbete med Riksteatern
och Ung Scen Norr/Norrbottensteatern
med unga amatdrer som malgrupp.
Ambitionen med LANK &r att, genom

att l1ata unga amatorgrupper spela ny-
skriven dramatik, ge unga erfarenhet
och forstaelse for hur det ar att jobba
professionellt med scenkonst, och dar-
med locka fler till att bli utdvare av scen-
konst. LANK-festivalen genomférdes i
26-28 april 2024 pa Norrbottensteatern,
dar 84 unga deltog.

Ovriga arbetsuppgifter: Ansvarig for
berattarkvallar, livsberattandekurser,
nomineringar och workshops inom Be-
rattarkraftstipendiet. Framjandearbete
avseende berattande utférdes dven av
ovriga pedagoger pa Vasterbottenste-
atern.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll och styrning syftar till
att sakerstalla att Vasterbottenstea-
tern AB, med rimlig sakerhet, bedriver
en dndamalsenlig verksamhet och full-
gor de krav och ataganden som fast-
stalls i bolagsordning, agardirektiv och
verksamhetsplan. Vasterbottenstea-
terns styrelse ges kontinuerlig infor-
mation om arbetet med intern kontroll
och har under 2024 beddmt den inter-
na kontrollen som god.

Den internkontrollplan fér 2024 som
upprattats har i enlighet med Skellef-

ted stadshus AB instruktioner koncer-
noévergripande risker gallande Bered-
skap, Bisysslor, Informationssakerhet,
Rekryteringsprocess, Léneprocess,
samt Mutor och jav. Av de koncernge-
mensamma riskerna har endast Rekry-
tering ett hogt riskvarde, medan de 6v-
riga har ett lagt riskvarde. Utover det
har bolaget andra identifierade risker,
aven dessa med ett lagt och mellanla-

ge.

Internkontrollplanen for 2024 har tva
omraden, Kompetensforsorjning/Re-
krytering och Ekonomiska omvarldsla-
get, dar bedomningen gjorts att de har
hogt riskvarde. Inom dessa omraden
har ocksa ett antal atgarder identifie-
rats och genomforts. Dessa omraden
kommer ocksa att vara giltiga for den
Internkontrollplan fér 2025 som, enligt
instruktion fran Skelleftea stadshus
AB, tagits fram och beslutats i oktober
2024.

Allt som ér virt med Ellenor Lindgren.

v
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

Ny konstnarlig ledare

I mars 2024 tilltradde Johanna Sa-
lander som ny konstnarlig ledare for
Vasterbottensteatern. Johanna var
tidigare konstnarlig ledare pd Ogon-
blicksteatern i Umed. Ogonblickstea-
tern har under Johannas konstnarliga
ledning utvecklats till en av landets
mest intressanta fria teaterscener.
Hennes publikl6fte ar att bjuda in och
utmana publiken, lata berattelser som
inte tidigare gestaltats ta plats pa sce-
nen, med andra kroppar an de som
idag ar normen pa vara teatrar. Johan-
na har tidigare varit engagerad som
regissor vid Vasterbottensteatern dar
hon skapade den uppmarksammande
pjasen Handbok fér husmédrar. Under
2024 regisserade hon forestallningen
Allt som dr vdrt.

Avslutat uppdrag géllande teknisk
personal

Nar Skellefted Kulturhus AB bildades
som bolag var en uppgift inom ramen
for samordningsuppdraget att tillgo-
dose Vasterbottensteatern AB med att
leverera ljus- och ljudtekniska tjanster,
upp till en niva av fyra heltidstjanster. |
och med férandringen gjordes en jus-
tering av Skellefted kommuns anslag
till Vasterbottensteatern. Under hos-
ten aviserade Skellefted Kulturhus AB
att man avsager sig uppdraget att le-
verera tekniska tjanster till teatern, en
forandring som tradde i kraft den 1 de-
cember 2024. | 6vrigt kvarstar Skellef-
ted Kulturhus ABs samordningsansvar
gentemot Vasterbottensteatern. Fran
1 december har en anslagsférandring
skett dar medel aterfors till Vasterbot-
tensteatern i nivda med den minskning
som skett tidigare.

Organisationsutveckling

Ar 2023 gjordes en omvérlds- och or-
ganisationsanalys, en nya vision och
strategiska mal togs fram och for att
stddja detta genomfdrdes ett antal
forandringar i organisation och ar-
betssatt. Saljorganisationen samlades
under en avdelning, samarbeten med
andra koncernbolag etablerades for
vissa publikndra tjanster, och en ge-
nomlysning gjordes av hela produk-
tionstekniska avdelningen.

Under 2024 har tva organisationsfor-
andringar genomforts i syfte att fort-
satta ett férandringsarbete som ska-
par en mer robust organisation, och
som stodjer teaterns strategiska mal.
En av dessa ror teaterns berattarverk-
samhet och den andra rér en utdkning
av organisationen med tekniker. For-
andringarna har ocksa sin grund i ex-
terna handelser. Dels finansieringen av
teaterns beréattarverksamhet som fran
2025 garin i bolagets verksamhetsan-
slag och dérmed inte langre drivs som
projekt, dels den tidigare beskriva for-
andringen avseende ljus- och ljudtek-
niska tjanster som tidigare levererats
av Skellefted Kulturhusbolag AB.
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Férandring i finansiering

Vasterbottensteatern, liksom andra
scenkonsthus, berérs av den gene-
rellt negativa trend som sker gallande
finansiering av kulturen. Upprakning-
en av det statligt tilldelade anslaget
som fordelas via Kulturradet infor
verksamhetsaret 2024 gjordes inte i
enlighet med den tidigare normerade
berakningen. Tillsammans med att
ovriga anslag inte uppraknats enligt
tidigare indexniva blir konsekvensen
en urholkning av anslagen vilket har
paverkat bolagets ekonomi negativt.

Andra faktorer som paverkar finan-
sieringen pa ett strukturellt plan ar
andrade beddmningsgrunder gallan-
de sponsoravtal vilket forsvarar for
bolag att inga samarbeten, den beslu-
tade evenemangstaxan for arrange-
mang pa mark som tillnor Skelleftea
kommun som innebar en flerdubb-
lering av kostnaden samt det 6kade
utbudet av kulturevenemang i Skellef-
ted som paverkar bolagets intaktssida
gallande biljettintakter.

Spelman pa taket
med Frida Linnell, Malin Vispe och
Vanja Kittelmann Flensner
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FRAMTID - UTVECKLING OCH
UTMANINGAR

Hallbart - fran idé till turné

Vasterbottensteatern arbetar aktivt
med att utveckla ett strategiskt hall-
barhetsarbete. Utgangspunkten ar att
det ska innefatta samtliga dimensioner
- ekologisk, social och ekonomisk hall-
barhet.

Fran 2025 trader den nya EU-lagstift-
ningen CSRD i kraft. Vasterbottenste-
atern ingdr i Skellefted Stadshus ABs
koncernredovisning och omfattas dar-
med av regelverket. Under 2024 har ett
forberedelsearbete genomforts och ska
nu implementeras. Dialog fors kontinu-
erligt med Skellefted kommuns hallbar-
hetsstrateg och infor koncernens hall-
barhetsredovisning aven med Ramboll
och kommunens koncerncontroller.
Hela organisationen har under aret va-
rit delaktig i kompetensutveckling och
framtagande av majliga fokusomraden
och aktiviteter.

Utdver implementering av CSRD-lag-
stiftningen och etableringen av natverk
med andra scenkonstinstitutioner har
en avsiktsforklaring tecknats mellan
Norrlandsoperan AB och Vaststerbot-
tensteatern for att hitta synergier i bo-
lagens respektive hallbarhetsarbete. Ett
konkret verktyg for att jobba hallbart
med teaterproduktioner ar The Theat-
re Green Book, som testats under 2024
och fran 2025 kommer att genomforas
fullt ut. Sammantaget ger detta Vaster-
bottensteatern en bra bas att sta pa in-
for kommande ars verksamhetsutveck-
ling inom omradet.

Mer teater till fler

Att uppfylla och utveckla det regionala
uppdraget ar centralt for teatern. Ma-
let &r att vara narvarande i hela lanet
och kunna erbjuda mer teater till fler.
Det finns idag en stor efterfragan pa
teaterns turnerande forestallningar
i lanet, vilket ar positivt och ett styr-
kebevis. Att skapa en hallbarhet eko-
nomiskt i turnéverksamheten och

vidhalla det goda samarbetet med de
arrangerande parterna ar betydel-
sefulla parametrar. Att arbeta vidare
med resultatet av det dialogarbete
som gjordes under 2024 med lanets
olika arrangérer kommer att vara i fo-
kus under 2025. Genom att teatern och
arrangorerna far battre kdannedom om
varandras forusattningar och behov
nar det kommer till spelplatser, lokaler,
tekniska och personella forutsattning-
ar skapas grund for hallbara arbetssatt
och samarbeten. Detta kommer i sin
tur att underlatta for Vastebottenste-
atern att vara narvarande i hela lanet
och att fler boende pa orterna vi beso-
ker ska ta del av teaterns forestallning-
ar och dérmed f& mer kultur.

Framtida finansiering

Fragan om hur kulturen ska finansieras
har under de sista aren fatt en 6kad ak-
tualitet. Myndigheten for kulturanalys
gav, pd uppdrag av regeringen, ut en
rapport som analyserade mdjligheten
till 6kad privat finansiering. P& natio-
nell, regional och lokal niva ser vi allt
fler exempel pa neddragningar inom
kultursfaren. Den tidigare ndmnda
urholkningen av anslagen pa grund av
lagre upprakning och ett i évrigt 6kat
kostnadslage avseende Ib6ner, verk-
samhets- och produktionskostnader,
ar en kontext som ocksd Vasterbot-
tensteatern befinner sig i. For att be-

halla den hoga niva av sjalvfinansiering
som teatern haft kravs framover ett
aktivt och innovationsorienterat ut-
vecklingsarbete.

Utvecklande av befintliga och nya
samarbeten ar en del i att skapa stor-
re ekonomiskt utrymme. Detta kan
galla samarbeten med andra teatrar
och scenkonsthus med exempelvis
samproduktion och samnyttjande av
resurser, men ocksa samarbeten med
koncernbolag, organisationer och na-
ringslivet.

Till detta kravs ekonomiska analyser
och en néra dialog med bolagets agare
om forutsattningar att uppfylla upp-
draget att vara viktiga parametrar.

Guh lejmeh sdmieh / Ndr vi var samer
gestaltad av Paul Ol Jona Utsi,

Malin Vispe och Anna Asdel.

Foto: Patrick Degerman
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ANTAL FORESTALLNINGAR 2024
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PRODUKTIONER 2024
| SIFFROR

Vasterbottensteatern - Sveriges bas-
ta lansteater fér modig scenkonst som
beror, berikar och utmanar. For hela

Vasterbotten, hela Sverige och for alla.

Vi producerar och spelar teater for
barn och vuxna, pa hemmascen och
pa turné.

Antal forestallningar 2023: 361

Genomsnitt senaste 10 aren: Pa foljande sidor redovisar vi statistik

366/ar kring arets férestallningar.
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SPELADE FORESTALLNINGAR/PRODUKTION
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PUBLIKUTVECKLING 1985-2023
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GEOGRAFISK FORDELNING AV FORESTALLNINGAR 2024

Hemmaspelningar:
278 fst. 67% Publik: 23 294

Turné inom lanet:
94 fst. 23% Publik: 8 315

Turné utom lanet:
44 fst. 11% Publik: 4 230
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ANDEL BARN- & UNGDOMSFORESTALLNINGAR 2024

Barn & ungdom
50 % (210 fst)

Ovriga
50 % (206 fst)

FORESTALLNINGAR & PROGRAMAKTIVITETER 2015-2024
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FORDELNING NYPRODUKTIONER OCH TIDIGARE SPELADE 2015-2024

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

2015

ANDEL NYPRODUKTIONER 2024

Andel nyproduktioner
60% (6 st)

60%

Andel tidigare spelade
40% (4 st)
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VAR PERSONAL

ANTAL ANSTALLDA (ARSVERKEN), 2015-2024

KONSFORDELNING ARSARBETSKRAFTER 2024

Andel arsverken, kvinnor
72% (28 st)

Andel arsverken, man o
28% (11 st) 2 8 /
(o]
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PERSONALSAMMANSATTNING 2024 - ARSVERKEN
(SIFFROR INOM PARANTES AVSER 2023)

Konstnarer
16 (17) arsverken 41%

Administration
14 (15) arsverken 36 %

Teknik
9 (9) arsverken 23 %

PERSONALFORDELNING 2024, YRKESGRUPPER & KON (ARSVERKEN)

Konstnarer

Teknik
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VASTER
BOTTENS
TEATERN

AGARFORHALLANDEN
OCH SATE

Bolaget ags till 60 % (2400 aktier) av
Region Vasterbotten och till 40 % (1600
aktier) av Skelleftea Stadshus AB. Bola-
get har sitt sate i Skelleftea.

VERKSAMHETENS ART
OCH ANDAMAL

Bolaget ska bedriva teater och scenisk
verksamhet samt darmed férenliga
konsult- och konsulenttjanster som
framjar kunskap och kultur.

Verksamheten ska huvudsakligen be-
drivas i Skellefted kommun och Véaster-
bottens lan.

Andamaélet med bolagets verksamhet
ar att ge invanarna i Skellefted kom-
mun och Region Vasterbotten tillgang
till ett brett kulturutbud samt bidra till
samhallet och dess utveckling genom
att framja kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning.

Bolaget ska iaktta god ekonomisk
hushallning i verksamheten. Verksam-
heten ska bedrivas inom de kommu-
nala befogenheter som foljer av 2 kap
kommunallagen (2017:725). Karnverk-
samheten ska vara fri och oberoende
i politiskt, vetenskapligt, kulturellt och
konstnarligt hanseende.

UPPDRAG ENLIGT
AGARDIREKTIV

Vasterbottensteatern ska vara lans-
teater och har ett regionalt ansvar att
producera, presentera, framja, starka
och utveckla teater och annan scenisk
konst i lanet.

Verksamheten ska kdnnetecknas av
kvalitet, mangfald, jamstalldhet, till-
ganglighet och attraktionskraft.

Teatern ska verka for regionalt, natio-
nellt och internationellt utbyte i form

av samverkan, gastspel och tvarkultu-
rella samarbeten.

Teatern ska sarskilt framja berattan-
de.

Vasterbottensteatern ska utveckla,
férnya och tillgangliggdra den profes-
sionella teatern och scenkonsten.

Teatern ska vara ndra medborgarna
genom verksamhet i hela lanet

Teatern ska utveckla verksamhet for
barn och unga.

Principen om kommunala angelag-

enheter, lokaliseringsprincipen och
likstallighetsprincipen ska foljas.
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OMSATTNING

Nettoomsattningen, bestdende av
biljettintakter, gager, intakter for
uthyrning av personal m m har under
rakenskapsaret uppgatt till 9 453 563 (8
043 657) kronor. Ovriga rérelseintakter
har uppgatt till 1 074 352 (1 245 667)
kronor. Offentliga stod uppgar till 32
561 923 (29 977 382) kronor dar
Region Vasterbotten, Skellefted
kommun och Statens Kulturrad (via
samverkansmodellen) ar de storsta bi-
dragsgivarna. Egenfinansieringsgraden
uppgar darmed till 24 % (24 %)

INVESTERINGAR

Bolagets investeringar i inventarier har
under aret uppgatt till 549 977 kronor
dér erhallet bidrag har minskat anskaff-
ningsvardet med 40 420 kronor till 509
557 (199 134) kronor

Vasterbottensteatern AB

Org.nr 556214-5184

Styrelsens sate: Skelleftea
Foretagets redovisningsvaluta:
Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat
anges, i kronor (kr).
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NYCKELTAL

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Nettoomsattning (kkr)

Offentliga bidrag
Egenfinansiering, %
Rorelseresultat (kkr)

Resultat efter finansiella poster (kkr)
Balansomslutning (kkr)

Likviditet (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Medelantal anstallda

Antal spelade forestallningar
varav for barn och ungdom

Antal besokare till forestallningar
varav barn och ungdom

Antal produktioner

varav nyproduktioner

Antal programaktiviteter

Antal besokare till programaktiviteter

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1

2024
9454
32562
24
-716
31
21350
124

23

39

416
210
35839
6 557
10

390
18 273
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2023

8 044
29977
24
=711
-65
22137
123

22
neg
neg

41

361
146
31427
5202
11

536
19533

2022
8 099
32541
22

-85

14

20 889
124
24

neg
46

429
220
31640
8702
15

491
24 476

2021
4703
30 862
15

128
109
20754
123

24

49
249
120

17 389
4672
11

379
14 805

2020
2483
31199
10

-53
-57
15312
141
33
neg
neg
46
207
76
9343
1622
10

177
9328
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RESULTAT OCH STALLNING

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 30 873 kronor. Resulta-
tet av bolagets verksamhet samt stallningen vid rékenskapsarets utgang
framgar av efterfoljande resultatrakning och balansrakning med noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans forfogande star foéljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar
Arets vinst
Summa, kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
atti ny rakning overfors, kr

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapitalet utgors av 4 000 aktier
Belopp vid arets ingang

Summa bundet eget kapital vid arets utgang

Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Summa fritt eget kapital vid arets utgang

GRAD AV EGENFINANSIERING

Egenfinansiering 2020: 10%
Egenfinansiering 2021: 15%
Egenfinansiering 2022: 22%
Egenfinansiering 2023: 24%
Egenfinansiering 2024: 24%

222 896

771

223 667

223 667

2024-12-31

4 000 900

4000 900

222 896

771

223 667
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RESULTATRAKNING

Not
1

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2
Offentliga stod 3
Ovriga rérelseintakter 4
Summa intakter
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader 5
Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader 8

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintakter fran intresseforetag

Ovriga ranteintakter
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 9

Skatt pa arets resultat 10

Arets resultat

INTAKTER PER KALLA 2024
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2024 2023

9453 563 8043 657
32561923 29977 382
1074 352 1245 667
43 089 839 39 266 706
-10112 367 -6 873 147
-6 490 857 -6 130 971
-26 771 275 -26 562 728
-424 501 -406 931

-7 186 -4 256

-716 346 -711 327
739110 640 734

9 046 8 551

-937 -3433

30873 -65 475
12359 68 189

-42 461 -2 606

771 108

Stat 23%

Region 30%

Forestallningsintakter 16%

\ Rantor 2%

Servering 1%
Sidointakter 4%

Ovriga rérelseintékter 2%
Ovriga offentliga bidrag 2%
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KOSTNADSFORDELNING 2024

Avskrivningar 1%
Servering 1%
Lokalkostnader 2%

Ovriga externa kostnader 13%

Produktionskostnader 22%

FORDELNING AV PRODUKTIONSKOSTNADER 2024

Servering 6%

Kopta konstnarliga tjanster 42%
Turné 9%

Gastspel 9%

Upphovsrattsliga kostnader 11% Material till produktioner 10%

Kdpta produktionstjanster
(ej konstnarliga) 13%
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FORDELNING AV PERSONALKOSTNADER 2024

Kostnadsersattning 1%

Sociala avgifter 24%

Pension 5%

Ovrigt 3%
Overtid och OB 1%

Semesterldn 9%

Lon tillfalligt anstallda 24%

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2024

Administrationskostnader 1%
Forsakrings och forvaltningskostnader 6%
Ovriga externa tjanster 21%
Ovriga externa kostnader 2%
Lokalkostnader 15%
Forbrukningsmaterial och rep 12%
Fordonskostnader 1%
Resekostnader 10%
Marknadsféring

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Lon fast anstallda 33%

32%

35%
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda scenproduktionskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

N
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ot

11

12
13

14
15
16

2024-12-31 2023-12-31
1150 836 1066 968
1150 836 1066 968

233 856 519 268
67612 664 564

17 687 474 18 082 655
551429 552 233
532108 126 911
776 889 858 505
349 496 266 003
20 198 864 21070139
0 0

20 198 864 21070139
21349700 22137 107
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000 000 4000 000

Reservfond 900 900
4000 900 4000 900

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 222 896 222788

Arets resultat 771 108

223 667 222 896
Summa eget kapital 4 224 567 4223796
Obeskattade reserver 17 798 680 811039

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 32079 41778
Leverantorsskulder 1817325 1947 354
Kortfristiga skulder till koncernforetag 18 5362 400 5821 836
Ovriga kortfristiga skulder 19 1448 481 1351 266
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 7 666 168 7 940 038
Summa kortfristiga skulder 16 326 453 17 102 272
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21349700 22137 107
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och enligt Bok-
foringsnamndens allmanna rad (BFNAR
2012:1) arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). | balansrékningen fér 2024
har fordringar och skulder hos koncern-
bolag och intressebolag redovisats enligt
andrade riktlinjer. Aven 2023 ars siffror
har korrigerats med dessa riktlinjer.

Foljande varderingsprinciper har tillam-
pats i arsredovisningen:

Redovisning av intdkter

Intaktsredovisning sker i enlighet med BF-
NAR 2003:3 Intakter. Som inkomst redovi-
sar bolaget det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Inkom-
sten av bolagets forsaljning av biljetter
samt forsaljning av hela forestallningar till
annan arrangor redovisas som intakt nar
férestallningen har spelats.

Bidrag fran det allmanna redovisas i ba-
lans- och resultatrakningen nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att de villkor som
ar forknippade med bidraget kommer att
uppfyllas och att bidraget kommer att er-
hallas. Bidragen periodiseras systematiskt
pa samma satt och éver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for. Bidrag fran det allmanna
relaterade till tillgangar redovisas i balans-
rakningen genom att bidraget reducerar
tillgdngens redovisade varde.

Anlaggningstiligangar

Anlaggningstillgdngar redovisas som till-
gang i balansrakningen nar de pa basis av
tillganglig information ar sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som ar for-
knippad med innehavet tillfaller foretaget
och att anskaffningsvardet for tillgangen
kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgdngarna redovisas till an-
skaffningskostnad med avdrag for plan-
massiga avskrivningar baserade pé en
bedémning av tillgdngarnas ekonomiska
livslangd. Erhallet investeringsbidrag re-
ducerar tillgangarnas anskaffningsvarde.
Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvarden minskat

med beraknat restvarde. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjan-
deperiod.

Avskrivningar enligt plan har gjorts
enligt féljande:
Inventarier 10-33%

Skillnaden mellan avskrivningar enligt

plan och bokférda avskrivningar redovisas
som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i en-
lighet med reglerna i K3, kapitel 11. Det
innebar att vardering sker utifran anskaff-
ningsvardet. Instrumentet som redovisas
i balansrakningen inkluderar kundford-
ringar, dvriga fordringar och leverantors-
skulder. Finansiella instrumenten redovi-
sas i balansrakningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassaflo-
den fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har overfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelserna har regle-
rats eller pa annat satt upphort

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar
redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar.

Leverantdrsskulder
Kortfristiga leverantérsskulder redovisas
till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstédllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar utgdrs av 10n,
sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstallning (pension).

Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut er-
sattning.
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Ersdttning vid uppsdgning

Av K3-regelverket foljer att ersattningar
vid uppsagning ar ersattningar till anstall-
da som lamnas pa grund av foretagets
beslut att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten fér anstallningens
upphérande, eller en anstallds beslut att
acceptera en frivillig avgang i utbyte mot
dessa ersattningar

Ersdttning efter avslutad anstdllning
Ersattningar efter avslutad anstallning:
Vasterbottensteatern har avgiftsbestam-
da pensionsplaner. | avgiftsbestamda pla-
ner betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala
nagot ytterligare dven om det andra fore-
taget inte kan uppfylla sitt atagande.

Leasing

Inga leasingavtal finns dar de ekono-
miska riskerna och férmanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt
ar éverforda till leasingtagaren. Samtliga
leasingavtal har darfor klassificerats som
operationell leasing, vilket innebar att
nagon tillgangs- eller motsvarande skuld-
post inte redovisas i balansrakningen. |
resultatrakningen férdelas leasingavgif-
ten Over nyttjandeperioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Likviditet 124%
Omsattningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder.

Soliditet 23%
Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for latent skatteskuld) i for-
hallande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital 1%
Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for latent skat-
teskuld).

Avkastning pa totalt kapital 0%
Resultat fore finansiella kostnader i for-
hallande till balansomslutningen.

Egenfinansiering 24%
Nettoomsattning plus ovriga rorelsein-
takter i forhallande till total omséattning.
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NOT 2:
Nettoomsattningens férdelning 2024 2023
Spelintakter 7096 176 6 923 557
Ovriga forestallningsintakter 7219 4 658
Servering 637 285 634 509
Fakturerade kostnader 1671904 377130
Ovriga sidointékter 40979 103 803
9453563 8043 657

NOT 3:
Offentliga stod 2024 2023
Region Vasterbotten 13023888 12652711
Skelleftea kommun 8576 688 8128614
Statsbidrag via Kultursamverkansmodellen, Region VBT 10271 828 10454 120
Anstallningsstéd 145 638 302 596
Ovriga offentliga stod 83 881 104 341
Overskott éverfort fran féregdende &r/ till kommande &r 460 000 -1 665 000
32561923 29 977 382

Bidrag fran Skellefted Kommun och Region Vasterbotten uppgaende till 8 879 000 (9 339 000) kronor
har periodiserats som forutbetalda bidrag avsedda att tacka kostnader for kommande ar.

NOT 4

Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Hyresintakter ldgenheter 7319 14 360
Sponsringsintakter och gavor 1004 166 1205 000
Sjukléneersattning 34 267 0
Ovriga rérelseintékter 28 600 26 307

1074 352 1245 667
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NOT 5

Produktionskostnader 2024 2023
Material och hyra utrustning till produktioner 1015187 833507
Kdpta produktionstjanster ej konstnarliga 1340 921 690 432
Upphovsrattsliga kostnader 1091988 774124
Gastspelskostnader 937 373 815525
Turnékostnader 863 599 662 862
Servering 620 551 737 781
Teaterdokumentation 0 8 000
Kopta konstnarliga produktionstjanster 4242748 2350916

10 112 367 6 873 147

NOT6

Lokalkostnader

Skellefted kommun tillhandahaller, utéver ordinarie bidrag, verksamhetslokaler for Vasterbottensteatern i
Skellleftea omfattande scener, verkstader och kontorsutrymmen mm.

Denna kostnad bokfors ej. | och med flytten till Sara Kulturhus samnyttjas lokalerna med flera versamheter
och ett varde ar svart att uppskatta. Den lokalkostnad som redovisas avser arbetsplatskostnad i Sara
Kulturhus, gastlagenheter, forradsutrymmen samt hyra av scener/spellokaler under turné.

2024 2023

Lokalkostnader 442 422 372358
Lagenhetskostnader 514132 542 384
956 554 915 192

NOT 7

Operationell leasing

Vasterbottensteaterns samtliga leasingavtal avser operationell leasing.
| dessa ingar 10 tillsvidare lagenhetskontrakt med kort uppsagningstid.

2024 2023

Hyra av kortbetalningsterminaler 4560 9120
Hyra av lagenheter 478 269 449 406
Hyra av forradsutrymme 45 418 45732
Hyra av dator 2 436 0
Hyra personalleasingcyklar 25596 25416
556 279 529 674
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Anstéllda och personalkostnader

Vasterbottensteatern anstal-
ler varje ar ca 100 personer
pa kortare eller langre kon-
trakt.

Férutom dessa engageras
flera personer, exempelvis
regissorer, scenografer,
ljussattare, maskorer m fl

via bolag och betraktas darfor
inte som personal i redovis-
ningen.

Antalet anstallda varierar
under dret och ar som storst
under produktionsperioder-
na, dvs jan-feb, maj-juni, samt
aug-sept. Genom att anstall-
ningsperioderna ar korta blir
det antal som redovisas som
medelantalet anstallda va-
sentligt lagre an det antal
personer som varit anstallda
under aret.

Medelantalet anstallda

Fran och med 2015 har scen-
konstbranschen ett avgiftsbe-
stdmt pensionssystem (ITP1) i
niva med arbetsmarknaden

i 6vrig (4,5% upp till Ibnegran-
sen 7,5 ibb/ar och 30 % 6ver
denna grans). Det komplette-
ras med ett omstallnings- och
karriarvaxlingsavtal dar pre-
mien uppgar till 2% for konst-
narliga grupper.
Arbetsgivarorganisationen
Svensk Scenkonst har tecknat
kollektivavtal med de fackliga
organisationerna som reg-
lerar framtida pensionsfor-
maner.

For personal i arskullarna
1955-1972 kompenserar
tillaggspremier for bytet av
pensionsssystem. Dessa
tillaggspremier kommer att

betalas som langst fram till
ar 2037.

1 2017 ars avtalsrorelse in-
gicks en éverenskommelse
om flexpension i linje med 6v-
riga arbetsmarknaden vilket
innebar en avsattning med
1,3 % av I6nesumman fran
och med 1 april 2024.
Genomsnittliga pensionspre-
mier ar 2024 uppgar till 7,5%
(7,6%)

Nytt huvudavtal som galler fr
om 1 oktober 2022 ar tecknat
mellan Svensk Scenkonst och
PTK.

Huvudavtalet innehaller kom-
petterande regler till lagen
om anstallningsskydd och
omfattar dven det nya
omstallningsavtalet (TRS)

Medelantalet anstdllda, med fordelning pa kvinnor och mén uppgar till:

Kvinnor
Man
Totalt

Konsfordelning i féretagsledningen

Andel kvinnor

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Léner och ersdttningar uppgar till:

Styrelsen och verkstallande direktéren
Ovriga anstéllda

Totalt I6ner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Totala Ioner, ersdttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader

2024 2023

28 28

11 13

39 14
2024-12-31 2023-12-31
86% 86%

100% 75%

2024 2023
1203335 1170700
17 318 387 17 143 333
18 521 722 18314 033
6 453 809 6 334 866
1388338 1390732
26 363 869 26 039 631
407 406 523 097
26 771 275 26 562 728
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som utover stod vid uppsag-
ning p g a arbetsbrist ocksa
ger ratt till studier under
pagaende anstallning. Aktuell
premie ar 0,55 % av |[6nesum-
man varav 0,15% aterbetalas
av Kammarkollegiet.
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NOT 9

Bokslutsdispositioner 2024 2023

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan -19 291 53789
Aterféring fran periodiseringsfond 100 350 81700
Avsattning till periodiseringsfond -68 700 -67 300
12 359 68 189
NOT 10
Skatt pa arets resultat 2024 2023
Aktuell skatt -42 461 -41 657
Korrigering skatt tax -23 39 051
Redovisad skatt -42 461 -2606

Avstamning av effektiv skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 43 232 2714

Skatt pa redovisat resultat enligt gallande

skattesats 20,6% (20,6%): -8 906 -559
Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -31 476 -39 822
Ej skattepliktig intakt 1826 1765
Schablonintakt periodiseringsfonder -2 666 -2031
Uppskrivning aterférda periodiseringsfongder -1240 -1010
Korrigering skatt tax -23 0 39 051
Arets skattekostnad i % 98,22% 96,02%
NOT11

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 7 228 498 7 950 901
Inkdp 549 977 199134
Erhallet investeringsbidrag -40 420 0
Forsaljningar/utrangeringar -150 741 - 921537
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7587 314 7 228 498
Ingdende avskrivningar -6 161 530 -6673928
Forsaljningar/utrangeringar 149 553 919 329
Arets avskrivningar -424 501 - 406 931
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 436 478 -6 161530
Utgaende planenligt restvarde 1150 836 1066 968
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NOT 12
Fordringar hos koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Region Vasterbotten 67 612 664 564
67612 664 564
NOT13
Fordringar hos intresseféretag
2024-12-31 2023-12-31
Fordran Skellefted Stadshus AB, koncernunderkonto 17 687 474 18 082 655
17 687 474 18 082 655

Mellanhavanden i form av kundfordringar, forutbetalda kostnader, leverantérsskulder och férutbetalda
intakter finns dven med Skellefted kommun, samt med Skellefted Stadhus AB:s dotterbolag och
intressebolag (SkelleftebostaderAB, Skelleftea Kulturhus AB samt Visit AB).

NOT 14
Ovriga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Fordran skattekonto 141782 50 000
Fordran moms 318934 0
Fordran Tickster 31859 29777
Ovriga fordringar 39533 47 134
532108 126 911

NOT15

Férutbetalda scenproduktionskostnader

Scenproduktionskostnader som material, rattigheter, arvoden m.m. for produktioner som annu inte
haft premiar periodiseras till kommande rakenskapsar. | posten Férutbetalda scenproduktionskostnader
redovisas periodiserade kostnader for forestallningar som genomférs kommande rakenskapsar.

NOT 16

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intidkter 2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda kostnader 323420 234 680

Upplupna intakter 26 076 31323
349 496 266 003

NOT17

Obeskattade reserver 2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 336 380 317 089

Periodiseringsfond

tax-19 0 100 350

tax-20 85400 85400

tax-21 53700 53700

tax-22 98 100 98 100

tax-23 89100 89100

tax -24 67 300 67 300

tax -25 68 700 0
798 680 811039
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NOT 18
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2024-12-31 2023-12-31
Region Vasterbotten, forutbetalt bidrag 5362400 5821836
5362 400 5821 836
NOT19
Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 373187 469 613
Lagstadgade sociala avgifter 461 963 540 213
Moms 0 123185
Ej nyttjade stod 267 059 183 059
Ovriga kortfristiga skulder 346 272 35196
1448 481 1351 266
NOT 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iéner 110720 108 049
Upplupna semesterloner 2020552 1824184
Upplupna sociala avgifter 659 460 607 108
Upplupna pensionskostnader 192 435 233227
Upplupen I6neskatt for pensionskostnader 330949 336 250
Ovriga upplupna kostnader 284 258 234 464
Forutbetalda intakter biljettférsaljning/gager 262 940 263190
Ovriga férutbetalda intakter 134167 363033
Forutbet bidrag Skellefted Kommun 3551600 3851446
Forutbetalt bidrag 6vriga bidragsgivare 119 087 119 087
7 666 168 7 940 038
NOT 21
Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
Ansvarighetsbelopp och garantiférbindelse
Svensk Scenkonst 667 301 651614
667 301 651614
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VISNINGAR PA SOCIALA
MEDIER

Vikten av god och kvalitativ kommu-
nikation via sociala medier dkar aven
under 2024. Dessa medier fortsatter
att utvecklas som den viktigaste kom-
munikationskanalen som Vasterbot-
tensteatern har for att na befintlig och
ny publik.

FACEBOOK Rackvidd 2024
Vasterbottensteatern 600 965 (+73%)

UngHasten 6300 (-75,8%)
NBC 68 706 (+76,9%)
INSTAGRAM Réckvidd 2024

Vasterbottensteatern 85 841 (+65,8%)
UngHasten 7 915 (+ 126,2 %)

NBC 10 079 (+254,5%)

MEDIA-

EXPONERING

AKTIV PUBLIK

Antalet visningar pa vara sociala
medier ar tatt sammakopplat med
hur mycket var publik interagerar med
vara olika typer av inlagg.

Toppinlagg Vasterbottensteatern:
Mest "Gilla” 579 st
("Nu ar vi igang igen” efter stold pa
sommarteatern. 4/7-24)

Mest "Kommentera” 42st
(VBT:s VD tar plats i Svensk Scenkost
styrelse. 19/6-24)

Mest "Dela” 50 st
(Scenkonsttekniker ljud sokes, 26/6-24)
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PRINT OCH DIGITALT

Ser man till Vasterbottensteaterns
totala mediaexponering under 2024
har den varit ndgot mindre an 2023.
| redaktionell media (print & digitalt)
har teatern omnamnts i 515 (559)
pressartiklar. Men dessa artiklar har
fatt storre rackvidd an tidigare ar.

54% (66%) av pressartiklarna fore-
kommer pa webb och 46% (34%) i
print.

Vinamdes i 132 (99) unika medier, dar
tidningar utgor 81,2% (83%), natmaga-
sin 10,5% (8,5%) och etermedia utgor
2,9%.

Rackvidden uppmattes till: 55.4 milj
(41,4 milj)

De mest frekventa kallorna var:
Vasterbottens Kuriren 50 (60)
Vasterbottens Folkblad 48 (57)
Norran 45 (104)

Total exponering for
Vasterbottensteatern i sociala media
och bloggar var 839 (803) poster.

15 miljoner (1,9 milj) unika anvandare
naddes.

21 000 (19 000) engangemang, sasom
gilla-markeringar och kommentarer.

Amnena med stérst rackvidd har
turnésamarbetet med Riksteatern

da vi spelar "Vajlett & Rut” pa turné i
hela Sverige. Aven turnén med "Nér vi
var samer” far stor uppmarksamhet
under sin turné.

4

Musikalen Spelman pa taket
spelades i Medleforsparken under
sommaren 2024.
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MEDIAANAYLS AV
INFOMEDIA

RECENSIONER 2023,
KALLOR OCH ANTAL

En analys av publicerade recensioner
under 2024 har gjorts av foretaget
InfoMedia i syfte att ge insikt om hur
teaterns férestallningar tas emot.

Analysen ska ge en kvalitativ bild av
forestallningarna och Vasterbottens-
teatern.

InfoMedia tittar pa de enskilda fore-
stallningar som har recenserats under
aret men ocksd pa hur repertoaren
som helhet tas emot och hur varumar-
ket Vasterbottensteatern skildras i re-
censioner.

Overgripande
Under 2024 recenserades 7 av Vaster-
bottensteaterns foérestallningar, vilket
resulterade i sammanlagt 19 recensio-
ner. Norran och Vasterbottens-Kuriren
publicerade flest antal recensioner,
foljt av Dagens Nyheter. Valjett och Rut
och Ndr vi var samer fick flest recensio-
ner - 5 vardera.
Kalla Antal
Norran
Vasterbottens-Kuriren
Dagens Nyheter
Vasterbottens Folkblad
Sundsvalls Tidning
Tidningen Angermanland
Alingsas Tidning

N Sl B

Inga negativa recensioner notera-
des under 2024

Vasterbottensteatern pavisar bredd
i att presentera bade klassiker sdsom
Dédsdansen och En spelman pd taket
varvat med nyare forestallningar med
samhallsviktiga @mnen sdsom suicid i
Allt som ér vdrt samt fordrivningen av
samer och att upptacka en fortryckt
slakthistoria i Nér vi var samer. Ofta far
teatern berém av val av uppsattning,
inte minst for En spelman pad taket dar
de far lovord for att ha producerat "en
fantastisk fin forestalining” dar det
beskrivs att en varm kansla dréjer sig
kvar. Samtliga recensioner av 2024 ars
forestallningar var antingen neutrala
eller positiva och inga negativa recen-
sioner aterfanns under perioden.

ANALYSEN SKA GE EN
INSIKT OM HUR
TEATERNS FORESTALL-
NINGAR TAS EMOT.

- INFOMEDIA

RECENSIONER 2023,
ANTAL PER PRODUKTION

Férestallning Antal
Vajlett & Rut

Ndr vivar samer
Dédsdansen

Ndr Var Herre skapade...
Allt som ér vért
Spelman pa taket

El Sueco

= N NDNDN U

Ndr vi var samer, var tillsammans med
Vajlett & Rut forestallningarna med flest
recensioner under 2024.

v

Och dr det ndgot vi ser i publiken denna
kvdll dér det just suget efter berdttandet,
efter denna berdttelse.
- Tidningen Angermanlar&!ﬁl
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Viktiga amnen formedlas

En genomgdende roéd trad i manga
recensioner var de viktiga teman som
aterfanns i forestallningarna - fram-
forallt i Ndr vi var samer samt Allt som
dr vart. Norran prisar Vasterbottente-
atern som i den férestallningen med
humor och varme gora ett tabubelagt
amne som suicid |attare att adressera.
Ndr vi var samer beskrivs som en folk-
bildningsinsats som férmedlar en his-
toria som publiken langtat efter att fa
hoéra.

Hur man nar en yngre publik

Ett annat aterkommande tema var
att valen av forestallningar gav moj-
ligheten att nd ut till en yngre publik.
Allt som dr vdrt beskrivs som en fore-
stallning for alla - inte minst en yngre
publik. Aven forestaliningen El Sueco
beskrivs som ett "genidrag” av Vaster-
bottensteatern och UngHasten, da den
lyckas na en ny, yngre publik som tea-
tern behover.

Foto: Patrick Degerman

MEDIAANALYS INFOMEDIA

OVERGRIPANDE
LINJER | KRITIKEN

Utmarkande skadespelarinsatser
Skadespelarinsatserna prisas sarskilt
i recensionerna aven detta ar, som i
Ndr vi var samer beskrivs vara "enormt
skickligt”. | En spelman pad taket prisas
Reuben Sallmander for sin sanginsats
och Frida Linnell, som dottern Hodel,
beskrivs som ett "riktigt fynd”. De
manga karaktarerna i Valjett och Rut
spelas "frejdligt, drapligt och humo-
ristiskt” och beskrivs ta ut svangarna
i sina karaktarer. Sonja Lindblom om-
skrivs vara enastdende som skarp pre-
dikantfru, och de snabba rollbytena
av ensemblens fyra skadespelare ar
imponerande.

Scenografi och kostym

| forestallningen Ndr vi var samer upp-
marksammades specifikt Lotta Nils-
sons teaterbygge vilket beskrivs som
ett "vinterlandskap dar snon gor kal-
hygget finare an det ar i verkligheten”.
Dessutom uppskattas blinkningen till
serieromanen genom det svart-vita te-
mat som gar att noteras ibland annat

Niir finliret dr gjort
sa dr Kim Larsson
Gardells monolog en
masterpiece.

For det hdr dr mer én

skratt och underhall-
ning. Det dr pa riktigt.
- Norran om El sueco
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ensemblens kladsel. | Dédsdansen be-
skrivs perukerna, maskerna och kosty-
merna vara en "avgorande pusselbit”
i uppsattningen. Aven i Vajlett och Rut
beskrivs scenografin vara "finurlig”
och "utsokt” med sina skulpterade
manniskor i tra, sin ocksa formas en
"skog av féordémanden”.

Det dir Idtt att bli tviirfor-
dlskad i ‘'Vajlett & Rut’ ...
Det dr en fantastisk meta-
morfos och jag imponeras
av hur kufar i keps snart
pa allvar upplevs som
livsfarliga...ensemblen
fyller snart scenen med
liv, skratt och smdrta.

- Dagens Nyheter om Vajlett
och Rut

‘Spelman pa taket’ kom-
mer att bli nagot Skel-
lefteborna med omnejd
pratar om Ildnge. For det
hdr d@r sa bra. - Norran om
Spelman pd taket

Han dr sjélva sinnebilden
av det vdsterbottniska
berdttandet. - Visterbot-

tens Kuriren om Ndr Var Herre
skapade Bygdsiljum och allt det
andra
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MEDIAANALYS INFOMEDIA

ENSKILDA

FORESTALLNINGAR

Nar vi var samer

Nar vi var samer var en utav de fore-
stallningar som fick flest recensioner
under aret. Majoriteten av recensio-
nerna var positiva mot férestallningen
och uppmarksammade férestallning-
ens folkbildande insats med anledning
av dess tema och att férestallningen
lar ha varit forsta gdngen som svenska
och Umesamiska blandas pa en scen.
En neutral recension aterfanns i publi-
citeten - denne belyste att forestall-
ningen var nagot langvarig och samti-
digt fér snabb mellan olika tidsepoker,
karaktarer och sekvenser.

Vajlett och Rut

Vajlett och Ruts férbjudna karlekssaga
fick likval ett mycket gott mottagande
och var ocksa en av de mest omskrivna
pjaserna. Framforallt uppmarksam-
mas den starka berattelsen och de
forstklassiga  skadespelarinsatserna
med snabba rollbyten dar 18 olika ka-
raktarer gestaltades av ensembles 4
skadespelare.

N&r Var Herre skapade Bygdsiljum
och allt det andra

Tva recensioner aterfanns om ovansta-
ende forestallning, vilka publicerades i
Norran samt Vasterbottens-Kuriren. |
Vasterbottens-Kuriren mottogs fore-
stallningen val och beskrevs som en val
sammanhallen forestallning dar Tho-
mas Andersson var "sjalva sinnebilden
av det vasterbottniska berattandet”. |
Norran aterges forestallningens hand-
ling och bestkare, men desto mindre
utrymme ges till att utvardera den.

Dédsdansen

Strindbergs Doddsdansen recensera-
des itva artiklar, bada med positivt be-
motande. Clownformen uppmarksam-
mades i bada artiklarna och beskrivs
bade som ett modigt och bra val som
forhojde den klassiska pjasen. Skade-
spelarinsatserna prisades likval for sin
humoristiska tajming, men ocksa djup
samt férmaga att bygga en langsiktig
relation med sin publik.

Forestdllningen dr kryddad
av pricksdkra betraktel-

_~ ‘ser, en stor portion humor,

massor med bondska,
musik - och inte minst en
brutalt rolig beskrivning

over hur var Herre en dag
knycklade ihop Lucifer till

en palt - Norran om Ndr Var
Herre skapade Bygdsiljum och allt
det andra
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Helheten dr en viiloljad sce-
nisk brandfackla som visar
varfor den samiska histori-
en dr en angeldgenhet for
sG mdnga - Visterbottens-Ku-
riren om Ndr vi var samer

Hog energi och teknisk
skicklighet nér Vister-
bottensteatern tar sig an
Strindberg i clownkosty-
mer. - Vasterbottens Kuriren
om Dédsdansen

Allt som &r vért

Forestallningen Allt som ar vart upp-
marksammades bade i Norran och i
Vasterbottens-Kuriren. | bada recen-
sionerna fick férestallningen berém
for att uppmarksamma ett sd svart
amne som suicid med bade varme och
humor. Ellenor Lindgren, som var den
enda medverkande skadespelaren,
fick god kritik i recensionerna.

Spelman pa taket

Aret sommarteater, En spelman pa ta-
ket, fick enbart positiva recensioner.
Framforallt lyftes musiken fram, dar
Oppningsnumret beskrevs som “stor-
slaget”. Det enda som hade kunnat
vara battre var om musiken framférdes
live. Huvudrollen Reuben Sallmander, i
rollen Tevye, uppmarksammas sarskilt
och skildras som showens draglok och
beskrivs gora en bragdinsats.

El Sueco

Enmansforestallningen El Sueco, med
Kim Larsson Gardell, beskrevs som "ett
masterpiece” i tidningen Norran. Fore-
stallningen fick berém for att na ut till
en yngre publik som annars kan vara
svara att na i teater-formatet. Larsson
Gardell beskrivs ha en utmarkt scen-
narvaro.

Med ‘Allt som dir viirt’ tack-
lar Viisterbottensteatern
pd ett snyggt sdtt

ett tabubelagt imne som
suicid med virme och
humor. - Norran om Allt som
ar vart
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Introduktion

Till styrelseniVasterhottensteatern AB

Vi ser fram emot att traffa er for att diskutera resultaten av var revision av Vasterbottensteatern AB, for
det rakenskapsar som avslutades 2024-12-31. Vi tillhandahaller denna rapport fére vart moéte for att ni
ska kunna ta del av vara slutsatser i forhand for att hoja kvaliteten pa vara diskussioner. Har ni fragor
med anledning av denna rapport staller vi sjalvklart upp och besvarar dem i den omfattning som
erfordras.

Vi har inte nagra vasentliga noteringar fran var granskning av den finansiella informationen samt
styrelsens forvaltning. Vi avser att lamna en revisionsberattelse enligt standardutformningen.

Vi vill fasta er uppmarksamhet pa den viktiga informationen pa sidan 4 i denna rapport, dar féljande
forklaras:

» Syftet med rapporten,
* Begransningarna i det utférda arbetet; och

» Begransningarna i distributionen av rapporten

Benjamin Henriksson Maja Sandberg Jonas Wahlstréom
Huvudansvarig revisor/ Granskare Granskare
Granskningsledare

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member Document Classification: KPMG Confidential | 2
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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Syftet med denna rapport

Denna rapport har upprattats i samband med var bokslutsgranskning av Vasterbottensteatern AB ("bolaget”). Bolaget
redovisar enligt BFNAR 2012:1 (K3) avseende rakenskapsaret 2024.

Denna rapport har upprattats till dem som har ansvar for foretagets styrning, vilka vi anser vara styrelsen, for att
kommunicera fragor av intresse enligt krav i ISA (daribland ISA 260 Kommunikation med dem som har ansvar for
foretagets styrning) och andra fragor vi har uppmarksammat under revisionsarbetet som vi anser kan vara av
intresse, och inte for nagot annat syfte.

Rapporten sammanfattar de viktiga fragor som identifierats under revisionen men upprepar inte fragor som vi tidigare
har kommunicerat till er.

Begransningar i utfort arbete

Denna rapport ar skild fran var revisionsberattelse och utgdr inte ett ytterligare uttalande om bolagets finansiella
rapporter, och inte heller 6kar, utvidgar eller andrar den vara plikter och ansvarsomraden som revisorer.

Vi har inte utformat eller utfort andra atgarder &n dem som kravs av oss som revisorer i syfte att identifiera eller
kommunicera nagra av de fragor som omfattas av denna rapport.

De rapporterade fragorna bygger pa kunskap som inhamtats till foljd av att vi &r era revisorer. Vi har inte verifierat
riktigheten eller fullstdndigheten i sddan information utéver i samband med och i den man som krévs for revisionens
syfte.

Begransningar i distribution

Rapporten tillhandahalls baserat pa att den endast &r avsedd som information till dem som har ansvar for bolagets
styrning, att den inte kommer att citeras eller hanvisas till, vare sig i sin helhet eller delvis, utan att vart skriftliga
samtycke inhamtats i férvag, och att vi inte tar pa oss nagot ansvar till en tredje part med avseende pa den.

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved

Rapporten presenteras enligt villkoren for vart
uppdragsbrev.

— Denna rapports distribution ar begransad.

— Innehallet i rapporten ar baserat enbart pa de
atgarder som ar nddvandiga for revisionen.
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02.Revisionsaret 2024

2 okt 2024

Uppstartsmote -
Vasterbottensteatern AB

11-19 dec 2024
Forberedande bokslutsgranskning

19 feb 2025
Slutrevisonsmote

Mars
4 nov 2024 13 jan — 17 jan 2025 Uppféljningsméte &
Revisionsplan 2024 - Bokslutsgranskning I6pande dialog
Fardigstalld
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02.Revisionensriktiinjer

Utfortarbete

* Genomfort intervjuer for att skapa oss en forstaelse kring bolagets vasentliga fléden.
* Genomfort intervjuer for att skapa oss en forstaelse kring bolagets interna kontrollmiljo.

»  Genomfort en riskbeddomning utav sannolikheten att ett vasentligt fel intraffar, samt vilken effekt
detta fel skulle leda till i rakenskaperna.

» Substansbaserad granskningsansats bestadende av stickprov pa intékter och kostnader och
kontrollera dessa mot avtal/underlag.

* Genomfort substansanalytisk granskning med rimlighetsbedémning utav bruttoldén/anstalld.
* Genomgang bolagets kontrollmiljo genom tex genomgang av bolagets attestfunktioner.

* Granskning av styrelsens forvaltning, genomgang av protokoll, avtal, hantering av moms samt
sociala avgifter.

Revisionens status och slutsatser

* Viavser att lamna en revisionsberattelse enligt standardutformningen.

» Vara iakttagelser framgar pa s.8.

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member Document Classification: KPMG Confidential | 6
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02. Oversiktriskeroch fokusomraden

Identifierade risker

| matrisen till hdger har vasentliga processer och
konton utvarderats utifran sannolikhet for
vasentliga fel pa x-axeln samt eventuella
felaktigheters paverkan pa de finansiella
rapporterna pa y-axeln.

Var revisionsansats bygger pa en kombination av
granskning av interna kontroller och
substansgranskning. Fér transaktionsintensiva,
standardiserade transaktioner med lite eller ingen
beddmning, sa som forsaljnings- och
inkdpsprocesserna, kommer vi utféra en
substansbaserad granskning. Om felaktigheter
skulle noteras kan dessa vara av materiell
karaktar om felet ar systematiskt.

For omraden med vasentliga bedémningar sa som
varderingar kommer vi utféra en substansbaserad
revision.

Signifikant risk

I
O:
«

@ Foretagsledningens majlighet att sidosatta kontroller

Ovriga risker

‘ Nettoomséttning

‘ Offentliga stoéd

‘ Produktionskostnader
‘ Ovriga externa kostnader

‘ Kassa & Bank
‘ Personalkostnader

Potentiell paverkan pa de finansiella rapporterna

Lag

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved

Sannolikhet for vasentligt fel

Forklaring
‘ Signifikant risk
. Medel risk

‘ Lag risk

Document Classification: KPMG Confidential |
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lakttagelser avseende risker

lakttagelse - heskrivning

[l H6g risknivéa — atgérder bor initieras omgaende
Medium riskniva — atgarder bor initieras pa medellang sikt

Lag riskniva — atgarder kan genomforas pa langre sikt

> o

Observation

Rekommendation Gradering

Kontrollfunktion av

manuella

bokféringsordrar

ekonomifunktion har méjlighet att uppratta manuella
bokféringsordrar i bokféringsprogrammet. Ett indirekt

som sker vid varje manadsbokslut av ekonomichefen.

Vid var granskning noterades att alla personer inom bolagets

godkannande av bokféringsordrar sker via den kontoavstamning

Bolaget har en indirekt kontrollfunktion upprattad gallande manuella
bokfdringsordrar. Ur ett revisionshdnseende bedéms kontrollen som
sadan inte vara en tillracklig kontrollfunktion for att adressera den
risk som existerar pa grund av att ett flertal individer kan uppratta
manuella bokféringsordrar. Var rekommendation ar att bolaget infor
en rutin dar tex. manuella bokféringsordrar under en manad, skrivs
ut samt attesteras utav ekonomichefen och VD eller en
styrelseledamot.

KPMG
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Utfortarbete

| samband med var bokslutsgranskning har vi genomfort en férvaltningsrevision samt gjort en
genomgang av de interna kontrollerna hos bolaget. Genomgangen omfattade processerna som
ingar i foljande poster:

e Nettoomsattning & Offentliga stéd
e Produktionskostnader

e Ovriga externa kostnader

e Kassa & Bank

e Personalkostnader

e Manuella bokféringsordrar

For att skapa en forstaelse over bolagets processer och kontroller, har vi genomfért muntliga
intervjuer med bolagets ekonomifunktion under november manad. Vi har dessutom genomfért en
Oversiktlig analys av resultat och balansrakningen for perioden 2024-01-01—2024-12-31,
stickprovsgranskat delar av periodens biljettintakter, erhallna bidrag och kostnader mot
underlag/fakturor/avtal. Vidare har vi kontrollerat periodisering av intékter och kostnader.

Vi har granskat styrelsens forvaltning av bolaget och de system som féreligger avseende
planering och kontroll av verksamheten. Det omfattar en 6versiktlig granskning av bolagets
efterlevnad av BFL och ABL samt bolagsordningen. Vi har gatt igenom formalia s& som avtal och
attester, I6pande styrelseprotokoll, dgardirektiv, budget, kontrollerat forsakringsskydd samt
deklaration och betalning av skatter och avgifter.

Vi upplever att vi fatt en bra beskrivning av verksamheten och att bolaget varit hjdlpsamma i var
informationsinsamling vilket underlattat vart arbete.

KPMG

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved
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Overgripande slutsats

Vid var granskning har vi identifierat ett fatal kontroller som kan uppfylla kraven for att vara
en revisionsmassig kontroll. Var uppfattning ar dock fortfarande att VVasterbottensteatern
AB har en intern kontrollmiljo som ar dverlag god och att det finns tillrackliga rutiner
implementerade med hansyn till verksamhetens omfattning. Pa grund utav att vi endast
har identifierat ett fatal interna kontroller som kan uppfylla de krav som stalls pa
revisionsmassiga kontroller, har var granskning, till stor del bestatt utav
substansgranskning. Var uppfattning ar att ledningen och ekonomifunktionen har god
kompetens och ar val insatta i de branschspecifika fragorna.

Vi ser en utvecklingspotential i att implementera formella interna kontroller kopplat till
manuella bokféringsordrar. Detta for att skapa &nnu starkare kontrollmiljé. Vara
rekommendationer gar att Iasa pa sida 8.

Vi har i var finansiella granskning samt var férvaltningsrevision av bolaget inte funnit nagra
vasentliga noteringar som kraver uppmarksamhet.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Vasterbottensteatern AB, org. nr 556214-5184

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vasterbottensteatern AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning framgar pa sidorna xx-xx i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Vasterbottensteatern ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Vasterbottensteatern AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Den andra informationen aterfinns pa sidorna xx-xx samt xx-xx. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna

andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldGmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrédn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

Revisionsberattelse Vasterbottensteatern AB, org. nr 556214-5184, 2024

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

1)



—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Vasterbottensteatern AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vasterbottensteatern AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Umea den xx februari 2025

KPMG AB

Benjamin Henriksson
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

2(2)



k / Vasterbottensteatern AB

VASTER
BOTTENS
TEATERN
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Benjamin Henriksson
Box 260

901 06 Umea

Ort och dag som framgar av var elektroniska underskrift
Detta uttalande lamnas i anslutning till er revision av foretagets arsredovisning for det rakenskapsar som slutade
31 december 2024 och syftar till att ni ska ge uttryck for er uppfattning om huruvida arsredovisningen i alla

vasentliga avseenden ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.

Vi bekréaftar utifrAn var basta kunskap och dvertygelse, efter att ha gjort sddana forfragningar som vi ansett
nodvandiga for att pa ett lampligt satt informera oss, foljande:

Arsredovisningen
1. Vi har tagit vart ansvar for upprattandet av arsredovisningen i enlighet med vad som framgar av
uppdragsbrevet daterat den 25 september 2023 och da i synnerhet att arsredovisningen ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
2. De metoder, den data och de betydelsefulla antaganden som anvénds vid uppskattningar i

redovisningen och de relaterade upplysningarna ar rimliga utifran tillampliga redovisningsregelverk for
finansiell rapportering for att uppna en rattvisande bild i redovisningen och i upplysningarna.

3. Alla handelser efter rakenskapsérets utgang som enligt arsredovisningslagen kréaver justeringar eller att
upplysningar lamnas har beaktats pa ett korrekt sétt i arsredovisningen.

Lamnad information
4. Vi har forsett er med;

e tillgang till all information som vi har kannedom om och som &r relevant for upprattandet av
arsredovisningen, t ex bokféring, dokumentation och annat;

e ytterligare information som ni har begért av oss for revisionens syfte; och

e obegransad tillgang till personer inom foretaget som ni har bedomt att det ar nédvandigt att inhamta
revisionsbevis ifran.

5. Alla transaktioner har bokforts i rakenskapsmaterialet och avspeglas i arsredovisningen.

6. Vi bekréaftar vart ansvar for en sddan intern kontroll som vi bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vi bekraftar sarskilt vart ansvar for utformning, inférande och uppratthallande av interna kontroller
i syfte att férhindra och upptacka oegentligheter och fel.

Vi har upplyst er om utfallet av var bedémning av risken for att arsredovisningen kan innehalla
vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

7. Vihar upplyst er om all information gallande:

(a) Oegentligheter eller misstankta oegentligheter som vi kanner till och som paverkar foretaget och
inbegriper;

o fdretagsledningen
e anstéllda som har viktiga roller fér uppréatthallande av den interna kontrollen, eller
e andra personer dar oegentligheter kan ha en vasentlig inverkan pa arsredovisningen.

(b) Pastadda eller misstankta oegentligheter med inverkan pa foretagets arsredovisning, som vi genom

anstallda, tidigare anstéllda, eventuella analytiker som foljer foretaget, tillsynsmyndigheter eller andra
fatt kinnedom om.
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8. Vi har upplyst er om alla kénda eller misstankta fall av évertradelser av lagar och andra férfattningar
vars effekter ska beaktas nar arsredovisningen upprattas. Upplysningar ska i férekommande fall &ven
lamnas om Overtradelser av Aktiebolagslagen (ABL) dar ni som revisorer har granskningsplikt enligt
samma lag; exempelvis s k forbjudna I&n enligt kapitel 21 i ABL och otillatna vardedverféringar enligt
definitionen i Aktiebolagslagens 17 kapitel.

Vidare har vi upplyst er om och korrekt bokfort och/eller lamnat upplysning i rsredovisningen om alla
forhandlingar, tvister och skadesténd vars effekter ska 6vervagas vid upprattandet av arsredovisningen.
Bokforingen/upplysningen har skett i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

9. Vi har upplyst er om vilka féretagets narstdende ar och om alla narstaenderelationer och
narstdendetransaktioner som vi kanner till. Alla narstdenderelationer och narstdendetransaktioner har
blivit bokforda och upplysta om i enlighet med arsredovisningslagen.

Med vénlig halsning

Vasterbottensteatern AB

Charlotta Gustafsson Yiva Ohlund
Extern Verkstallande direktor Administrativ Chef
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apportering enligtISA

ISA innehaller krav pa att kommunicera fragor till styrelsen, vilka sammanfattas i tabellen nedan. Vi har kommunicerat féljande, nar det varit relevant.

Omraden vi kommer att kommunicera Revisionsplan Granskningsresultat
Vart ansvar i samband med revisionen av de finansiella rapporterna “

Oversikt dver revisionens planerade omfattning och tidpunkt samt férvantad form, tidpunkt fér och allmant innehall i kommunikationen

Vara synpunkter pa vasentliga kvalitativa aspekter av foretagets redovisningspraxis, inklusive redovisningsprinciper, uppskattningar och upplysningar i
de finansiella rapporterna

Faktiska eller misstankta oegentligheter som identifierats under revisionen och som beror féretagsledningen, anstéllda med betydande roller i den interna
kontrollen eller andra fall dar oegentligheterna leder till

en vasentlig felaktighet i de finansiella rapporterna, savida inte sddan kommunikation ar férbjuden enligt

lag eller annan forfattning

Forhallanden som ror identifierad eller missténkt bristande efterlevnad av lagar och férordningar som upptacks under revisionen, savida inte uppenbart
ovasentlig eller sddan kommunikation ar férbjuden enligt lag eller férordning. Om &vertradelsen tros vara avsiktlig och vasentlig, kommer vi att meddela
detta sa snart det ar praktiskt mojligt

Identifiering av handelser eller férhallanden som kan ge upphov till betydande tvivel om foretagets férmaga
att fortsatta verksamheten och ddrmed sammanhangande vasentliga fragor

Vasentliga fragor som uppkommer under revisionen avseende foretagets narstdende
Vasentliga fragor som diskuterats eller varit féremal for korrespondens med féretagsledningen
Andra vasentliga fragor som ar relevanta for granskningen av processen for den finansiella rapporteringen

Betydande svarigheter under revisionen

En &versikt 6ver den typ av arbete som ska utféras pa enhetens finansiella information samt dver koncernrevisionsteamets bidrag till det arbete som
enhetens revisorer ska utféra pa vasentliga enheters finansiella information

Fall dar koncernrevisionsteamets utvardering av en revisors arbete gett upphov till fragor om kvaliteten

pa revisorns arbete, eventuella begransningar av koncernrevisionen eller oegentligheter eller misstankta oegentligheter som berér koncernledningen,
enheten, anstéllda som har betydande roller i koncerndvergripande kontroller eller andra fall dar oegentligheterna har lett till en vasentlig felaktighet i
koncernredovisningen

0 Inget att rapportera

EHEE | 15



apportering enligtISA (forts.)

Omraden vi kommer att kommunicera Revisionsplan Granskningsresultat

Skriftliga uttalanden som vi efterfragar

Omstéandigheter som kan féranleda revisorn att andra revisionsuttalandet, inklusive ett stycke om sakfragor, 0

andra fragor eller felaktigheter i den andra informationen

Ej korrigerade felaktigheter i revisionen, inklusive vasentliga uteldmnanden 0
Vasentliga brister i den interna kontrollen som identifierats under revisionen

Revisorns oberoende
+ Ett uttalande om att vi har foljt relevanta etiska krav pa oberoende Q
» Relationer och andra fragor som rimligen kan tankas paverka vart oberoende

* Relaterade skyddsatgarder som har tillampats for att eliminera eller reducera hot mot oberoendet till en godtagbar niva

° Inget att rapportera
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Hurvikan hjaipa er framéat

Kraven pa ESG rapportering och bestyrkande utvecklas i snabb takt med en
férvantan om att bestyrkande kommer att krévas av hallbarhetsrapportering 2024 for
bolag som faller under EU férordningen CSRD (Corporate Sustainability Reporting

Directive, och dess rapporteringsstandard ESRS).

Hallbarhetsrapporteringen kommer att kréva strukturerade processer, system och
kontroller for att sdkerstalla konsekvens, relevans och kvalitet pa den data som

rapporteras.

For att hjalpa er pa denna resa kan vi erbjuda flertalet tjanster, bland annat féljande:

CSRD Gap-analys

Stodja vara kunder att navigera i
regelverket och forbereda sig for
kommande krav.

CSRD Gap analys:

En detaljerad gap analys mellan aktuell
hallbarhetsrapportering och krav som beskrivs
i ESRS, hjalper ett foretag att forsta dess
nuvarande beredskap att rapportera om ESG-
relaterade icke-finansiella upplysningar och
hjalper till att prioritera praktiska steg framat.

CSRD Assurance readiness

Hjélper kunden att forbereda sig for de
obligatoriska kraven pa bestyrkande.

Forberedelse for bestyrkande:

Tjansten innebar att vi undersdker om de
nédvanda férutsattningarna finns for att vi ska
kunna genomfora ett bestyrkandeuppdrag pa
kundens ESG rapportering nar det blir
aktuellt. Syftet ar att identifiera
processforbattringar i ett tidigt skede for att
kunden ska vara férberedd for de
obligatoriska kraven som kommer.

© 2025 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved

Viktiga atgarder att vidtanu
v

v

Identifiera den ESG information som kommer att behdva rapporteras — férvanta er en stegvis
férandring i volym och bredd av upplysningar som kommer att kravas

Genomfor en gap analys och borja samla in relevant data
Definiera roller och ansvarsomraden och utbilda organisationen

Designa rapporteringssystem, processer och kontroller for att méjliggora rapportering 6ver hela
vardekedjan och 6ver ett brett spektrum av ESG omraden
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1.Sammanfattande analys

Granskningen visar att styrelsen holl sig informerad om den I6pande verksamheten
pa teatern under aret. Bolaget redovisade ett resultat efter finansnetto pa knappt
31 000 kronor. Var bedéomning ar att bolaget genomforde sin verksamhet ar 2024
pa ett i allt vasentligt andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. Vi noterar att malet fran dgardirektivet om att under en trearsperiod i
snitt redovisa ett positivt resultat efter finansnetto inte uppnaddes ar 2024. Vi be-
domer att styrelsens styrning, uppfoljning och kontroll i huvudsak var tillracklig.

Styrelsen har utvecklat sin verksamhetsplan for ar 2024 men det saknade malvar-
den for de matpunkter som fanns i verksamhetsplanen. Av styrelsens protokoll
framgar att styrelsen under aret hallit sig val informerad om bolagets verksamhet,
ekonomi och interna kontroll.

Bolagets styrelse bedomde att verksamheten ar 2024 genomfordes i enlighet med
bolagets kommunala andamal och de kommunala befogenheterna. Vi gér ingen an-
nan beddmning.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att:

e besluta om mal eller indikatorer i den arliga verksamhetsplanen som resul-
tatet kan varderas mot.

o fortsatta folja arbetet med att hitta en godkdnd systemldsning for den digi-
tala arkiveringen av bolagets allmdnna handlingar.

e fora protokollen i nummerfoljd samt att sdkerstalla en langsiktigt betryg-
gande forvaring protokollen.

o fortsatta utveckla kontrollerna i internkontrollplanen.

e sdkerstalla att det finns en rutin for kontinuerlig uppdatering av informat-
ionshanteringsplanen.



2. Bakgrund

Vasterbottensteatern AB

Vasterbottensteatern dgs gemensamt av Region Vasterbotten och Skelleftea kom-
mun. Region Vasterbotten ar majoritetsagare. Vasterbottensteatern ska bedriva te-
ater och scenisk verksamhet samt darmed forenliga konsult- och konsulenttjanster
som framjar kunskap och kultur. Verksamheten ska huvudsakligen bedrivas i Skell-
efted kommun och Vasterbottens Ian.

Lekmannarevisors uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagslagen. Lek-
mannarevisorn granskar bolagets styrelse och VD. Lekmannarevisorn ska granska
och préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt. Lekmannarevisorn ska ocksa granska om den interna
kontrollen &r tillracklig. Prévningen av verksamhetens andamalsenlighet och om
ekonomin &r tillfredsstéllande utgar fran dgarnas, det vill saga fullmaktiges, direktiv
och beslut for bolaget.

Enligt dgardirektivet ska bolagets lekmannarevisor i sin granskningsrapport uttala
sig om bolaget bedrivits pa ett dandamalsenligt satt utifran det kommunala andamal
och verksamheten bedrivits inom de kommunala befogenheter som utgdr ramarna
for verksamheten. Den grundldggande granskningen utgor underlag till lekmanna-
revisors granskningsrapport.

lakttagelser i 2023 ars granskning

Ar 2023 hade Vasterbottensteatern en nettoomséattning pa drygt 8 miljoner kronor
vilket var nagot lagre dn ar 2022 da nettoomsattningen var knappt 8,1 miljoner kro-
nor. Bolagets intakter fran offentliga stod uppgick ar 2023 till knappt 30 miljoner
kronor, vilket var 2,5 miljoner lagre an ar 2022. Rorelsekostnaderna blev nagot
lagre an foregaende ar vilket till viss del forklarades av nagra vakanta tjanster un-
der ar 2023. Bolaget redovisade néra nog ett nollresultat vid arets slut.

Styrelsen holl sig informerad om bolagets ekonomi och den |6pande verksamheten
pa teatern under aret. Bolagets VD sakerstallde i borjan av ar 2023 genom avtal
med Kulturhusbolaget att hela teaterns verksamhet inklusive repetitionslokaler
kunde inrymmas i Sara Kulturhus. Teatern genomforde 6ver 360 forestéallningar un-
der aret 2023 och hade turnerande verksamhet i 11 av lanets 15 kommuner.

Styrelsen saknade en verksamhetsplan med matbara mal for ar 2023. Vi noterade
att styrelsen under ar 2023 arbetade med att utveckla sin verksamhetsplan infor ar
2024.

Lekmannarevisor beddmde att bolagets verksamhet ar 2023 i allt vasentligt hade
genomforts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
satt. Lekmannarevisor beddmde att styrelsen i huvudsak hade en tillrdcklig styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets styrelse bedomde att verksamheten ar 2023 genomfordes i enlighet med
bolagets kommunala andamal och de kommunala befogenheterna. Lekmannarevi-
sor gjorde ingen annan beddmning.



Rekommendationer
Lekmannarevisor lamnade féljande rekommendationer till styrelsen:

e Siakerstdll att verksamhetsplanen for ar 2024 ar mojlig att folja upp genom
att besluta om indikatorer till malen.

e Sikerstall en andamalsenlig hantering av bolagets allmanna handlingar ge-
nom att exempelvis:

— Faststalla informationshanteringsplanen och sakerstélla att det
finns en rutin for att revidera planen.

— Sakerstalla att det finns ett godkant system for digital arkivering av
allmanna handlingar.

— Séakerstalla att bolagets protokoll férvaras pa ett betryggande satt
och att protokoll och bilagor finns sammanhallna i de digitalt signe-
rade protokollen.

e Sikerstdll att beslut om viktiga styrdokument tydligt framgar av styrelsens
protokoll.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att ge underlag for lekmannarevisors bedémningar i den ar-
liga granskningsrapporten. Granskningen ar dversiktlig med inriktning mot bolagets
resultat for ar 2024 och styrelsens system for styrning och kontroll. For gransk-
ningen har vi formulerat féljande 6vergripande revisionsfragor:

e Har styrelsen med hjalp av grundlaggande styrdokument sakerstallt att
verksamheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen I6pande under aret haft tillracklig kontroll 6ver att beslutade
styrdokument foljs?

e Har styrelsen med hjalp av uppfdljning vid arets slut sakerstallt att verk-
samheten ar genomford i enlighet med fullmaktiges direktiv?

e Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendat-

ioner i 2023 ars granskning?

Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de bedémningsgrunder som bildar underlag for gransk-
ningens analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterier for denna gransk-
ning ar:

e Kommunallagen (2017:725) 2, 5 och 10 kap.

e Aktiebolagslagen (2005:551) 8 kap.

e Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap.

e Bolagsordning

e Agardirektiv (bade riktade och generella)

e Arkivreglemente (Skelleftea kommun KS 2021-000297)



Metod

Granskningen ar genomférd med hjalp av dokumentationsstudier av styrelsens sty-
rande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll. Avstamningar ar
genomforda med bolagets VD och administrativa chef. | november 2024 genomfor-
des en traff mellan VD, administrativ chef, lekmannarevisor och lekmannarevisors
sakkunniga stod. Syftet med traffen var att inhdmta information om verksamheten
samt vilka atgarder verksamheten vidtagit med anledning av féregaende ars
granskning. | samband med slutrevision den 19 februari 2025 genomférdes en digi-
tal traff dar styrelsen, bolagets VD, administrativa chef, auktoriserad revisor, lek-
mannarevisor och lekmannarevisors sakkunniga stod deltog. Syftet med traffen var
att informera om arets granskning. Bolagets VD och administrativa chef har som ett
led i kvalitetssakringen getts mojlighet att lamna synpunkter pa rapportutkast.

3.Bolagets uppdrag och mal

Agarnas uppdrag till bolaget

Bolagsordning
Agarna har i bolagsordningen preciserat ramarna foér teaterns verksamhet:
Teatern ska ge medlemmarna i Skelleftea kommun och Region Vasterbotten till-

gang till ett brett kulturutbud och bidra till samhallet och dess utveckling genom att
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Teatern ska bedrivas med god ekonomisk hushallning.

Teatern ska bedrivas inom de kommunala befogenheterna som framgar av kom-
munallagen.

Bolagsspecifikt dgardirektiv

Vasterbottensteatern ska vara lansteater. Teatern har ett ansvar for att producera,
presentera, framja, starka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommu-
nen och lanet. Verksamheten ska kannetecknas av kvalitet, mangfald, jamstélldhet,
tillgdnglighet och attraktionskraft.

Teatern ska sarskilt framja berdttande. Teatern ska dven verka for utbyte i form av
samverkan och samarbeten regionalt, nationellt och internationellt.

Vasterbottensteatern ska:

e Utveckla, fornya och tillgangliggdra den professionella teatern och scenkons-
ten.

e Vara nara medborgarna genom att bedriva verksamhet i hela lanet.
e Utveckla verksamhet for barn och unga.

Det bolagsspecifika dgardirektivet innehaller vissa preciseringar vad géller de kom-
munala befogenheterna. Exempelvis medger dgarna avsteg fran lokaliseringsprinci-
pen for att mojliggdra samverkan och samarbeten med liknande verksamheter ut-
anfor lansgransen. Syftet med sadan samverkan ska da vara att utveckla den egna
verksamheten eller att bredda det lokala utbudet.



Fragor av principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt ska bolaget alltid lyfta
till 4garna.

Generellt dgardirektiv

| det generella dgardirektivet stéller regionfullmaktige krav pa vilken information
regionens bolag ska lamna till &garna i samband med arsredovisning eller i en sar-
skild bolagsstyrningsrapport. | det generella dgardirektivet star ocksa att bolagen
ska kdnna till och félja de policys som ar beslutade av fullmaktige i Region Vaster-
botten. Bolagen ska ocksa verka for att intentionerna i dessa policys i tillampliga
delar inarbetas och fortydligas i bolagens egna styrdokument.

Agarnas krav pa rapportering

Enligt det bolagsspecifika dgardirektivet ska styrelsen I6pande éverldmna féljande
handlingar till dgarna:

e Protokoll fran styrelsesammantraden

e Protokoll fran bolagsstamma

e Arsredovisning med forvaltningsberéttelse
e Delarsredovisning

e Revisionsrapport

e |Lekmannarevisors granskningsrapport

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberattelsen eller i en sarskild bolagsstyr-
ningsrapport yttra sig dver om den verksamhet som bolaget har bedrivit under fo-
regaende kalenderar varit férenlig med det kommunala dandamalet med verksam-
heten och om verksamheten utférts inom ramen fér de kommunala befogenhet-
erna. Bolagets styrelse ska ocksa lamna féljande information till regionstyrelsen:

e Om bolaget dverlamnat fragor till fullmaktige av principiell beskaffenhet el-
ler annars av storre vikt.

e Utvardering av styrelsens och VD:s arbete.

e Om styrelsens ledamaoter har uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen
i foretag som bolaget har affarsférbindelser med eller som &r verksamt i
samma bransch som bolaget.

e Hur styrelsens arbete har bedrivits, inkluderande arbetsférdelning, antal
sammantraden, genomsnittlig ndrvaro och vem som varit sekreterare vid
sammantraden.

e Hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar organiserad och funge-
rat.

e Samarbetet med revisor och lekmannarevisor.

e Vilka drenden som bolagets styrelse har dverlamnat till landstingsstyrelsen
for beredning om fullméktige ska ta stallning i dessa drenden.



4.Granskningens resultat

Styrelsens styrning och kontroll av verksamheten

Ar 2024 hade bolagets styrelse fyra protokollférda sammantraden. Styrelsen var
beslutsfor vid samtliga sammantraden.

Styrelsens protokoll

Styrelsens protokoll ska enligt aktiebolagslagens 8 kapitel 26 § foras i nummerfoéljd
och forvaras pa ett betryggande sétt.

Granskningen visar att protokollen inte forts i nummerfoljd. Alla fyra protokollen ar
numrerade fran 1-9.

Protokollen var dock informativa och i varje protokoll fanns en sarskild paragraf
med beslutsarenden. | protokollen fanns hanvisningar till bilagor som dels fanns i
den digitala styrelseportalen, dels i det justerade protokollet.

Styrelsens protokoll forvarades pa samma satt som ar 2022 digitalt i Team Engines
styrelseportal och i SharePoint.

Var kommentar

Det finns flera syften med att fora protokoll i nummerféljd. Dels skapar det en kro-
nologisk ordning, dels sdkerstéller nummerféljden att inget protokoll saknas eller
att det finns nagra luckor i dokumentationen. Det skapar ocksa en tydlig sparbarhet
av styrelsens arenden och beslut.

e Virekommenderar styrelsen att fortsattningsvis féra protokollen i num-
merfoljd.

Ar 2022 bedémde vi att styrelsen inte hade sdkerstéllt att protokollen férvarades
pa ett betryggande satt i och med att protokollen endast fanns tillgdngliga digitalt i
styrelseportalen och i SharePoint. Var beddmning var att varken styrelseportalen
Team Engine eller SharePoint dr godkanda system for digital arkivering av allménna
handlingar. Denna beddmning kvarstar dven for ar 2024.

e Virekommenderar styrelsen att sdakerstalla en betryggande forvaring av
protokollen.

Styrelsens verksamhetsplan

Enligt dgardirektivet ska Vasterbottensteatern arligen faststéalla en verksamhets-
plan med strategiska mal for de narmaste tre aren och budget for kommande ar.

| december 2023 beslutade styrelsen om en ny verksamhetsplan for aren 2024—
2026. Dokumentet innehaller styrelsens vision: ”"Sveriges béasta lansteater for mo-
dig scenkonst som berdr, berikar och utmanar. Fér hela Vasterbotten, hela Sverige
och for alla.”

Dokumentet beskriver daven bolagets vardeord och strategiska mal. Vidare aterges
dgarnas direktiv till bolaget och hur styrelsen avser att félja upp detta uppdrag.

Verksamhetsplanen innehaller inga indikatorer att vardera uppféljningen mot.

Var kommentar
Det ar positivt att styrelsen har beslutat om en verksamhetsplan och hur planen
ska foljas upp i forhallande till agardirektivet. Det ar en brist att det saknas



indikatorer for forvantat resultat. Avsaknad av indikatorer gor att styrelsen inte har
nagot att vardera resultatet mot.

e Virekommenderar styrelsen att besluta om mal eller indikatorer som re-
sultatet kan féljas upp emot.

Styrelsens évriga styrdokument

Styrelsen har i hog grad beslutat om de riktlinjer och policys som framgar av dgardi-
rektivet.

Styrelsens lopande kontroll

| detta avsnitt har vi foljt upp ett urval av fragor med anknytning till de krav som
dgarna stallt pa bolaget.

Styrelsens uppféljning och kontroll 6ver den I6pande verksamheten

VD holl styrelsen informerad om verksamheten genom muntliga och skriftliga rap-
porter vid samtliga sammantrdden under aret. | protokollen fanns héanvisning till de
skriftliga rapporterna. VD:s rapporter var utforliga.

Efter varje VD-rapportering gjorde styrelsen en bedémning att verksamheten hade
bedrivits i enlighet med faststallt andamal och inom ramen fér de kommunala be-
fogenheterna. Styrelsen beddmde dven att bolagets ekonomiska situation var un-
der kontroll och att den interna kontrollen fungerade bra.

Styrelsens kontroll 6ver hantering av allmédnna handlingar

En dversiktlig uppféljning av bolagets hantering av allmanna handlingar visar att
styrelsen i november &r 2024 beslutade om en dokument/informationshanterings-
plan.

Informationshanteringsplanen

Informationshanteringsplanen ar ett exceldokument som gar att sortera pa flera
satt. Exempelvis vilka handlingar som forvaras i bolagets diarium, vilka handlingar
som forvaras digitalt pa SharePoint eller vilka handlingar som ska 6verlamnas till
det fysiska arkivet hos Skellefteda kommun. Det gar dven att utlasa vilka handlingar
som far gallras och vilka som ska bevaras.

Av planen framgar att styrelseprotokoll fran tiden fore inforandet av den digitala
styrelseportalen finns i Skellefted kommuns arkiv. Av planen framgar dock ingen ex-
akt tidpunkt for nar bolaget senast 6verlamnade styrelseprotokoll till Skelleftea
kommuns fysiska arkiv.

Nér det géller digital langtidsbevaring av allmanna handlingar anvander Vasterbot-
tensteatern sig av en SharePoint-I6sning. Var efterforskning via Region Vasterbot-
tens arkivarie samt en extern IT-sakerhetsexpert visar att SharePoint inte ar ett
godkéant system for digitalt bevarande av allménna handlingar.

Informationshanteringsplanen saknar information om hur dokumentet “informat-
ionshanteringsplan” ska hanteras. Planen saknar dven information om exempelvis
bolagsordning, bolagsstammoprotokoll och revisionsberattelse.

Var kommentar
Det ar positivt att styrelsen faststallt en dokument/informationshanteringsplan un-
der ar 2024.



Virekommenderar styrelsen att sakerstalla:
e att det finns en rutin for att halla planen uppdaterad.

e att dokument som exempelvis bolagsordningar, bolagsstdmmoprotokoll,
revisionsberattelser finns med i planen.

e att bolaget har en langsiktig plan for att hitta godkand systemldsning for
den digitala arkiveringen av bolagets allmdanna handlingar.

Styrelsens utvdéirdering av styrelsearbetet

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att styrelsen utvarderat sitt och VD:s arbete
under aret. Utvarderingen genomfordes med hjalp av en enkat. Resultatet skulle
utvarderas i samband med styrelsemotet i februari 2025.

Styrelsens interna kontroll

Kort om intern kontroll

Arbetet med en styrelses interkontrollplan bor utga fran en riskanalys av styrelsens
ordinarie styrning och kontroll av verksamheten. | riskanalysen ska styrelsen be-
doma om det finns behov av extra kontroller. | internkontrollplanen ska styrelsen
specificera vilka extra kontroller som behovs for att hantera risker som inte blir till-
rackligt hanterade i den ordinarie styrningen och kontrollen. Kontrollerna i intern-
kontrollplanen ska metodmassigt vara avgransade sa att det tydligt framgar hur
kontrollerna ska genomféras och aterrapporteras. Kravet pa denna tydlighet ar hog
eftersom internkontrollplanen ar styrelsens verktyg for kontroll. Det ar viktigt att
ledamoterna i styrelsen har tillrdcklig information om hur kontrollerna planeras bli
genomforda.

Det ar ocksa viktigt att uppféljningen ar tydlig sa att ledamoterna kan vardera re-
sultatet av genomférda kontroller. Med hjalp av uppféljningen ska styrelsen be-
déma om det finns behov av korrigerande atgarder for att ratta till eventuella bris-
ter och om det finns behov av att genomféra andringar i den ordinarie styrningen
och kontrollen.

Styrelsens internkontrollplan for ar 2024

Vésterbottensteatern anvander Skelleftea kommuns mall for riskbedémning och
internkontrollplan. Riskbedémningen utgar fran foljande risker:

e Risk att bolaget inte har en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Risk att bolaget inte har rattvisande information, ekonomi och verksamhet
e Risk att bolaget inte foljer lagar och regler (externa och interna)

| Vasterbottensteaterns riskbeddomning fanns 14 riskomraden.

Dessa risker var fordelade enligt foljande:

Antal risker till

Ldmnad utan

Riskniva Antal risker internkontroll-  Atgardsplan o)
atgard
planen
Hog risk 3 3 3 0
Medelhog risk 6 3 3 3
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Lag risk 5 4 4 1

Summa: 14 10 10 4

| december 2023 beslutade styrelsen om en internkontrollplan med 10 kontrollom-
raden for ar 2024.

1. Risk for otillracklig plan for krishantering

Risk for att man inte lyckas rekrytera ratt kompetens

Risk for otillaten bisyssla

Risk for IT-haveri eller bedrageri

Risk att “onboarding” missas i rekryteringsprocessen

Risk for felaktiga ingangsloner/lonerevideringar

Risk for otillborlig paverkan pa personal eller styrelse

Risk att bolaget inte lever upp till stéllda krav om “hallbar verksamhet”

(ekonomiskt, socialt och ekologiskt)

9. Risk for otillracklig tillgang till for verksamheten nodvandiga resurser (ex-
empelvis lokaler och tjanster)

10. Risk for fortsatt anstrangd samhallsekonomi

©® N LA W

Planen bestod i huvudsak av aktiviteter som skulle genomféras under aret. Av pla-
nen framgick nar aktiviteter skulle genomféras samt vem eller vilka som var ansva-
riga att utfora aktiviteten.

Uppféljning av internkontrollplanen

Enligt det generella dgardirektivet ska styrelsen utvardera hur den interna kontrol-
len och riskhanteringen ar organiserad och har fungerat. Av styrelsens protokoll
framgar att styrelsen vid samtliga sammantraden fatt bade muntlig och skriftlig in-
formation om internkontrollarbetet.

| september 2024 fick styrelsen en uppféljning av den interna kontrollen for ar
2024 och beslutade samtidigt om en ny internkontrollplan for ar 2025. Uppfolj-
ningen beskrev till stor del genomforda aktiviteter och innehdll fa métbara kontrol-
ler. Ett exempel fran uppfoéljningen var att det enligt planen skulle genomféras en
stickprovskontroll av att onboardingrutiner foljdes. Av uppféljningen framgick inte
om nagot stickprov hade genomférts eller hur omfattande det hade varit och vilket
resultat det hade visat.

| styrelsens bolagsstyrningsrapport for ar 2024 finns en beskrivning av hur intern-
kontrollarbetet varit organiserat. | arsredovisningen finns en redovisning av de ris-
ker styrelsen fokuserat sin interna kontroll pa under ar 2024. Styrelsen bedémer
att den interna kontrollen under ar 2024 varit god.

Var kommentar

Det ar positivt att det finns en tydlig struktur for bolagets internkontrollarbete med
riskanalys och en internkontrollplan som beskriver risk, kontrollaktiviteter, hur ofta
kontrollerna ska genomfdras och vem som dr ansvarig for genomférandet. Likt tidi-
gare ar har bestar teaterns internkontrollplan i huvudsak av atgardsaktiviteter. Sty-
relsen bedomer att den interna kontrollen under ar 2024 varit god, utifran var
oversiktliga granskning vi gér ingen annan bedémning.

e Virekommenderar styrelsen att fortsatta utveckla kontrollerna i internkon-
trollplanen.
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Vasterbottensteaterns ekonomiska resultat ar 2024

Under ar 2024 har styrelsen i samband med sina moten fatt information om verk-
samhetens ekonomi. Bolagets resultat per den sista december 2024 blev efter fi-
nansnetto 30 873 kronor (-65 475 kr ar 2023 och 13 833 kr ar 2022). Detta resultat
innebdr att malet om ett positivt resultat efter finansnetto som ett snitt under tre
ar inte uppfylls for ar 2024.

Styrelsens arsredovisning

Krav pa drsredovisningen

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberattelse innehalla en rattvi-
sande oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat.
Styrelsen ska redogora for hdndelser av vasentlig betydelse for foretaget som in-
traffat under rakenskapsaret. Styrelsen ska enligt arsredovisningslagen ocksa redo-
gora for foretagets forvantade framtida utveckling inklusive beskrivningar av va-
sentliga risker och osakerhetsfaktorer.

Styrelsens drsredovisning for ar 2024

| drsredovisningen redogjorde styrelsen for bolagets verksamhet under ar 2024, sa-
val viktiga hdndelser under ar 2024 som bolagets framtida utveckling. Tva storre
foérandringar under aret. Den ena fordandringen var att nordiskt berattarcentrum
(NBC) som under de senaste sju aren bedrivits som projekt blev integrerat i den or-
dinarie verksamheten. Den tidigare projektfinansieringen kommer fran ar 2025 att
vara en del av bolagets ordinarie verksamhetsanslag. Den andra forandringen var
att teatern utokade sin organisation med egna ljus- och ljudtekniker (tjanster som
tidigare levererades av Skellefted Kulturhusbolag AB)

Teatern producerade nagot fler (416) forestéliningar ar 2024 jamfort med ar 2023
(361). Enligt beskrivningen har teatern levererat en mangfald av forestallningar och
turnerat med 8 av 10 egna produktioner. Under ar 2024 bedrev teatern verksam-
het i 13 av lanets 15 kommuner. Andelen férestdliningar riktade mot barn och ung-
domar var 50 procent (40 procent ar 2023).

Teaterns ekonomi har enligt arsredovisningen paverkats av att det statligt tilldelade
anslaget inte uppraknades i enlighet med den tidigare normerade berdkningen in-
for ar 2024. Enligt arsredovisningen har de évriga anslagen urholkats nar de inte
uppraknats enligt tidigare indexniva.

| arsredovisningen beskriver styrelsen och VD verksamheten i forhallande till bola-
gets vision och strategiska mal for aren 2024-2026.

Bolagets vision ar: ”Vdsterbottensteatern — Sveriges bdsta ldnsteater fér modig
scenkonst som berdér, berikar och utmanar. Fér hela Viéisterbotten, hela Sverige och
féralla.”

De strategiska malen omfattar foljande omraden:

e Publiken
e Konsten
e Kontexten
e Kvaliteten
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Arsredovisningen innehaller en omfattande beskrivning av den verksamhet teatern
bedrivit under aret. Beskrivningen innehaller liksom tidigare ar ingen sammanfat-
tande utvardering i férhallande till matbara mal. Det finns ocksa jamforelser med
resultat fran tidigare ar (exempelvis publiksiffror och antal forestallningar med
mera).

Var kommentar

Styrelsen beslutade visserligen om “matpunkter” i sin verksamhetsplan for ar 2024.
Men eftersom styrelsen inte beslutade om nagra varden for dessa méatpunkter sak-
nas forutsattningar att vardera det resultat som styrelsen presenterar i sin arsredo-
visning.

Positivt ar att innehallet i arsredovisningen dven i ar har en koppling till kraven i
agardirektiven. Vi saknar dock en kommentar om resultatet i forhallande till dgardi-
rektivets ekonomiska mal om ett positivt finansnetto som ett snitt under tre ar.

Féljsamhet till de kommunala befogenheterna

Enligt dgardirektivet ska styrelsen arligen i forvaltningsberattelsen eller i en sarskild
bolagsstyrningsrapport yttra sig 6ver om bolagets verksamhet varit andamalsenlig
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Vidare star i dgardirek-
tivet att styrelsen ska lamna en utvardering av hur verksamheten bedrivits i forhal-
lande till dgardirektiven och att styrelsens underlag ska vara utformat sa att det kan
ldggas till grund for regionstyrelsens och kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt till
lekmannarevisors granskning.

| arsredovisningen intygar styrelsen att verksamheten bedrivits i enlighet med bola-
gets andamal och inom bolagets befogenheter. Till grund for bedémningen hanvi-
sar styrelsen till VD:s muntliga och skriftliga rapportering till styrelsen under aret.
Styrelsen har dven i sin bolagsstyrningsrapport dokumenterat sin verksamhet i for-
hallande till lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprinci-
pen.

Var kommentar

Det ar positivt att styrelsen i sin bolagsstyrningsrapport gjort en utforlig beskrivning
av verksamheten i férhallande till de olika principerna. Styrelsen bedémde att verk-
samheten bedrivits i enlighet med det kommunala andamalet och inom de kom-
munala befogenheterna. Vi goér ingen annan bedémning.

Uppfoljning av 2023 ars rekommendationer

Efter 2023 ars granskning lamnade lekmannarevisor foéljande rekommendationer
till styrelsen:

Rekommendation Var uppféljning visar

Sakerstall att verksamhetsplanen for ar  Rekommendationen ar inte atgardad.
2024 ar mojlig att folja upp genom att

e e Styrelsens verksamhetsplan innehaller
besluta om indikatorer till malen.

inga matbara mal (varden for planens
identifierade "matpunkter”).

Sakerstall en andamalsenlig hantering ~ Rekommendationen ar delvis atgar-
av bolagets allmanna handlingar ge- dad.
nom att exempelvis:
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Rekommendation Var uppféljning visar

e Faststdlla informationshanterings- e  Styrelsen faststallde en informat-

planen och sakerstélla att det finns ionshanteringsplan i november ar
en rutin for att revidera planen. 2024,

e Sikerstalla att det finns ett god- e [Ettarbete pagar for att hitta ett
kant system for digital arkivering godkant system for digital arkive-
av allmanna handlingar. ring av allmanna handlingar*.

e Sikerstalla att bolagets protokoll e Eftersom det dnnu inte finns ett
forvaras pa ett betryggande satt godkant system for digital hante-
och att protokoll och bilagor finns ring av allmanna handlingar bedo-
sammanhallna i de digitalt signe- mer vi att protokollen &nnu inte
rade protokollen. forvaras pa ett betryggande satt.

Samtliga signerade protokoll ar
2024 innehdll dven bilagorna.

Sakerstall att beslut om viktiga styrdo-  Rekommendationen ar atgardad.
kument tydligt framgar av styrelsens
protokoll.

* | samband med en traff mellan lekmannarevisor, lekmannarevisors sakkunniga stéd, VD och admi-
nistrativ chef i november 2024 informerade VD att arbete pagar att tillsammans med Skelleftea kom-
mun hitta ett godkant system for digital arkivering av allmanna handlingar.

Var kommentar

Det ar positivt att styrelsen identifierat matpunkter som kan ligga till grund for upp-
féljningen av verksamhetsplanen. Det saknades dock beslut om vilken ambitions-
niva eller vilka resultat som styrelsen forvantade sig fran de olika matpunkterna.

e Virekommenderar styrelsen att besluta om malvarden for de olika matpunk-
terna kopplade till verksamhetsplanen. Det kommer att underlatta styrelsens
uppfoljning av bolagets verksamhet.

Det ar positivt att det pagar ett arbete att tillsammans med Skelleftea kommun
hitta ett godkant system for digital arkivering av allméanna handlingar.

e Virekommenderar styrelsen att fortsatta folja detta arbete.

5. Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer vi att bolagets verksamhet i allt vasentligt genomférdes pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedomer att sty-
relsen i huvudsak hade en tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar
Har styrelsen med hjalp av Ja Styrelsen har utvecklat sin verksam-
grundlaggande styrdokument hetsplan men behoéver besluta om
sakerstallt att verksamheten &r mdtbara mal (malvarden) for att
genomford i enlighet med full- kunna félja upp och vardera resul-
maktiges direktiv? tatet. Positivt att styrelsen beslutat
om en informationshanteringsplan.
Har styrelsen I6pande under Ja Av protokoll framgar att styrelsen
aret haft tillracklig kontroll éver I6pande holl sig informerad om bo-

lagets ekonomi, verksamhet och
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Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

att beslutade styrdokument pagaende aktiviteter i internkon-

foljs? trollplanen.

Har styrelsen med hjalp av upp- Nej Arsredovisningen innehaller visserli-

foljning vid arets slut sakerstallt gen en informativ beskrivning av

att verksamheten ar genomférd verksamheten som genomférts un-

i enlighet med fullmaktiges di- der dret men avsaknad av méatbara

rektiv? mal gor att det saknas forutsatt-

ningar att utvardera resultatet.

Delvis Styrelsen har utvecklat sin verksam-

Har styrelsen vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av re-
kommendationer i 2023 ars
granskning?

hetsplan och identifierat matpunk-
ter kopplade till uppdraget. Planen
saknade dock malvarden.

Styrelsen har beslutat om en in-
formationshanteringsplan.

Ett arbete pagar att tillsammans
med Skellefted kommun hitta ett di-
gitalt system som ar godkant for ar-
kivering av allmanna handlingar.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att:

e besluta om mal eller indikatorer i den arliga verksamhetsplanen som resul-

tatet kan varderas mot.

o fortsatta folja arbetet med att hitta en godkadnd systemldsning for den digi-
tala arkiveringen av bolagets allmanna handlingar.

e fora protokollen i nummerfoljd samt att sakerstalla en langsiktigt betryg-
gande forvaring protokollen.

e fortsatta utveckla kontrollerna i internkontrollplanen.

e sdkerstdlla att det finns en rutin for kontinuerlig uppdatering av informat-

ionshanteringsplanen.

Umea den 18 februari 2025
(&wemc/

Eva Moe

Certifierad kommunal revisor
Revisionskontoret

Region Vasterbotten
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Bilaga 1: Granskningsprogram
Granskning utifran bolagsordning och dgardirektiv:

Kontrollfraga Bedémning  Kommentar
Har styrelsen bestatt av sju ledamoter och lika Ja
manga ersattare? (bolagsordning)
Har styrelsen i forvaltningsberattelsen eller i en Ja Enligt arsredovisning och bolagsstyr-
sarskild bolagsstyrningsrapport yttrat sig om verk- ningsrapport bedémer styrelsen med
samheten varit forenlig med det kommunala an- stod av VD-rapporter samt 6vrig rap-
damalet och utférts inom ramen for de kommu- portering om verksamhet och eko-
nala befogenheterna? (dgardirektiv) nomi att Vdsterbottensteatern bedri-
vit sin verksamhet i enlighet med det
kommunala dndamalet och de kom-
munala befogenheterna.
Har verksamheten bedrivits enligt den kommu- Delvis Redovisas i bolagsstyrningsrapporten.
nala sjalvkostnadsprincipen och icke-vinstprinci- Snittet de senaste tre aren ar — 6923
pen med malsattningen att under en trearsperiod kronor.
som ett snitt) ha ett positivt resultat efter finans- .
( R ) ) P Resultat ar 2024: 30 873 kr
netto? (dgardirektiv)
Resultat ar 2023: - 65 475 kr
Resultat ar 2022: 13 833 kr
Resultat ar 2021: 109 329 kr
Resultat ar 2020: -57 203 kr
Har styrelsen lamnat en utvardering av hur verk- Ja Finns beskrivet bade i arsredovisning
samheten bedrivits i foérhallande till dgardirekti- och i bolagsstyrningsrapport. Styrel-
ven? (dgardirektiv) sen utvarderar dessutom dndamal och
befogenheter efter varje VD-rapporte-
ring pa styrelsens sammantraden.
Ar yttrandet utformat s& att regionstyrelsen kan Delvis Positivt att styrelsen i ar beskrivit sin
anvanda det som underlag for uppsikten och lek- verksamhet i forhallande till respek-
mannarevisors bedomning? (agardirektiv) tive princip. Negativt att det inte tyd-
ligt framgar att man inte uppnatt mal-
sattningen att ha ett positivt resultat i
genomsnitt under en trearsperiod.
Har styrelsen utvarderat styrelsens och VD:s ar- Ja Utvérderas ldpande under aret samt
bete? (generellt dgardirektiv) med hjdlp av en enkéat i samband med
beslut om arsredovisningen.
Har styrelsen foljt upp om ledamot eller VD har - Vi har inte kontrollerat detta inom ra-
eller har haft uppdrag eller intresse i foretag som men for granskningen ar 2024.
bolaget haft affarsforbindelser med eller som ar . . .
. . ) Enligt redovisningen av den interna
verksamt i samma bransch? (generellt dgardirek- )
tiv) kontrollen gjordes en kontroll av detta
i oktober 2023.
Har styrelsen utvarderat hur den interna kontrol- Ja Framgar av bolagsstyrningsrapporten.
len och riskhantering &r organiserad och har fun-
gerat? (generellt agardirektiv)
Har nagon fraga av principiell beskaffenhet eller Nej

annars av storre vikt dverlamnats till fullmaktige
under aret? (generellt dgardirektiv)
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Granskning av styrande dokument utifran dgardirektiv:

Styrande dokument

Har styrel-
sen beslu-
tat om do-
kumentet?

Datum for
beslut

Kommentar

Verksamhetsplan for ar 2024 Ja 2023-12-13 35.1

med strategiska mal for de

ndarmaste tre dren

Budget for ar 2024 Ja 2023-10-02 25.1

Internkontrollplan fér ar 2024  Ja 2023-12-13 35.2

Arbetsordning Ja 2024-05-27 5.2

Instruktion till VD Ja 2024-05-27 53

Attest- och delegationsord- Enligt protokoll fran maj 2024 skulle

ning attestinstruktionen omarbetas och
tas upp i styrelsen hosten 2024.

Policy/riktlinjer for arbetsmiljo  Ja 2024-09-30 53

Policy/riktlinjer for ekonomi Ja 2024-09-30 53 Finns ett avsnitt om hallbarhet i re-

och férvaltning lation till ekonomi och forvaltning i
styrelsens hallbarhetspolicy.

Lonepolicy Ja 2024-09-30 53

Policy/riktlinjer for jamstalld- Ja 2024-09-30 53 Finns ett avsnitt om social hallbar-

het och jamlikhet het i styrelsens hallbarhetspolicy.

Policy/riktlinjer for kommuni- Ja 2024-09-30 53

kation

Policy/riktlinjer for kvalitet Ja 2024-09-30 53 Finns ett avsnitt om kvalitet i styrel-
sens hallbarhetspolicy.

Policy/riktlinjer for miljo Ja 2024-09-30 53 Finns ett avsnitt om hallbarhet i re-
lation till milj6 och att resa hallbart i
styrelsens hallbarhetspolicy.

Policy/riktlinjer for sékerhet Ja 2024-09-30 53 Beslut om sakerhetspolicy

Arkivbeskrivning och arkivfor-  Ja Den informationshanteringsplan

teckning som styrelsen beslutade om i no-

(Ska finnas enligt Skelleftea Vemb?r 2024.|nTehaIIer. en ?rkwb.?_

) skrivning. Arkivférteckning finns for

kommuns arkivreglemente.) ) . . )
arkivet som dr éverldmnat till Skell-
eftea kommuns fysiska arkiv.

Dokumenthanteringsplan/In- Ja 2024-11-25 53 Vi noterar att planen exempelvis

formationshanteringsplan inte innehaller information om for-
varing av bolagsordning, revisions-
berattelse, bolagsstdmmoprotokoll.

Visselblasartjanst Ja 2022-05-18 444 Upphandling av tjanst tillsammans

med Skelleftea kommun. Extern le-
verantor KPMG.
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Beslutslogg Vasterbottensteatern AB
Uppdaterad 2024-11-25

Atgird / |Arende/beslut Atgird Ansvarig Genomfors
Uppkom
Beslut
5024-05-07 A Narvaro pa Folk och Kultur 2025 Boka 5 hotellrum i Eskilstuna till Folk och Admin chef maj-24
el Kultur 2025 Comfort Hotel
2024-02-20(B Oversyn av arbetsordning och vd-instruktion Tillsattande av arbetsgrupp for beredning till [Utsedd 26-mar
mote i maj Arbetsgrupp
2024-02-20(B Oversyn av reglemente for styrelsen Tillsattande av arbetsgrupp for beredning till |Utsedd 26-mar
mote i maj Arbetsgrupp
2024-02-20|A Hantera styrelse- och vd-utvardering Forbereda punkt till styrelseméte i maj / VD/AC september
reviderat till moétet den 30 sept
2023-12-23|A Komplettera team engine Skriv in sakerhetsdokument i team engine Lina 2024-02-09
5023-12-13|A Skicka utvardering till styrelsen Skicka ut utvardering styrelsen Cha‘ll'a / 2024-01-31
Cecilia
5023-12-13|A Nominering lansteaterarna Nf)mmera Roger Marklund som revisor till Challa 2024-01-24
Lansteaterarna




Status|Stangt vid méte

Klart 2024-09-30
Klart 2024-05-27
Klart 2024-05-27
Klart 2024-09-30
Klart 2024-02-20
Klart 2024-02-20
Klart 2024-02-20
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.3 kommun

Vasterbottensteatern AB

Uppfoljning
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plan 2025
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VASTERBOTTENSTEATERN AB

Internkontrollplan med uppfoljning

Nr | Process/rutin

Risk

Kontrollaktivitet

Frekvens/tidpunkt

1.Ansvarig for process 2.Kontroll utférs av

Beredskap

Handelser i omvarlden paverkar sa-
kerhet mm)

Se Over/Uppdatera
plan for krishantering
(senast uppdaterad
2023-01-17)

Informera personal
om plan for krishan-
tering

Informations och ut-
bildningsinsatser i
enlighet med 6vriga
bolag i Skelleftea
kommunkoncern

Nov 2024
2025-02-12
Genomfors april 2025

December 2024
2025-02-12
Genomfors APT varen 2025

Lépande
2025-02-12
Steg 1 genomfdrd nov 2024

1.VD
2. Adm chef

1.Adm chef

2.VD

1.Adm chef
2VD

VD har genomfért grundutbildning i stabsmetodik krisledning for gemensam krisledning i Sara kulturhus. Under januari har dven andra nyckelpersoner genomgatt grundutbildningen.
Uppdatering av Vbt krisplan genomférs vdren jenuari-2025, ddr fragan om implementering i bolaget inkluderas.

2 | Kompetensforsorjning

Vi kan inte tillgodose organisationen
med ratt kompetens

Dialog med relevanta
samarbetspartners
for att sakra tillracklig
kompetens.

Kontakt med rele-
vanta utbildningar
och andra platser dar
framtida kompetens
kan hittas

Vid behov

Vid behov

1. Ansvarig chef
2.VD

1. Ansvarig chef
2.VD




VASTERBOTTENSTEATERN AB

Dialog férs med samarbetspartners, bl a andra regionala scenkonstinstutioner och forvaltningar dar kompetens finns for att tadcka upp kompetensbehov inom ljudteknik under hosten.
Under januari genomfors rekrytering av ljudtekniker och producent. | underlaget av ansokningar sparas relevanta personer for kommande behov.

3 | Bisysslor Nagon i personal eller styrelse har en Uppmaning till regi- Mars 2025 1.Ansvarig chef
bisyssla som vi inte ar medveten om strering 2.VD
och har beddémt/hanterat
Kontroll vid medar- Juni 2025 1.Ansvarig chef
betarsamtal 2.VD
Nr Process/rutin Risk Kontrollaktivitet Frekvens/tidpunkt 1.Ansvarig for process 2.Kontroll utférs av
4 Informationssakerhet IT-haveri eller bedrageri Upphandling av ny Mars 2025 1.Adm chef
leverantdr av IT- 2.VD
tjanst alternativ in-
korporering i kom-
munens IT-miljé
1.Adm chef
Test av utbildnings- Lépande tertialvis 2.VD
niva hos personalen
(Nmblr) och ev fort-
satt utbildningssats-
ning
5 Rekryteringsprocess Att vi awiker fran vara rutiner avse- Utvardering av ge- Lépande vid samverkan 1.VvD
ende rekrytering nomforda rekryte-
ringar
1.Adm chef
Rutiner fér onboarding missas Stickprovskontroll av | Maj 2025 2.VD

att onboardingruti-
ner féljs




VASTERBOTTENSTEATERN AB

Utvardering av pagaende rekryteringar genomfors efter avslut, beraknad till mars 2025

6 Léneprocess

Felaktiga ingangsloner/l6nerevide-
ringar

Kontroll av att fast-
stalld rutin foljs

Jfr mot statistik, ex-
tern o intern infor
varje rekrytering

Vid I6nerevision i maj 2025

Lopande under aret

1.Adm chef
2.VD

1.Adm chef
2VD

Ny arbetsvardering har genomforts i oktober 2024 och I6nestatistik har rapporterats in enligt de nya varderingarna vilket kommer att forbattra jamférelser mot statistik och underlatta

I6nekartlaggningen. Atgarden bedoms minska risken for felaktiga I6ner satts.

7 Mutor, korruption och Nagon i personal eller styrelse utsatter | Uppmarksamma om | Maj 2025 1.Adm chef
efterlevnad av javsreg- | eller utsatts for otillborlig paverkan rutiner om mutor 2.VD
ler som strider mot vara regler och ruti- och jav vid ett perso-
ner nalmote
8 Hallbar verksamhet Att bolaget inte nar vara internt upp- Uppféljning vid varje | Lopande 1.Ansvarig chef

satta hallbarhetsmal

produktion

2.VD




VASTERBOTTENSTEATERN AB

Uppfdljning sker enligt metoden Theatre Green Book avseende Allt som ar vart, Arken och Stygn.

12 | Omvarldslage

Fortsatt anstrangd samhallsekonomi

Uppféljning av pro-
duktionskostnader
och forsaljningsintak-
ter mot budget

Regelbunden om-
varldsbevakning med
analys o konsekvens-
beskrivning som rap-
porteras till sty-
relse/agare

Manadsvis

Manadsvis, samt till styrelse-
moten

1.Adm Chef
2.VD

1.VvD
2.Styrelseordférande

Uppfoljning har skett inom bolaget och rapporteras pa styrelseméte. Marknadschef redogor for forsaljningsintakter pa mote nov-2024.
Ordférande deltar i av Svensk Scenkonst anordnad utbildning om nya perspektiv pa kulturpolitiken som kommer att rapporteras pa kommande styrelseméte.

Kommentarer:



www.skelleftea.se
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Bolagsstyrningsrapport
2024

Vasterbottensteatern AB

Datum 2024-02-19




Allméant om bolaget

Vasterbottensteatern ar regionteater i Vasterbotten med sate i Skellefted och ags till 60
% av Region Vasterbotten och till 40% av Skellefted kommun. Utdver bidrag fran dgarna
star statligt stod via samverkansmodellen for den huvudsakliga finansieringen. Omsatt-
ningen 2024 uppgar till 43 miljoner kronor. Arets egenfinansiering i form av huvudsakli-
gen biljettintakter och sponsring utgdr 24% av den totala omsattningen.

Teatern har som uppgift att producera och tillhandahalla hogkvalitativ teater och an-
nan scenkonst till invanarna i regionen. Teatern har en bred repertoar som inkluderar
allt fran klassiska verk till samtida dramatik, musikteater och barn- och ungdomsteater.
Vasterbottensteatern producerar egna forestallningar och samarbetar med andra teat-
rar och kulturinstitutioner for att framja kulturellt utbyte och utveckling i regionen. Vas-
terbottensteaterns vision ar att vara Sveriges basta lansteater for modig scenkonst som
berdor, berikar och utmanar. For hela Vasterbotten, hela Sverige och for alla. Var varde-
grund sammanfattas i virdeorden Oppenhet, Mod och Kvalitet som genomsyrar all
verksamhet bade externt och internt.

Motet med publik, besékare och deltagare sker genom teaterforestallningar i olika for-
mat, berattarférestallningar/aktiviteter och forestallningar fér ungdomar som alltid in-
nefattar ett pedagogiskt arbete kring pjasens tematik. Vasterbottensteatern ar ocksa
huvudarrangor for Berattarfestivalen som engagerar 6ver 100 arrangérer och lockar
stor publik. Under 2024 nadde var forestallnings- och programverksamhet 54 112 be-
sOkare. Antalet spelade forestallningar var 416 varav 50 % riktades till barn och ung-
dom. Antalet anstalla ar ca 100 under ett ar men da manga av dessa ar kortare frilans-
kontrakt blir antalet arsanstallda betydligt farre och uppgar 2024 till 39 personer.

Styrelsens arbete under kalenderaret
Valberedning

Styrelseledamoterna och ersattare utgoérs av politiska partiers representanter. Styrelseledaméterna
utses av Skellefted kommuns och Region Véasterbottens respektive valberedningar. Region Vaster-
botten utser fyra ledamoter och lika manga suppleanter och Skellefted kommun utser tre ledamoter
samt suppleanter for dessa.

Styrelseledamdoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Vasterbottensteatern AB bestar av 7 ordinarie ledaméter och 7 suppleanter. Fackfor-
bundet Scen och Film utser 2 representanter och 2 suppleanter som har narvaro- och yttranderatt i
styrelsen, men ej beslutsratt. Styrelsen byttes till stora delar ut i maj 2023 da valet hdsten 2022 inne-
bar en ny 4-arig mandatperiod som pabdrjades efter arsstamman. En styrelseledamot har under
aret avsagt sig sitt uppdrag och ersatts efter beslut av Skelleftea kommunfullmaktige.

Styrelseledamot Funktion Tilltréidesdatum Ndrvaro*

Martin Hedqvist Ordférande 2019-05-27 4/4

Agneta Hansson Vice ordférande 2023-05-15 4/4




Paulina Holmgren Ledamot 2023-05-15 2/2

Eva Lindberg Ledamot 2023-05-15 4/4
Annica Lennartsson Ledamot 2023-05-15 3/4
Ann-Christin Falkman Ledamot 2019-05-27 4/4
Rosalie Keller Ledamot 2023-05-15 2/4
Linda Tegstrom Jonsson Ledamot 2024-11-05 171
Sofia Lindblom Arbetstagarrepresentant 2011-03-29 3/4
Maria Asserud Arbetstagarrepresentant 2015-04-20 3/4
Ola Thunstedt Suppleant 2021-12-14 0/4
Lars Anders Burman Suppleant 2019-05-27 3/4
Matilda Elfgren Schwartz Suppleant 2022-09-22 0/4
Olav Eriksson Suppleant 2019-05-27 0/4
Magnus Nystrém Suppleant 2019-05-27 0/4
Torbjérn Haggmark Suppleant 2019-05-27 1/4
Malin Hallsten Suppleant 2023-05-15 0/4
Niklas Larsson Lirell Suppleant arbetstagarrepr 2019-05-27 0/4
Niclas Andersson Suppleant arbetstagarrepr 2019-05-27 1/4

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktieagarna for organisation och ledning av bolaget. Styrelsen skall fortlo-
pande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens ekonomiska situation. Styrelsens
ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgdér de uppgifter som aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och agardirektivet foreskriver. Vid styrelsemoéte under varen faststaller
styrelsen for Vasterbottensteatern AB arbetsordning for styrelsen och Vd samt motesplan. Styrelsen
kallas till minst fyra ordinarie sammantraden under aret. Till styrelsemoten kallas ordinarie ledamé-
ter. Suppleanter kallas vid behov.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna fér ekonomisk rapportering.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer ges moijlighet att delta vid ett styrelsesamman-
trade och vid detta tillfélle redogdra for bokslutsrevisionen.




Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktérens insatser.

Redogorelse for styrelsearbetet 2024

Under 2024 har styrelsen haft 4 ordinarie sammantraden. Tva beslut gallande nomineringar har
ocksa fattats per capsulam. Styrelsen har behandlat nedanstdende fasta punkter. Inga fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret lamnats till Skellefted Stadshus AB
eller kommunfullmaktige eller regionfullmaktige for stallningstagande. En beslutslogg upprattas vid
varje styrelsemote och féljs upp pa kommande méten. Ekonomisk situation och rapportering av ar-
betet enligt upprattad internkontrollplan f6ljs upp och beddéms vid varje styrelsemoéte och bedém-
ning sker av om verksamheten bedrivs i enlighet med faststallt kommunalt andamal samt inom ra-
men for de kommunala befogenheterna. Framtida utmaningar/utveckling ar sedan 2023 en staende
punkt pa agendan som brutits ut fran VD-rapporten dar den tidigare ingatt. Styrelsen ges darmed
okad mojlighet att diskutera olika @mnen pd en mer strategisk niva.

Foljande beslutsarenden har utéver ovanstaende behandlats under perioden januari - december:

« Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition
* Revisorernas arsrapport
* Delarsrapport april inklusive verksamhetsuppféljning och prognos

* Styrelsens arbetsordning

+ Vd-instruktion

* Métesplan

* Firmatecknare

* Attestinstruktion

* Firmatecknare

* Informationshanteringsplan

* Reglemente och Riktlinjer for styrelsen

* Arbetsmiljopolicy, Hallbarhetspolicy, Kommunikationspolicy, Lonepolicy och Sakerhetspolicy
+ Dataskyddsombud

« Deldrsrapport augusti inklusive verksamhetsuppféljning och prognos
* Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

* Bolagsstyrningsrapport

* Budget 2025

* Investeringar

+ Vision och Verksamhetsplan 2024-2026

* Beslut om ny utvarderingsmall avseende styrelse och vd

* Nominering till Svensk Scenkonst och Lansteatrarnas styrelser

* Beslut om deltagande Folk och Kulturs samt Lansteatrarnas méten




Styrelsens och verkstillande direktorens utvar-
dering

Fran 2023 har Vasterbottensteatern anvant samma mall for utvardering av styrelse och verkstal-
lande direktor som 6vriga kommunbolag i Skellefted Stadhus-koncernen. | slutet av 2024 skickades
enkat ut dar samtliga 9 ledaméter svarat. En sammanstallning behandlas pa styrelsemétet i februari
2025 dar samtal/utvardering kommer att ske.

Inga arenden med befarad javsproblematik har uppmarksammats eller behandlats under aret.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av bolagsstamman och féljer for ordinarie ledaméter Reg-
ion Vasterbottens arvoderingsbeslut i fullmaktige. Arvode till ordférande och vice ordférande beslu-
tas av arsstdmman.

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktoren (Vd) leder verksamheten i bolaget inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Vd tar fram information- eller beslutsunderlag infor styrelseméten, ar féredragande samt ger moti-
verade forslag till beslut. Vd leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande be-
fattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2024 bestatt av féljande personer:

Charlotta Gustavsson, VD 20230101 - 20231231
Robert Herrala, avdelningschef NBC 20240114 - 20241111
Malin Lundqyvist, avdelningschef UngHasten 20230101 - 20231231
Tora von Platen, konstnarlig ledare 20240101 - 20240310
Johanna Salander, konstnarlig ledare 20240311 - 20241231
Lina S6derberg, teknisk chef 20230101 - 20231231
Kalina Wallenberg, Marknadschef 20230101 - 20231231
Ylva Ohlund Bréannholm, Administrativ chef 20230101 - 20231231
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av Region Vasterbotten. Lekmannarevisorerna utses av Reg-
ionfullmaktige Region Vasterbotten. Revisorer under 2024 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisor:
KPMG Bert Ohlund
Ansvarig revisor: Benjamin Henriksson

Auktoriserad revisor och lekmannarevisor deltar vid styrelsemoétet 2025-02-19 och redogor for bok-
slutsrevisionen. Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfort granskning enligt gallande re-
gelverk. Revisionen har férmedlat sina iakttagelser fran revisionen. Sammantaget har revisorerna
formedlat att inga vasentliga iakttagelser noterats som kan komma att paverka revisorernas uttalan-
den i sina revisionsberattelser/rapporter.




Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala &ndamalet

| bolagsordningen anges att andamalet med Vasterbottensteaterns verksamhet ar att ge medlem-
marna i Skellefted kommun och i Vasterbotten tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till sam-
hallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning.
Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Vasterbottensteatern bedriver sin verksamhet huvudsakligen inom Region Vasterbotten. Enligt agar-
direktiven som finns att folja ska teatern aven verka for nationellt och internationellt utbyte i form av
samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten.

Genom samverkan och utbyte med lansteatrar i vara grannlan sker viss verksamhet dven i dessa
lan. Harigenom astadkoms ett rikare scenkonstutbud inom samtliga vara regioner. En av teaterns
produktioner, Vajlett och Rut har under varen 2024 turnerat runt hela landet i samarbete med
Riksteatern som statt for samtliga kostnader for detta. | Vasterbottensteaterns berattarverksamhet,
finns ett nordiskt/europeiskt perspektiv. Gastspel har aven genomférts i Norge i samarbete med
Aarjelhlsaemien teatere som var medproducent till produktionen Nér vi var samer. Aven UngHasten
har uppmarksammats utanfor regionens granser och den metod "Trygga Klassrum” som arbetats
fram har fatt spridning over landet. Arbetet utanfor regionen genomfors i syfte att utveckla den
egna verksamheten samt fornya och tillgangliggéra den professionella teatern och scenkonsten i
enlighet med agardirektivet. Ett antal inkOp av gastspel sker ocksa varje ar for att erbjuda invanarna
i lanet ett varierat utbud, inte minst till Berattarfestivalen som arligen arrangeras av teatern.

Likstallighetsprincipen

Vasterbottensteatern iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla kommuninvanare lika.
Biljettpriser och gager varierar mellan olika uppsattningar och rabatter kan ges pa affarsmassiga
grunder till stora kunder eller i marknadsforingssyfte for att 6ka forsaljningen. Ingen sarbehandling
sker utan sakliga skal.

Sjalvkostnadsprincipen

Aven sjalvkostnadsprincipen slés fast av géllande bolagsordning. Vasterbottensteatern finansieras
till 76% via bidrag, sa denna princip foljs pa totalniva. Vissa tjdnster som teatern utfor pa mark-
naden inom ramen for sitt uppdrag ger ett storre tackningsbidrag som da anvands till delar i verk-
samheten dar bidragsfinansiering inte ar tillracklig.




Efterlevnad specifika dgardirektiv

Verksamhetens inriktning och mal

Vasterbottensteatern ska vara lansteater. Teatern har ett regionalt ansvar att producera, framja,
starka och utveckla teater och annan scenisk konst i kommunen och regionen. Verksamheten ska
kannetecknas av kvalitet, mangfald, jamstalldhet, tillgénglighet och attraktionskraft. Teatern ska sar-
skilt framja berattande. Teatern ska verka for regionalt, nationellt och internationellt utbyte i form av
samverkan, gastspel och tvarkulturella samarbeten. Vasterbottensteatern ska utveckla, férnya och
tillgangliggdra den professionella teatern och scenkonsten, vara nara medborgarna genom att bed-
riva verksamhet i hela lanet, utveckla verksamhet fér barn och unga.

Verksamhetens maluppfyllelse

Vi bedomer att Vasterbottensteatern har maluppfyllelse inom samtliga omraden. Under 2024 pro-
ducerades och presenterades 10 olika produktioner varav sex nya teaterfoérestallningar. 19 olika
gastspel togs emot, bl a genom samarbete/forestallningsutbyte med Teater Vasternorrland och
Norrbottensteatern. Utdver dessa genomfordes ett flertal publika berattararrangemang varav Berat-
tarfestivalen med drygt 6 000 besdkare och ca 145 programpunkter var det stérsta. Den totala pu-
bliksiffran var 35 839 personer till forestallningar och 18 273 till programaktiviteter. Totalt spelades
138 forestallningar pa turné och framjandearbete/uppsokande verksamhet har darutover skett, bl a
inom ramen for Arets Berattarkommun.

Teaterns konstnarliga rad som diskuterar pjas, forfattar- och regissérsval mm arbetar ocksé med
kvalitetsarbete b la med hjalp av checklistor dar representation, jamstalldhet och mangfald analyse-
ras. Resultatet visar att teatern har hog maluppfyllelse gallande jamstalldhet och att arbetet med att
na storre mangfald pa vara scener kraver ytterligare insatser under kommande ar. De nationella och
internationella natverken for berattande ar forum som kvalitetssakrar berattarverksamheten. Ung-
Hasten har barnkonventionen som grund och kopplar aktuell forskning och pedagogik till verksam-
heten for att sakra kvaliteten. Tillganglighetsmassigt har vi goda méjligheter i Sara att tillgodose
olika 6nskemal till foljd av funktionsvariationer. Horselhjalpmedel finns, dven pa turné, och flera syn-
tolkningar av férestallningar har genomforts.

Teatern har en spetskompetens inom berattandet. Utdver de framjande och publika insatserna har
en turnerande berattarforestalining haft premiar och spelats. Under 2024 har ett férandringsarbete
genomforts for att integrera och férmera berattarverksamheten pa teatern.

Vasterbottensteatern har inom ramen for sina olika verksamhetsgrenar en mangd samverkans- och
samarbetsparter. Det flerdriga projektet 3 teatrar ar ett samarbete med Wasa teater och Oulun Te-
atteri i Uledborg som bl a fokuserat pa flersprakighet och 6kad mangfald samt scenkonst fér barn
och unga.

Vasterbottensteatern spelade 50 % av sina forestallningar for barn och unga under 2024 vilket dver-
traffar malnivan 25 % med rage.




Efterlevnad styrdokument
Vasterbottensteatern efterlever de styrdokument som éar tillampliga for Skellefted kommun och Reg-
ion Vasterbotten. Bolagsstyrningen i Vasterbottensteatern AB utgar fran aktiebolagslagen och kom-
munallagen.
Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:
Faststallda inriktningsmal och uppdrag i Budget och plan fran respektive dgare

e Principer for agarstyrning i Skelleftea kommun och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv generella och individuella utfardade av Skellefted kommun och Region Vaster-

botten
e Aktuella lagar och foreskrifter

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Vasterbottensteatern AB:s verksamhetsstyrning och
ledningssystem. Den interna kontrollen utgdr fran Skellefted kommuns riktlinjer for intern kontroll
och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal och
styrdokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att féljande mal uppnas:
+ Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.

« Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
* Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med riktlinjerna for intern kontroll utforma kon-
kreta och lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god intern kontroll. Dessa regler ska
antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapporterar till styrelsen om hur den interna kontrol-
len fungerar.

Under 2024 har méten i natverket for intern kontroll genomférts inom kommunkoncernen for att
utveckla den intern kontroll, dar medarbetare fran bolaget har deltagit.

Kontrollmiljo
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktdren sakerstalls en tydlig roll-
och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen ska fast-
stalla de dokument som kravs for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland annat Dele-
gationer och attester for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Revisorerna har under aret sedvanligt granskat den interna kontrollen samt presenterar en revis-
ionsrapport under varen 2025.




Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infér genomférandet av riskanalys har "réda flaggor" for verksamheten identifierats i samband med
bolagets arliga analys. Riskanalys for nastkommande ar genomférs innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att na bolagets
uppsatta mal. Riskfaktorerna omfattar, bland annat féljande omraden:

* Strategiska risker

* Operativa risker

* Finansiella risker

* Efterlevnadsrisker

Vardering av riskerna genomfors av ledningsgruppen. Riskerna graderas utifran konsekvens och
sannolikhet.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar
bland annat att sakerstalla att dtgarder vidtas rorande de brister och forslag till atgarder som fram-
kommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs upp 16-
pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning, samt vid behov vid interna revisioner.

Ovrigt

Under 2024 har bolaget, inom ramen for koncernen Skellefted Stadshus, deltagit aktivt i
forberedelserna infor den lagférandring som trader i kraft 2025 avseende tillampning av
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som reglerar hur foretag ska rappor-
tera information om hallbarhet i sin arsredovisning.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2024 kommer att behandlas av styrelsen
2025-02-19

Skellefted 2025-02-19

Martin Hedqvist Agneta Hansson
Ordforande Vice ordférande







o Netigate

VD & styrelseutvardering Vasterbottensteatern AB for 2024

Antal svar: 9

Svarsfrekvens: N/A
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Jag upplever att styrelsen har en tydlig bild av &garnas mal och avsikter med agandet i bolaget.

Forvantningar, delaktighet och tillit
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Jag upplever att styrelsen har en tydlig bild av &garnas mal och avsikter med dgandet i bolaget.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 0)

m 2. Instammer delvis (n = 0)

3. Instdmmer till stor del (n = 5)

3. Instémmer till stor del (n = 5)

4. Instammer helt (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen har en klar uppfattning om bolagets verksamhet och férutsattningar.

Forvantningar, delaktighet och tillit

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Jag upplever att styrelsen har en klar uppfattning om bolagets verksamhet och férutsattningar.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 2)

m 2. Instammer delvis (n = 2)

3. Instdmmer till stor del (n = 3)

3. Instémmer till stor del (n = 3)

4. Instammer helt (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Jag som ledamot avsatter tillrackligt med tid for att lAsa underlag infor styrelsemoterna for att kunna gora ett fullgott arbete i den har styrelsen.

Forvantningar, delaktighet och tillit

Jag som ledamot avsatter tillrackligt med tid for att lasa underlag infor styrelsemdéterna for att kunna gora ett fullgott arbete i den
har styrelsen.

100%
90%
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70%
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50%
40%
30%
20%

0%

1. Instammer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 1) 3. Instdmmer till stor del (n = 2) 4. Instammer helt (n = 6)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 1) 3. Instémmer till stor del (n = 2) m 4. Instammer helt (n = 6)

ol Netigate



Jag upplever att min erfarenhet och kompetens tas tillvara i styrelsens arbete.

Forvantningar, delaktighet och tillit

Jag upplever att min erfarenhet och kompetens tas tillvara i styrelsens arbete.
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90%
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40%
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10%

0%

1. Instdmmer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 2) 3. Instdmmer till stor del (n = 4) 4. Instammer helt (n = 3)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 2) 3. Instémmer till stor del (n = 4) m 4. Instammer helt (n = 3)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen tar tillvara pa andra ledamoters erfarenhet och kompetens pa ett bra satt.

Forvantningar, delaktighet och tillit
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80%
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

Jag upplever att styrelsen tar tillvara pa andra ledamoters erfarenhet och kompetens pa ett bra satt.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 2)

m 2. Instammer delvis (n = 2)

3. Instdmmer till stor del (n = 4)

3. Instémmer till stor del (n = 4)

m 4. Instammer helt (n = 3)

4. Instammer helt (n = 3)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen aktivt bidrar till omvarldsbevakning.

Forvantningar, delaktighet och tillit

100%

90%

80%

70%
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

Jag upplever att styrelsen aktivt bidrar till omvérldsbevakning.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 1)

m 2. Instammer delvis (n = 1)

3. Instdmmer till stor del (n = 4)

3. Instémmer till stor del (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen arbetar systematiskt med bolagets verksamhetsmal och strategier.

Moten/sammankomster
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Jag upplever att styrelsen arbetar systematiskt med bolagets verksamhetsmal och strategier.

1. Instammer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 1)

m 2. Instammer delvis (n = 1)

3. Instdmmer till stor del (n = 2)

3. Instémmer till stor del (n = 2)

m 4. Instammer helt (n = 6)

4. Instammer helt (n = 6)

ol Netigate



Jag far information och underlag i tillracklig tid innan motet.

Moten/sammankomster
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40%
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10%

0%

Jag far information och underlag i tillracklig tid innan métet.

1. Instammer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 1)

m 2. Instammer delvis (n = 1)

3. Instdmmer till stor del (n = 3)

3. Instémmer till stor del (n = 3)

m 4. Instammer helt (n = 5)

4. Instammer helt (n = 5)

ol Netigate



Jag tycker att underlagen infor méterna haller tillracklig god kvalitet sa att jag forstar vad fragan handlar om och vilken input som forvantas.

Moten/sammankomster

Jag tycker att underlagen infor moterna haller tillracklig god kvalitet sa att jag forstar vad fradgan handlar om och vilken input som
forvantas.
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40%
30%
20%

10%

0%
1. Instammer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instdmmer till stor del (n = 3) 4. Instammer helt (n = 6)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instémmer till stor del (n = 3) m 4. Instammer helt (n = 6)

ol Netigate



Jag upplever att utvecklingsfragor far erforderlig tid i styrelsearbetet.

Moten/sammankomster

Jag upplever att utvecklingsfragor far erforderlig tid i styrelsearbetet.
100%

90%
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40%
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20%

10%

0%

1. Instdmmer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 6) 3. Instdmmer till stor del (n = 0) 4. Instammer helt (n = 3)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 6) 3. Instémmer till stor del (n = 0) m 4. Instammer helt (n = 3)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen arbetar med omvarldsbevakning i tillracklig omfattning.

Moten/sammankomster
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

Jag upplever att styrelsen arbetar med omvarldsbevakning i tillracklig omfattning.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 2)

m 2. Instammer delvis (n = 2)

3. Instdmmer till stor del (n = 3)

3. Instémmer till stor del (n = 3)

4. Instammer helt (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen arbetar aktivt med bolagets riskhantering (internkontroll).

Moten/sammankomster
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40%
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20%

10%

0%

Jag upplever att styrelsen arbetar aktivt med bolagets riskhantering (internkontroll).

1. Instammer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 1)

m 2. Instammer delvis (n = 1)

3. Instdmmer till stor del (n = 2)

3. Instémmer till stor del (n = 2)

m 4. Instammer helt (n = 6)

4. Instammer helt (n = 6)

ol Netigate



Jag har god kunskap om risker i bolagets verksamhet och kraven pa uppféljning och hantering av risker.

Moten/sammankomster
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0%

Jag har god kunskap om risker i bolagets verksamhet och kraven pa uppféljning och hantering av risker.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 2)

m 2. Instammer delvis (n = 2)

3. Instdmmer till stor del (n = 4)

3. Instémmer till stor del (n = 4)

m 4. Instammer helt (n = 3)

4. Instammer helt (n = 3)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen har formaga att fatta beslut.

Moten/sammankostnder

Jag upplever att styrelsen har formaga att fatta beslut.
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90%
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40%
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10%

0%
1. Instammer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instdmmer till stor del (n = 4) 4. Instammer helt (n = 5)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instémmer till stor del (n = 4) m 4. Instammer helt (n = 5)

ol Netigate



Jag ar lyhord for andras uppfattningar och visar intresse och respekt for dessa, aven nar jag inte delar den uppfattning som framfors.

Moten/sammankomster

Jag ar lyhord for andras uppfattningar och visar intresse och respekt for dessa, aven nar jag inte delar den uppfattning som
framfors.

100%
90%
80%
70%
60%
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40%
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10%

0%

1. Instammer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instdmmer till stor del (n = 2) 4. Instammer helt (n = 7)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instémmer till stor del (n = 2) 4. Instammer helt (n = 7)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen arbetar fortlopande med att forbattra dess arbetsformer och effektivitet.

Moten/sammankomster
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0%

Jag upplever att styrelsen arbetar fortlépande med att forbattra dess arbetsformer och effektivitet.

1. Instammer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 2)

m 2. Instammer delvis (n = 2)

3. Instdmmer till stor del (n = 2)

3. Instémmer till stor del (n = 2)

m 4. Instammer helt (n = 5)

4. Instammer helt (n = 5)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen har en hog grad av samsyn kring ordférandes uppdrag och vara forvantningar pa ordférande.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer

Jag upplever att styrelsen har en hog grad av samsyn kring ordférandes uppdrag och vara férvantningar pa ordférande.
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90%
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10%

0%
1. Instammer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instdmmer till stor del (n = 4) 4. Instammer helt (n = 5)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instémmer till stor del (n = 4) m 4. Instammer helt (n = 5)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsens ordférande leder styrelsens arbete pa ett bra satt.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer
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Jag upplever att styrelsens ordférande leder styrelsens arbete pa ett bra satt.

1. Instammer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 0)

m 2. Instammer delvis (n = 0)

3. Instammer till viss del (n = 2)

3. Instédmmer till viss del (n = 2)

4. Instammer helt (n = 7)

4. Instammer helt (n = 7)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsens ordférande sammanfattar diskussioner pa ett bra satt och formulerar tydliga forslag till beslut.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer

Jag upplever att styrelsens ordférande sammanfattar diskussioner pa ett bra satt och formulerar tydliga forslag till beslut.
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90%
80%
70%
60%
50%
40%
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10%

0%
1. Instammer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instdmmer till stor del (n = 2) 4. Instammer helt (n = 7)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 0) 3. Instémmer till stor del (n = 2) 4. Instammer helt (n = 7)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen har en hog grad av samsyn kring VD:s uppdrag och vara forvantningar pa VD.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer
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0%

Jag upplever att styrelsen har en hdog grad av samsyn kring VD:s uppdrag och vara férvantningar pa VD.

1. Instammer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 1)

m 2. Instammer delvis (n = 1)

3. Instdmmer till stor del (n = 2)

3. Instdmmer till stor del (n = 2)

4. instdmmer helt (n = 6)

4. instammer helt (n = 6)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen har ett fortroendefullt samarbete med VD.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer

Jag upplever att styrelsen har ett fortroendefullt samarbete med VD.
100%

90%
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40%
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0%

1. Instdmmer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 1) 3. Instdmmer till stor del (n = 4) 4. Instammer helt (n = 4)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 1) 3. Instémmer till stor del (n = 4) 4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Jag upplever att VD informerar styrelsen tidigt vid eventuella problem och brister i bolagets verksamhet.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer
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Jag upplever att VD informerar styrelsen tidigt vid eventuella problem och brister i bolagets verksamhet.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 2)

m 2. Instammer delvis (n = 2)

3. Instdmmer till stor del (n = 3)

3. Instémmer till stor del (n = 3)

4. Instammer helt (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Jag upplever att VD representerar bolaget utat mot allmanheten och 6vriga intressenter pa ett foredomligt satt.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer
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0%

Jag upplever att VD representerar bolaget utat mot allménheten och Gvriga intressenter pa ett foredomligt sétt.

1. Instammer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 3)

m 2. Instammer delvis (n = 3)

3. Instdmmer till stor del (n = 0)

3. Instémmer till stor del (n = 0)

m 4. Instammer helt (n = 6)

4. Instammer helt (n = 6)

ol Netigate



Jag upplever att VD arbetar fortldpande med att forbattra styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer
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Jag upplever att VD arbetar fortlopande med att forbattra styrelsens arbetsformer och effektivitet.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 0)

m 2. Instammer delvis (n = 0)

3. Instdmmer till stor del (n = 5)

3. Instémmer till stor del (n = 5)

4. Instammer helt (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Jag upplever att VD skapar en bolagskultur som over tid gynnar bolaget och dess agare.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer
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0%

Jag upplever att VD skapar en bolagskultur som 6ver tid gynnar bolaget och dess &gare.

I

1. Instdmmer inte alls (n = 1)

m 1. Instammer inte alls (n = 1)

2. Instammer delvis (n = 1)

m 2. Instammer delvis (n = 1)

3. Instdmmer till stor del (n = 3)

3. Instémmer till stor del (n = 3)

4. Instammer helt (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Jag upplever att styrelsen har en bra dialog med bolagets revisorer.

Ordftérande och VD:s roll, dialog med revisorer
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Jag upplever att styrelsen har en bra dialog med bolagets revisorer.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 2)

m 2. Instammer delvis (n = 2)

3. Instdmmer till stor del (n = 3)

3. Instémmer till stor del (n = 3)

4. Instammer helt (n = 4)

4. Instammer helt (n = 4)

ol Netigate



Vilka ar bolagets storsta risker framat? Ange garna minst tre.

Verksamhet och arbete framat

Vilka ar bolagets storsta risker framat? Ange garna minst tre.

- Minskade bidrag fran stat, region o kommun
- Svarigheter att rekrytera noédvandig kompetens

- Minskade ekonomiska forutsattningar for arrangorer som hindrar oss att na ut i hela regionen

Omorganisering utan férankring hur arbetet ska fortskrida.
Osamja mellan bolagen.

Teknikerbristen!!!
Polariseringen i samhaéllet, ej uppskrivna bidrag, oférankrade framtida omorganisationer.
Minskade anslag, Minskat publikunderlag, Felsatsningar pa forestallningar, minskad trivsel och motivation hos de anstéllda.

-Forandrad konkurrenssituation " Bland annat Sara kulturhus aktiviteter.
-Galler att vi hittar och haller var lite nischade verksamhet.

-Att vi verkligen ser till att vi har réatt kompetens i bolaget.

=8
Netigate



Vilka ar bolagets storsta risker framat? Ange garna minst tre.

Verksamhet och arbete framat

Vilka ar bolagets storsta risker framat? Ange garna minst tre.
Minskad publiktillstromning och darmed samre ekonomi
svarigheter att rekrytera vissa personalgrupper tex inom teknik

Att genomforda organisationsforandringar inte far den effekt som avsags och medarbetare i stallet véljer att lamna teatern

Att &garna gor andra prioriteringar sa att budget blir férsvagad

Arbetsmilj6 efter omorganisering.
Minskade bidrag fran agare och stat, kompetensforsorjning, inflation som atit upp medel som skulle ga till kulturskapande.

=8
Netigate



Vilka ar bolagets storsta mojligheter framat? Ange garna minst tre.

Verksamhet och arbete framat

Vilka ar bolagets stérsta mojligheter framat? Ange garna minst tre.

- Vasterbottensteatern ar ett etablerat varumérke m gott renomme
- Det finns mod o vilja att flytta granser, att vaga bryta nya vagar

- Teatern har en god bild av sin publik o sin ambition att na ut till ALLA
Att bli mer synbara i SARA

Att antligen fa en stadig tillsvidareanstalld skadespelargrupp.

Att sétta fler publikrekord.
Publiken, personalens héga kompetens, goda repertoarval.
Att trots minskat ekonomiskt stdd, att man kan med hjalp av kreativitet och olika samarbeten anda far kvalitativa och intressanta foérestallningar.

-Att vi lyckas med att ratt utvardera projekt och teaterforestallningar som gynnar var verksamhet.
-Kompetensforsorjning som en framgangsfaktor.

-Bevakning av vad andra aktorer inom var kulturella del gér. Bade for samarbete och utveckling som fokus.

=8
Netigate



Vilka ar bolagets storsta mojligheter framat? Ange garna minst tre.

Verksamhet och arbete framat

Vilka ar bolagets stérsta mojligheter framat? Ange garna minst tre.

Skelleftea vaxer sa en stor mojlighet ar att na ut till nya invanare for att 6ka publikunderlaget
Vasterbottensteaterns goda rykte gor att vi kan fa mojlighet till bra samarbeten med skadespelare, regissorer, manusforfattare och andra teatrar

Att finnas i SARA Kulturhus ar en mojlighet pa flera olika satt

Okad publiktillstromning genom effektiv marknadsforing.

Omorganisering.

1. Narheten till sina innevanare
2. Innevarande kompetens

3. Starkt varumarke / kvalitet.

=8
Netigate



Vilka ar de viktigaste strategiska fragorna de narmaste tre till fem aren?

Verksamhet och arbete framat

Vilka ar de viktigaste strategiska fragorna de narmaste tre till fem aren?

- Sakrad finansiering

- Tillgang till kompetens

Investera i personlig och yrkesmassig utveckling.
Oka antalet "nya" besokare pa vara forestallningar i SARA.

Tillhandahalla den basta kundupplevelsen pa marknaden - matt utifran reaktionstid, kundkansla och varumarkessparning.

Att fa budgeten att ga ihop och anda kunna ha en bra verksamhet.
-Att halla attraktiva forestallningar sett 6ver lang tid.

Behalla en god ekonomi
Oka publikunderlaget

att medarbetare trivs och vill stanna och utvecklas

=8
Netigate



Vilka ar de viktigaste strategiska fragorna de narmaste tre till fem aren?

Verksamhet och arbete framat

Vilka ar de viktigaste strategiska fragorna de narmaste tre till fem aren?

Ekonomi
Resursfordelning

Arbetmiljo
mer delaktighet med grasrotter...

- Kompetensforsorjning
- Ekonomi
- Organisation

- Uppdraget

=8
Netigate



Jag tycker att styrelsens arbete och diskussionerna pa styrelsens sammantraden bidrar till att mojliggora att vi kan arbeta langsiktigt och utvecklas.

Verksamhet och arbete framat

Jag tycker att styrelsens arbete och diskussionerna pa styrelsens sammantraden bidrar till att méjliggora att vi kan arbeta
langsiktigt och utvecklas.
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1. Instdmmer inte alls (n = 0) 2. Instammer delvis (n = 2) 3. Instdmmer till stor del (n = 2) 4. Instammer helt (n = 5)

m 1. Instammer inte alls (n = 0) m 2. Instammer delvis (n = 2) 3. Instémmer till stor del (n = 2) m 4. Instammer helt (n = 5)

ol Netigate



Styrelsen/enskilda ledamoter erbjuds kompetensutveckling i den omfattning som uppdraget kraver.

Verksamhet och arbete framat
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Styrelsen/enskilda ledamoter erbjuds kompetensutveckling i den omfattning som uppdraget kraver.

1. Instdmmer inte alls (n = 0)

m 1. Instammer inte alls (n = 0)

2. Instammer delvis (n = 4)

m 2. Instammer delvis (n = 4)

3. Instdmmer till stor del (n = 3)

3. Instémmer till stor del (n = 3)

4. Instammer helt (n = 2)

4. Instammer helt (n = 2)

ol Netigate



Ge géarna ocksa exempel pa behov av kompetensutveckling nedan, tack!

Verksamhet och arbete framat

Ge garna ocksa exempel pa behov av kompetensutveckling nedan, tack!

- Jag har inget konkret exempel
Mer moten med medarbetare som far beratta som sina jobb. Studiebesok ateljéer.

Fordjupning av "vart pengarna gar och varfor" fa en storre forstaelse vad som ligger bakom alla budgetposter.

Det ar inte jatte daligt nu men kan bli battre.

Hur det praktiskt fungerar pa teatern, "fran ax till limpa"
Omvarldsbevakning inom teater och scenkonst

Mer info om vad som hé&nder mellan styrelsemoétena

Vad betyder att leda ett bolag? Géarna juridiskt!

Netigate
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VASTER

0-RESULTAT i

Resultatet 2024 ligger aven detta ar pa ett O-resultat,
d v s vara intakter och kostnader gor jamnt upp.

For att na detta O-resultat har vi anvant 460 tkr av vart
sparade dverskott.

Mot bakgrund av att det i den beslutade budgeten for
2024 lag ett underskott pa 2 800 tkr har aret ett starkt
resultat (+2340)

MEN
Jamfort med vad vi har for ordinarie medel till

forfogande har vi alltsa anvant mer resurser under detta
ar an vara anslag och intakter.
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VASTER

BOTTENS
TEATERN

NYTTJANDE AV SPARADE MEDEL

Ingdende balans 2024-01-01 9 339 tkr

Nyttjat 2024 - 460tkr
Aterstar 2024-12-31 8 879 tkr
Beslutat i Budget 2025 - 2800 tkr

Aterstar 2025-12-31 6 079 tkr




S5 RESULTAT b

utfall jmf med budget

Differensen mellan budget och utfall ar jamnt
fordelad dver bolagets olika verksamhetsgrenar och
avdelningar.

Fordelad enligt Resultatrapportens huvudrubriker ar
fordelningen féljande:

Spelintakter m m

Bidrag mm +167
Produktionskostnader +528
Personalkostnader +1786

Ovriga kostnader
Rantenetto +298




9 ~_ . NYCKELTAL INTAKTER 2024 :i
\ \‘ EGENFINANSIERING
" f’ 2024 2023 2022
24, 24, 22%
Paverkansfaktorer:

Hyra ingar inte som kostnad (ligger som atagande av Skelleftea kommun)
Fyra tjanster i organisationen ingick inte som kostnad (lagi den tekniska poolen)

NETTOOMSATTNING
2024 2023 2022
9054tkr 8044tkr 8099 tkr



PUBLIK PER PRODUKTION 2024 A/
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8000 BOTTENS
TEATERN
7209 7222
7000
6000
5305
5000
4000
3000
2501
2000
1384 1348
1000 - 907
|II 576
O = T T T T T T . T
& Q X e N . ) s
& & & & 5 . @'Z’(\ N &
9 @ > > = > N 3
-~ "ob Q @ > Q QQ
& & X $ S B9 &
> Q < ¥ S & N
N Q} RS > V\ QQ
R P < 2




INTAKTER 2024

2023 f?vrig_a Rt Forestallni
offentliga antor ngsinték...
bidrag 2%

Region Servering

Kommun
19%

Rantor Férestallningsintakt
Ovriga offentliga 2% er

' 16%
Region
30%_
Servering
1y
~_Sidointakter
4%
Ovriga

rorelselnta kter
2%

Kommun
20%
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TEATERN

2024 2023
Q Ifroduktionskostnader 10 112 tkr (6 873)
P Ovriga‘gxterna kosth 6491 tkr 6131)
¥~ Personall 26 771 tkr 26 563)

P pm—  p—

" Avskrivnin 425 tkr $07)
..;:.‘;’_Y . i ]




KOSTNADER 2024

Ovri rorelsekostnader
. 0%
Avskrivningar
1%

Produktionskostnader
22%

2023 Ovri
rorelsekostnad
Avskrivningar Oec; Produktionskostnader i
1% 0 15% SerX;rlng
0

Servering
2%

Ovriga externa
kostnader
13%

Lokalkostnader...

Z

Lokalkostnader
2%

Ovriga externa kostnade
13%

Personalkostnader
61%

Personalkostn
ader
67%




PRODUKTIONSKOSTNADER

2023 Material till Kopta konstn tjanster
produktioner 42%
12%
3
Kdpta konstn Kdpta
tjdnster___ prod.tjanster
34% ej konstn
10%
Upphovsratts|
iga kostnader
11%
| Gastspel
Servering 12%
11% Turné

10%




OVRIGA EXTERNA KOSTNADER ..o
2024

2023

Ovriga externa
kostnader
2%

Lokalkostnader
15%

\ Fordonskostn:

1%

Forsakrings o

forvaltn.kostn
7%

Administrationskostn__-
1%

Fordonskostn
Administrationsk 29
ostn
1%
Resekostnader
10%
Frakt o transport

0%




VASTER
BOTTENS
TEATERN

| 2024 20234 -
= db \KONSTNARLIG PERSONAL 41% (16) 41% (17) ‘
- — ADMINISTRATIV PERSONAL 36& (14) 37% (15 ‘%é?-’-"-g
. TEKNISK PERSONAL 23%(9)  22% (9)%
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VASTER
BOTTENS

ANTAL ANSTALLDA 2015 - 2024
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NYCKELTAL 2024 ./

TEATERN

BESOKARE FORESTALLNINGAR
2024 2023 2022
35839 29977 32 541

40000 38602

35839
34562 S

3164031427
31094 30159 3

35000 -

30000 -
25583

25000 -

20000 17389
15000 -
10000 -
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—
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NYCKELTAL 2024 w7

TEATERN

FORESTALLNINGAR FOR BARN OCH UNGA

2024
50% (210)

2023
40% (146)




NYCKELTAL 2024 M

TEATERN

TURNEFORESTALLNINGAR
2024 2023 2022
33% (138) 27% (99)  XX%(131)
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NYCKELTAL 2024
NYPRODUKTION

2024 2023

60% (6/10) 559% (6/11)

|
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