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1 Inledning

| enlighet med Region Vasterbottens reglemente for intern kontroll tar varje namnd fram en arlig tillsynsplan for intern kontroll. Tillsynsplanen syftar till att sdkerstélla att
kontrollsystemet i namndens verksamhet fungerar genom att testa de rutiner och regelverk som finns fér de risker namnden har prioriterat som mest vasentliga att folja. |
tillsynsplanen redovisas dven de risker som hanteras aktivt med atgardsplaner samt de risker som identifierats men som inte blir fokus under det kommande aret.

2 Riskanalys

Som utgangspunkt for namndens arbete med intern kontroll genomfors varje ar en riskanalys. En risk ar en handelse som om den intraffar paverkar organisationens
forutsattningar att na sina internkontrollmal. Riskanalysen genomfors i flera steg dér risker identifieras, varderas och hanteras.

Identifiera risker

| forsta steget identifieras de risker i processer som kan hindra namnden fran att sina internkontrollmal:

e Att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sékerhet och stabilitet
e Attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och rattvisande
e Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera

Vardera risker

For varje risk genomfors en vardering av sannolikheten att den ska intrdffa samt hur allvarlig konsekvensen skulle vara om risken intrdffar. Den bedomda sannolikheten och
konsekvensen multipliceras och genererar ett riskvarde enligt tabellen nedan.

Sannolikhet

Forsumbar Lindrig Kannbar Allvarlig

Konsekvens
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Hantera risker

Med utgangspunkt i riskvarderingen beslutas sen hur riskerna ska hanteras. Prioritering sker dven utifran resurser, genomfoérbarhet och forvantad effekt. Beslut fattas om
risken ska hanteras i arbetssatt, hanteras aktivt eller accepteras det kommande aret.

3 Kontrollaktiviteter och planerade kontrolltester

Hér redovisas de kontrolltester som namnden beslutat ska genomféras under det kommande aret. Kontrolltester genomfors for att forsakra att de kontrollaktiviteter som
existerar i verksamheten fungerar. Kontrollaktiviteter ar i sin tur de sparrar som existerar i vara delprocesser, rutiner och arbetsmoment som ska sakerstélla att det blir ratt
i det vardagliga arbetet. Kontrolltester syftar bade till att lamna forsdkran till organisationen och dven vara ett underlag for larande kring hur vi kan utveckla vara rutiner och
kontrollaktiviteter.

IT
Dataskydd
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet
Riskniva
Risk att férvaltningen inte registrerar Hog Kontroll av upprattade Kontroll av upprattade
hantering av erscg)nu iftef Konfekvens 2024 registerférteckningar i gemensamt registerférteckningar i gemensamt Ar
gave pPe 3. Kann.bar system for registerférteckning. system for registerférteckning
Sannolikhet 2024
3. Stor
Kontroll av antal rapporterade
- . Kontroll av antal rapporterade
Risk att férvaltnin . 51 incidenter samt hur manga av incid h o
gen inte anmaler Konsekvens 2024 rapporterade incidenter som anmilts incidenter samt hur manga av o
personuppgiftsincidenter 3. Kdnnbar il IMY rapporterade incidenter som anmalts
i . . till IMY.
gag:ollkhet 2024 (Integritetsskyddsmyndigheten). !
. Stor

4 Aktiva risker och planerade atgarder

Intern kontroll handlar om att hantera vara risker genom att anpassa vara arbetssatt. Fér de risker som inte i det har skedet kan byggas bort genom att anpassa vara
arbetssatt kan de i stéllet hanteras aktivt genom att vi vidtar atgardsplaner. Har redovisas de atgarder som planeras att genomféras under kommande ar.

Malet ar att gradvis forsoka flytta sa mycket som majligt fran den hér listan och in i arbetssatt. Atgdrderna syftar darfor ofta till att skapa férutsattningar till att hantera
risken i vara arbetssatt. Kvar pa den har listan blir de risker som &r av sadan vikt eller typ att de kraver fokuserad hantering.
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' Underprocess/ . o N Slutdatu
Process/ Policy Arbetsinstruktion Risk Riskvarde Atgard m
Riskniva Sannolikhet Framtagande av rutin samt
. . 2024 2024 riktade informationsinsatser om
Inkomna handlingar fran hel- e . -
N . HE 3. Stor rutin for att hantera registrering  2024-12-
och delagda bolag registreras g - .
. . . Konsekvens och expediering av handlingar 31
och expedieras ineffektivt .
2024 fran bolagen samt mellan
B 3. Kénnbar férvaltningarna.
Arendeberedning —
Riskniva sannolikhet . }
Tva kunskapshgjande tlifallen
2024 2024 <
Underlag i drenden for politisk erbjuds under aret for att delge
. . L HE 3. Stor . . 2024-12-
beredning/beslut lamnas inte in g information om hur
o Konsekvens - . . 31
i tid drendeberedningsprocessen gar
2024 sill
3. Kénnbar
Arendehanteringsprocessen Riskniva Sannolikhet
Otyd| debered d 2024 2024
tydlig arendeberedning vi . .
. . uppmarksammade behov av att Kritisk . 4. Mycket Utredning av h.l.” provning av 2024-12-
Agarstyrning P « stor behov av aktiedgartillskott
prova inkomna dskanden om . 31
- . Konsekvens hanteras i budgetprocessen.
aktieagartillskott
2024
3. Kénnbar
Riskniva sannolikhet Sar§klld||nformat|onsmsats i
2024 2024 .
Jamstalldhetsintegrering av Risk att beslut inte Medel 3. Stor utveF nes orva“tnlng.ens. 2024-12-
. . ledningsgrupp nar revidering av
beslut jamstalldhetsintegreras Konsekvens . o 31
regiongemensam strategi for
2024 .. -
5 Lindri jamstalldhet och jamlikhet
’ J reviderats under varen 2024.
Riskniva Sannolikhet Inventering av tilldmpning av
Bristande introduktion vid 2024 2024 checklista ?t‘)r n anstglldagi
Rekryterin Introduktion av nya nyanstallning - féljs checklistan Hog 3. Stor recionala 4 2024-12-
¥ € medarbetare for nyanstallda nar flexibel Konsekvens € . . . 31
o . utvecklingsférvaltningens
arbetsmiljo erbjuds? 2024 ledningsery
3. Kannbar ESErupp-
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5 Bevakade risker

En viktig del av arbetet med intern kontroll &r dven att prioritera vilka risker som namnden ska fokusera pa under det kommande aret och vilka risker namnden inte ska

fokusera pa. Har redovisas de risker som har identifierats men som inte blir fokus under det kommande aret.

Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

Uppfoljningsprocessen

Hantering av budgetavvikelser

Risk att budgetavvikelser inte leder till att
tillrdckliga atgarder vidtas

Riskniva 2024

Hog

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
3. Kannbar

Konsekvenser av beslutade
kostnadsbesparingar inom personal som
medfor férsamrad arbetsmiljé och hog
arbetsbelastning

Riskniva 2024

Kritisk .

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
4. Allvarlig

Beslutade kostnadsreducerande atgarder
medfor negativa konsekvenser for
verksamheternas mojligheter att fullgéra det
regionala utvecklingsuppdraget

Riskniva 2024

Kritisk .

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
4. Allvarlig

Kollektivtrafik kostnadsutveckling

Risk for stora kostnadsokningar férknippade
med kollektivtrafik och resandeutveckling.

Riskniva 2024

Kritisk .

Sannolikhet 2024
4. Mycket stor
Konsekvens 2024
4. Allvarlig

Risk for hantering av underskott till féljd av
underfinansiering av den regionala
kollektivtrafiken

Riskniva 2024

Kritisk .

Sannolikhet 2024
4. Mycket stor
Konsekvens 2024
4. Allvarlig

Ekonomi

Levarantorsfakturering

Fakturor betalas ej i tid vilket medfér 6kade
kostnader for exempelvis dréjsmalsrdnta
samt paverkan pa relation med leverantorer

Riskniva 2024
Medel

Sannolikhet 2024
2. Liten
Konsekvens 2024
3. Kannbar

Arendehanteringsprocessen

Arendeberedning

Delegationsbeslut fattas av fel delegat

Riskniva 2024
Medel

Sannolikhet 2024
2. Liten
Konsekvens 2024
2. Lindrig
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Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

Delegationsbeslut aterrapporteras ej till
namnd enligt géllande rutin.

Riskniva 2024
Medel

Sannolikhet 2024
2. Liten
Konsekvens 2024
2. Lindrig

Agarstyrning

Risk for otydlighet i roll- och
ansvarsfordelning mellan foérvaltningarna
(avseende dgarstyrning)

Riskniva 2024

Kritisk .

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
4. Allvarlig

Expediering av beslut

Risk att expediering av beslut inte gors till
ratt person

Riskniva 2024
Medel

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
2. Lindrig

Arbetsmiljoprocess

Flexibel arbetsplats

Risk att férandringen flexibel arbetsplats i
kombination med flytt inte foljs upp eller
utvarderas kontinuerligt over tid

Riskniva 2024
Hog

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
3. Kdnnbar

Samverkan

Bristande delaktighet och samverkan vid
atgarder féranledda av
kostnadsreducerande atgarder

Riskniva 2024
Hog

Sannolikhet 2024
2. Liten
Konsekvens 2024
4. Allvarlig

Planeringsprocessen

Ledning och styrning

Komprimerad process for planering- och
budget som leder till bristande
forutsattningar att leda och styra genom
verksamhetsmal

Riskniva 2024

Hog

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
3. Kannbar

Organisation

Organisationsforandringar

Risk for otillrackligt stod fran stodfunktioner
inom regionstyrelsens forvaltning till foljd av
bristande maojligheter for regionala
utvecklingsnamnden attt paverka niva och
omfattning av stodfunktioner och service
utifran forvaltningsspecifika behov -
besparingar i administration inom
stodfunktioner paverkar stod till andra
namnder

Riskniva 2024

Kritisk .

Sannolikhet 2024
4. Mycket stor
Konsekvens 2024
3. Kdnnbar
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Process/ Policy

Underprocess/ Arbetsinstruktion

Risk

Riskvarde

Risk forknippad med att utvecklingsinsatser
ska genomfdras med resurssattning fran
forvaltningar dér forvaltningarna har
begransade eller inga maojligheter att
paverka.

Riskniva 2024

Hog .

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
3. Kannbar

Otydlig ansvarsfordelning mellan politisk
organisation och forvaltningar som kan
paverka namndens lednings- och
styrférmaga

Riskniva 2024

Hog .

Sannolikhet 2024
3. Stor
Konsekvens 2024
3. Kannbar
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