NORRLANDS NATVERK
FOR MUSIKTEATER & DANS

Kallelse och dagordning

Styrelsemote Norrlands natverk for Musikteater & Dans

Tid

Narvaro

Forhinder

§1

§2

§3

Mandag den 17 februari 2025 kl 13:00

Kent Ogren (ordf) Malin Malm (Vasterbotten)

Jeanette Wappling (Norrbotten) Anette Lovgren (Vasternorrland)

Susann Jonsson, koordinator NMD

Robert Uitto (Jamtland Héarjedalen)

Faststallande av dagordning
Styrelsen beslutar

att faststalla dagordningen.

Val av justeringsperson
Styrelsen beslutar

att utse Malin Malm att jamte ordférande justera protokollet.

Information

- Foregaende styrelseprotokoll 2024-11-25
- Foregdende protokoll forbundsfullméaktige 2024-12-04
- Ny ledamot forbundsfullmaktige: Johannes Sundelin, Norrbotten

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen och lagga protokollen till handlingarna.
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§4

§5

§6

§7

Information: bokslut 2024

Arsredovisning 2024 som helhet faststills vid separat revisionsméte, direkt efter
ordinarie styrelsemote.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen och lagga arendet till handlingarna.

Beslut: reviderad budget 2025

Pga minskade statsbidrag till kultursamverkansmodellen beviljas NMD 73 200kr
mindre jmf med féregaende ar; -18 300kr per medlemsregion.

Mot bakgrund av soktrycket visavi turnébidrag forordar styrelsen att reducera
budgeterat belopp for "tillganglighetsmedel” (publikbussar/syntolkning) med
motsvarande belopp. Pa sa satt bibehalls fordelningsbart belopp for turnébidrag.

Styrelsen beslutar

att revidera 2025 ars budget och 6verlamnar till forbundsfullméaktige att faststalla.

Beslut: Tillganglighetsmedel

NMD har i reviderad budget avsatt 326 800kr att fordela for 6kad tillganglighet vid tva
tillfallen arligen; infor var- respektive hostsasong. Medel soks av de i natverket
ingdende ensemblerna utifran efterfragan och behov och nyttjas primart for att tacka
del av kostnad for publikbussar till/fran férestallningar. Medel s6ks dven for
syntolkning av operaforestéllningar.

Varsdsongen 2025 har NMD mottagit ansokningar fran tva ensembler; Norrdans och
Norrlandsoperan.

Styrelsen beslutar
att bevilja tillgdnglighetsmedel varsdasongen 2025 enligt foljande:

e Norrdans 50 000kr (publikbussar)
e Norrlandsoperan 50 000kr (publikbussar 30tkr + syntolkning 20tkr)

Beslut: Turnébidrag 2025

NMD:s syfte ar enligt forbundsférordningen att medverka till att musikteater/opera
och dans blir tillgangligt i Norrland. Mer specifikt ar det geografiska omradet avgransat
till de fyra nordligaste regionerna, dvs kommunalférbundets medlemmar.
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§8

§9

NMD har infor fordelning av 2025 ars turnébidrag mottagit ansdkningar fran Pited
Kammaropera, Norrlandsoperan, Estrad Norr och Norrdans. Ansdkningarna har
handlagts och beretts enligt NMD:s fordelningsnyckel dar produktionskostnader och
antalet turnéstopp utanfér hemlanet ar barande faktorer.

Varje ensemble far tillgodorakna sig maximalt 2 turnéstopp i respektive hemlén. Detta
mot bakgrund av stora geografiska avstand. Sokande far dven tillgodorakna sig +1
spelort om turnén omfattar NMD:s samtliga fyra medlemsregioner. Utover i ansdkan
angivna spelorter utanfor hemlan kan varje ensemble alltsa tillgodogora sig maximalt
3 spelorter darutover.

Koordinator foredrar underlag for fordelning av turnébidrag och klargér bakgrund till
differenser jamfoért med foregaende ar.

Styrelsen beslutar

att faststalla fordelning av 2025 ars turnébidrag, under forutsattning att
medlemsregionerna fattar erforderliga beslut vid férdelning av medel inom
kultursamverkansmodellen:

e Estrad Norr 1 508 000kr
e Norrdans 3 751 000kr
e Norrlandsoperan 4 910 000kr

e Pitea Kammaropera 1 431 000kr *)

*) korrigeras med 11 950kr — aterbetalning av ej forbrukade tillganglighetsmedel
hostsdasongen 2024.

Information: Varsasongens turnerande produktioner

Tva av ensemblerna har turnerande produktioner varsasongen 2025; Norrdans och
Norrlandsoperan. Notera att Norrlandsoperans uppséattning ”Alskarinnorna”
direktsands fran Umea via Live pa Bio den 29 mars.

Styrelsen beslutar

att tacka for information och lagga den till handlingarna.

Information: arvodering styrelse och fullmaktige

NMD reviderar tolkningen av arvoden till fértroendevalda i kommunalférbundet NMD
fr o m 2025. Arvode utgar oavsett omfattning pa uppdrag visavi medlemsregion. NMD
ar en separat organisation med eget organisationsnummer, varfér motesarvode ska
utga.
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Motesarvoden for fullmaktiges ledamoter och styrelsens ordférande regleras enligt
NMD:s regelverk for arlig justering. Daremot omfattas inte motesarvode for styrelsens
ledamoter av nagon upprakning.

Styrelsen beslutar
att tacka for information om reviderad tolkning av regler f6r motesarvoden inom NMD

att lyfta fragan om upprakning av motesarvoden for styrelsens ledamoter till
forbundsfullmaktige.

§10 Information: rapport fran ensembler och institutioner

Paragrafen utgar - information om ensemblerna inkluderades i § 8.

§11 Information: rapport fran Folk & Kultur, Eskilstuna 4-8 feb

Ordférande och koordinator informerade fran arets Folk & Kultur i Eskilstuna, som bl a
inkluderade medverkan fran flera av NMD:s fortroendevalda.

Styrelsen beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

§12 Ovriga fragor:

- Beslut: hostens styrelsemdten
Styrelsen beslutar
att flytta fram oktober manads styrelsemote till 9 oktober, vilket ger styrelsens
ledamoter mojlighet att ta del av Pitea Kammaroperas premiar ”As One”.
Reviderad moétesplan skickas ut.

- Information: Svensk Scenkonsts arsstimma och branschdagar, Géteborg 23-24

april. NMD representeras pa plats av styrelseordférande och koordinator samt
vice ordforande (via Region Vasternorrland).

§13 Nasta mote

Mandag 8 maj kl 13:00 (digitalt)

4(5)



NORRLANDS NATVERK
FOR MUSIKTEATER & DANS

§14 Motet avslutas

Ordférande avslutar styrelsemotet, tackar for visat intresse och paminner om moétet
med revisorerna kl 14.30.

Digitalt signerat:
KENT OGREN, styrelseordférande
MALIN MALM, justeringsperson

SUSANN JONSSON, motessekr
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Norrlands n&tverk
for musikteater & dans

ARSREDOVISNING 2024

Styrelsen for Norrlands natverk for Musikteater & Dans (NMD) avger
harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 —2024-12-31

NORRLANDS NATVERK FOR
MUSIKTEATER &DANS
Org.nr. 222000-1313
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 12 198 12 829 13516,5 12920 12920
Verksamhetens kostnader 12 105,8 12 791,8 13522,7 12791 12 752,1
Arets resultat 92,2 37,2 -6,2 129 244,1
Soliditet 40% 69% 81% 21% 86%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 40% 69% 81% 21% 86%
Investeringar (netto) 0 0 28,2 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100% 100% 100%
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Antal anstallda 1 1 1 1 1

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

NMD ar ett kommunalférbund bildat av regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen. |
NMD ingdr en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund, Norrdans i Harnésand, Norrlandsoperan i
Umed samt Pitea Kammaropera. NMD uppdrag ar att:

e  Medverka tillatt musikteater/opera och dans blir tillgangligt for alla lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

e Administrera till NMD givha gemensamma bidrag for turnéverksamhet och 6kad publik tillgéanglighet

e Ansvara for 6vergripande koordinering av turnéverksamhet for de i natverket ingdende konstnarliga enheterna

e Tillfora 6vergripande perspektiv avseende geografisk spridning av forestallningar och darmed utgora del av vardera
medlemsregions kulturpolitiska malsattningar

NMD finansieras av de i kommunalférbundet ingdende medlemmarna; Region Norrbotten, Region Vasterbotten, Region
Jamtland Harjedalen samt Region Vasternorrland. Finansieringen harrér dels fran delegerade statliga medel via
kultursamverkansmodellen samt via regionala verksamhetsbidrag. Det senare uppgar till 230 000kr per medlemsregion och
finansierar driften av verksamheten. Medel via kultursamverkansmodellen férdelas till de i natverket ingdende ensemblerna
i form av turnébidrag och tillganglighetsmedel.

Kommunalférbundet NMD styrs av ett forbundsfullméaktige och en styrelse. Mandatperioden for ledamoter i fullméaktige och
styrelse sammanfaller med de allmdnna valen. Den har mandatperioden ar ledamot fran Vasterbotten ordférande i
fullmaktige; Nina Bjorby. Styrelsens ordférande Kent Ogren 4r hemmahérande i Norrbotten.

Mot bakgrund av inflation och kostnadstékningar inledde NMD verksamhetsaret 2024 med ekonomisk &dterhallsamhet.
Styrelsen ville forsakra sig om att tilldelade medel skulle vara tillrackliga och inte anyo kréva tillskott fran medlemsregionerna.
Darav redovisar NMD ett plusresultat for aret. Syftet ar att, trots begransade resurser, bygga upp ett eget kapital i handelse
av fortsatt inflation.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvirldsrisk/finansiell risk

Risk 1 Minskad medels- Forbundsovergripande Turnéverksamhet som
tilldelning fran stat och tilltalar publik och
regioner. Bidrar till farre arrangorer och som
turnerande produktioner, bidrar till en meningsfull
begransad geografisk verksamhet och
spridning och minskad motiverar vardet av
konstnarlig bredd. Vid samarbetet inom NMD.
kraftigt minskad/helt Det egna kapitalet ska
utebliven finansiering mojliggora en ordnad
finns risk att flera av avveckling av
ensemblerna blir tvungna verksamheten om beslut
att laggas ned och skulle tas att NMD ska
kommunalférbundet kan laggas ner.

komma att upplosas.

Verksamhetsrisk

Risk 2 Fel som begas pa grund av | Férbundsdvergripande Dokumenterade rutiner
brister i rutiner och for attest, utbetalningar
interna kontrollsystem for och uppféljning. Genom
en dndamalsenlig och indikatorer utvarderas
kostnadseffektiv hur vél verksamheten
verksamhet klarar sitt uppdrag p5 ett

dndamalsenligt satt.
Systematisk uppdatering
av styrdokument.

Risk 3 Sarbar organisation Forbundsdvergripande Beskrivning och
eftersom det finns endast dokumentation av
en (1) anstalld som svarar administrativa rutiner och
for all beredning, arbetsprocesser. Avtal
verkstallighet och finns upprattat for de
uppfoljning av den ekonomiska tjanster som
operativa verksamheten. upphandlas externt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser enligt balansrdakningen ar 6 285 kronor.

Inga pensionsforpliktelser redovisas som ansvarsforbindelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Styrelse och fullmaktige har under hosten 2024 processat fram en revidering av NMD:s forbundsférordning. Detta som ett
led i att framtidssdkra verksamheten och samarbetet regionerna emellan. Reviderad forbundsférordning klargor hur val av
ledamater till styrelse och forbundsfullmaktige ska ga till, och faststélldes av tre medlemsregioners fullmaktige fore jul.

Region Vasterbotten faststaller revideringen februari 2025.

NMD har under hosten genomfort forenklad upphandling av ekonomi- och redovisningstjanster. Respit Redovisningsbyra AB
i Umea fick fornyat fortroende. Ett 3-arigt avtal har tecknats mellan parterna, med majlig forlangning ytterligare tva ar.

Ensemblernas turnéverksamhet 2024 redovisas under not 2.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Ett sammandrag av innehallet i styrelseméten, forbundsfullmaktige samt moten med konstnérliga ledare redovisas under not
3 i noter till forvaltningsberattelsen.

For ytterligare information hanvisas till protokoll, som I6pande tillkdnnages via medlemsregionernas respektive registrator.

Inriktningsmal och Arbetsplan 2024

Vision
NMD:s vision ar att medverka till att gbra opera/musikteater och dans tillgangligt for alla i de fyra nordligaste lanen.
Uppdrag

Berérda ensembler har till uppdrag att producera och framféra opera/musikteater och dans i de fyra nordligaste lanen
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen. Uppdraget inkluderar saval stora scener som mindre
scenrum. | ensemblernas uppdrag ingar dven att soka former for att utveckla och starka samarbetet inom NMD.

Inriktningsmal

* Medverka till att via turnébidrag erbjuda alla invanare i berérda kommuner i de fyra nordligaste lanen mojlighet att uppleva
opera/musikteater och dans.

e Initiera atgarder for 6kad tillganglighet, via 6ronmarkta medel fér syntolkning och publikbussar.

e Medverka till att utveckla formerna fér samarbete mellan ensemblerna inom NMD.

* Regelbundet samrada med konstnarliga ledare, kulturchefer och 6vriga berérda om turnélaggning, publika malgrupper och
arrangorsstod.

e Bidra till att utveckla kultursamarbeten i norra Sverige.

Arbetsplan 2024

Det grundlaggande arbetet inom NMD &r att & kommunalférbundets vagnar planera, administrera, bereda, férdela och félja
upp turnébidraget. NMD ska dven bidra till att 6ka den geografiska och fysiska tillgédngligheten f6r opera/musikteater och
dans i norra Sverige. Darutover ska NMD bereda adrenden till styrelse och forbundsfullmaktige samt verkstélla beslutade
uppféljningar, utredningar och/eller utvecklingsprojekt.

Sdrskilda aktiviteter under 2024:

e | samverkan med ensemblerna dela strategier vad galler informationsspridning och marknadsforing.

¢ Vidareutveckla av styrelsen faststalld kommunikationsstrategi, dar webbsida och sociala medie-konton ar framsta verktyg.
¢ Fokusera pa turnerande forestéllningar i all kommunikation for att darigenom synliggéra NMD:s uppdrag.

¢ Initiera och utveckla ensemblernas kontakt med arrangérsforeningar, med sarskilt fokus pa regionala Riksteaterféreningar.
e Starka NMD-ensemblernas narvaro vid de arliga Scenkonstdagarna.

e Sammanstalla och dela information om arrangérsforeningar i aktuella kommuner.

* Medverka till att utveckla satsningen pa publikbussar och andra atgérder for att 6ka tillgédngligheten till férestallningar.

* Medverka pa relevanta regionala och nationella utbuds- och scenkonstdagar, arrangérstraffar och utbildningsdagar som
arrangeras regionalt och nationellt.

o Aterkommande dialog med natverket Kultur i Norr samt ensemblernas producenter, turnéliggare och marknadschefer (el
motsvarande).

Maluppfyllelse Inriktningsmal

N Kommentar

Medverka till att erbjuda alla invanare i alla kommuner i de fyra Detta mal bor ses som en vision eftersom NMD inte har
nordliga regionerna méjlighet att uppleva opera/musikteater och dans |[kontroll 6ver huruvida alla invanare i berérda regioner
nas eller ar intresserad av utbudet som tillgangliggors
via NMD.

Initiera atgarder for 6kad tillganglighet NMD har avsatt 400 000 kronor till atgarder for 6kad
tillganglighet, en férlangning av turnébidraget. Dessa
medel nyttjas framfor allt till publikbussar till/fran
spelorter samt for syntolkning av opera.
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Medverka till att utveckla formerna for samarbete mellan Detta mal mojliggors via natverkstraffar vid minst tva
ensemblerna inom NMD tillfallen per ar. Dar mots de konstnarliga ledarna och
utbyter lagesrapporter, planer och problem.
Ensemblerna har darigenom god kdnnedom om
varandras verksamhet vilket pafallande ofta resulterari
konkreta tips samt dven samproduktion av
forestallningar.

Regelbundet samrada med konstnarliga ledare/kulturchefer och NMD har under aret efterfragat mer likartad dialog med

producenter/marknadschefer om produktions/verksamhetsplanering [kommunalférbundets medlemsregioner. Det har
resp. forsaljning/turnélaggning/arrangérsstod. hérsammats och nu samordnas arliga dialogmoten sa
att kulturchefer och strateger moter NMD vid ett och
samma tillfalle.

Bidra till att utveckla kultursamarbetet i norra Sverige NMD stravar fortsatt efter att NMD:s ensembler ska ha
ett tatare samarbete med relevanta scenkonstaktorer i
berorda regioner. Samarbete sker framfér allt med

Riksteatern Norra och Folkets Hus och Parker/Norra.

Styrelsen konstaterar att NMD:s inriktningsmal for 2024 &r uppfylida.

Indikatorer och prestationer

NMD:s verksamhet ska arligen matas och féljas upp utifran ett antal faststallda indikatorer. Uppféljningen delas upp i tva
kategorier:

e Indikatorer som ar kopplade till uppdraget
e  Utforda prestationer for intern uppfoljning

Skillnaden mellan dessa ar att indikatorerna redovisar hur val NMD uppfyller sitt uppdrag medan uppféljningen av utforda
prestationer utgor grund for intern uppféljning och analys. En sjdlvklar utgangspunkt i bada fallen &r att inte styra
ensemblernas konstnarliga beslut.

Forbundsordningens formulering om att "musikteater/opera och dans blir tillgénglig for alla" bor ses som en vision. Det finns
dock faktorer som ar forsvarande for att uppna visionen.

En omstadndighet dr att mdnga kommuner inte har praktiska férutsittningar att ta emot en mellanstor eller stérre opera-,
musikteater- eller dansforestdllning eftersom man saknar tillrdckligt stora scenrum. Ett annat hinder &r att lokala
arrangorsforeningar saknar ekonomiska och/eller personella resurser for att ta emot turnerande férestallningar.

Verksamhetsmal

Verksamhetens resultat mats med tva indikatorer, antal kommunala nedslag och andel forestéllningar utanfor ensemblernas
hemregion. Indikatorn kommunala nedslag bestar av tva delar, antal kommunala nedslag med férestallning (1a) och antal
kommunala nedslag via publikbuss (1b). Dessa indikatorer bor ha en uppatgaende trend och boér inte for ett enskilt ar avvika

nerat med mer &n tio procent av de senaste fem arens medelvirde.

Indikatorer

Indikatorer Genomsnitt 2021 - 2024 2023 2024

Kommunala nedslag (antal)

la/ Med férestallning 36 50 42
1b/ Via publikbuss 16 16 9
Totalt kommunala nedslag 44 66 51
2/ Forestallningar utanfér hemregionen 54% 66% 49%

Det faktum att Norrlandsoperan turnerat mindre under 2024 jamfort med foregaende ar gar att avldsa i 2024 ars indikatorer.
Ovriga ensembler redovisar ungefir i nivd med tidigare &r.
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e Indikator 1a: en 6kning med sex kommuner jamfért med genomsnitt de senaste fyra aren
e Indikator 1b: en minskning med sju kommuner jamfért med genomsnittet 6ver de senaste fyra aren.
e Indikator 2: en minskning med 5% jamfort med genomsnittet 6ver de senaste fyra aren.

Styrelsen kan konstatera att malsattningen avseende indikatorer for 2024 &r uppfylida.

Turnerande produktioner 2024

Totalt har sex produktioner turnerat inom NMD:s geografiska omrade under aret:

Estrad Norr Onskningarnas O
Norrlandsoperan Stolthet och Férdom
Norrdans Varoffer
Midnight Oil
Shoegaze
Pited Kammaropera Virginia Woolf

Forestallningar utanfor och i hemlanen:

Ar 2024 Utanfor hemregion | hemregion Forestallningar totalt
Ensemble Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Estrad Norr 15 48% 16 52% 31 100
Pited Kammaropera 5 62,5% 3 37,5% 8 100
Norrdans 52 68% 24 32% 76 100
Norrlandsoperan 7 39% 11 61% 18 100
Summa 79 54 133

Estrad Norr, Pited Kammaropera, Norrdans och Norrlandsoperan har det géngna aret genomfort totalt 133
forestallningar. Det ar en liten nedgang jamfort med 2023 (145 forestéllningar) och orsaken gar att finna hos
Norrlandsoperan som endast turnerade med en uppsattning 2024. Procentsatserna for utanfér respektive inom
hemregion dverensstimmer i stort sett med tidigare ar.

| not 2 presenteras en summering av ensemblernas turnéverksamhet 2024.
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Nyckeltal

Sammanstéllning av nyckeltal fér den senaste femarsperioden:

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Turnerande uppsattningar 1 3 8 7 6
Antal férestallningar 26 53 160 145 133
-varav dansforestallningar 25 46 110 71 76
Total publik 1741 4483 12 989 15 587 17 702
Publik i snitt per forestallning 67 61 81 107 133
Forestallningar utanfér hemregion 61% 42% 64% 63% 59%
Forestallningar, barn & ungdom 53% 51% 58% 76% 41%
Antal kommunala nedslag, forestéallningar 10 16 35 50 42

Publikbussar:

- antal kommuner 6 14 18 10 9
- antal bussar 92 61 12 27 38
- antal resendrer 4442 2496 321 606 1536
Kommunala nedslag, totalt 16 30 53 60 51

Andel kvinnor

. 46% 53% 45% 48% 50%
bland konstnarlig personal

Notera att siffrorna fér 2020-2021 paverkades av pandemin och publika restriktioner pga covid-19.

Beviljade bidrag 2024

Av nedanstaende tabell framgar utbetalningar fran NMD till ensemblerna 2024:

Bidragsgivare Pitea
Norrlandsoperan Norrdans Estrad Norr Totalt
Belopp i tkr Kammaropera
Turnébidrag 1 508tkr 3 442tkr 5 064tkr 1 586tkr 11 600 000
Tillganglighetsmedel 65 900 75 000 78 000 100 000 318 900

NMD disponerade totalt 12 miljoner kr att fordela ar 2024. Av dessa avsatte styrelsen 400 000kr for 6kad
tillganglighet, varav 318 900kr férdelades enligt inkomna ansékningar. De medel som inte férbrukades for 6kad
tillganglighet (81 100kr) balanserades ny i rakning och bidrar darmed till NMD:s positiva resultat.

Styrelsen konstaterar att styrning och uppféljning av NMD:s verksamhet 2024 har fungerat tillfredsstallande och
att resurserna nyttjats i enlighet med forbundsférordningen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

NMD ska ha en god ekonomisk hushallning vad géller saval verksamhetsmal som finansiella mal. Verksamheten ska bedrivas
enligt faststalld forbundsférordning samt enligt gallande lagar, regler samt inom den budgetram som arligen faststalls av
forbundsfullmaktige. Den ekonomiska planeringen ska ske enligt forsiktighetsprincipen. Tillgdngliga resurser paverkar grad

av maluppfyllelse vilket i sin tur kraver effektivt resursutnyttjande.

NMD:s finansiella mal

Det egna kapitalet bor uppga till minst 2,5% av NMD:s totala intakter for att mojliggora ordnad avveckling vid eventuellt
beslut om nedldggning. 2,5% motsvarar for 323 tkr for 2024. Balanskravresultat bor uppga till Okr.



Forvaltningsberattelse

NMD budgeterade for ett nollresultat 2024 men lyckades tack vare hushallning med resurserna redovisa ett positivt resultat.
For att mota konsekvenserna av inflation och kostnadsdkningar genomférs majoriteten av styrelse- och fullmaktigemoten
digitalt. NMD uppbar darutover intdktsranta samt att ej forbrukade medel for 6kad tillganglighet ar del av balanserat resultat.

Analys av balansrdkningen

Det ackumulerade egna kapitalet uppgar till 1071,2 tkr varfér den ekonomiska stéllningen anses vara god. NMD har
forutsattningar att avveckla kommunalférbundets verksamhet under ordnade former i hdndelse av att medlemsregionerna
fattar sadant beslut. NMD har battre férutsattningar att hantera inflation och kostnadsdkningar utan att ytterligare medel
maste tillskjutas fran medlemsregionerna.

Verksamhetsmal
NMD ska medverka till att musikteater/opera och dans blir tillgéngligt i norra Sverige. Norra Sverige avser de fyra nordligaste

lanen Vasternorrland, Jamtland Harjedalen, Vasterbotten och Norrbotten. Av not 2 framgar 2024 ars turnerande
forestallningar inom samtliga genrer samt arets samtliga turnéstopp i beroérda regioner.

Styrelsen konstaterar att savil verksamhetsmal samt finansiellt mal for 2024 uppfylls.

Maluppfyllelse god ekonomisk hushallning — per ensemble

Utfall 2024 (samtliga belopp tkr)

Pited Kammaropera

Budget Utfall Diff
Loner och arvoden 1191 1363 -172
Ovriga produktionskostnader 526 596 -70
Resor, transport, logi 380 473 -93
Diff jmf med budget -335
Norrdans

Budget Utfall Diff
Loner och arvoden 11 098 11755 -657
Ovriga produktionskostnader 2957 3009 -52
Resor, transport, logi 2180 2222 -42
Diff jmf med budget -751
Estrad Norr

Budget Utfall Diff
Loner och arvoden 2 055 2489 -434
Ovriga produktionskostnader 694 601 93
Resor, transport, logi 700 518 182
Diff jmf med budget -159



Norrlandsoperan

Budget Utfall Diff
Loner och arvoden 13662 13589 73
Ovriga produktionskostnader 4049 3229 820
Resor, transport, logi 1602 1495 107
Diff jmf med budget 1 000%*)

*) Norrlandsoperan beviljades 3 442tkr i turnébidrag. Total produktionskostnad inkl turné uppgick till 18 313tkr.

God ekonomisk hushallning — 6kad tillgdnglighet

Forvaltningsberattelse

NMD:s styrelse 6ronmaérker 400tkr for 6kad tillgénglighet, som ett komplement till beviljade turnébidrag. Dessa medel s6ks

vid tva tillfallen arligen; infér var- respektive hdstsdsong. 2024 har ensemblerna beviljats totalt 318 900kr Overskjutande

medel (81 100kr) har enligt styrelsebeslut 6verforts till balanserad rakning.

Tillganglighetsmedel delfinansierar kostnad for publikbussar till/fran spelorter samt syntolkning av musikteater/opera-
forestallningar. Pited Kammaropera har inte till fullo nyttjat beviljade tillganglighetsmedel. Aterbetalningen uppgar till

11 950kr och regleras vid forsta utbetalning pafdljande ar.

Publikbussar & Syntolkning

Antal bussar

Estrad Norr
Norrlandsoperan
Norrdans

Pited Kammaropera

Summa

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakning
Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering medel till resultatutjdmningsreserv

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravresultatet bor uppga till Okr enligt NMD:s definition av god ekonomisk hushalining. Arets balanskravresultat

uppgar till 244,1 tkr varfor arets balanskravresultat uppfylls.

18
1
15

Antal resendrer
818

43

601

74

244,1
0,0

244,1
0,0

244,1

Syntolkning, antal

[0;]
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Forvaltningsberattelse

Visentliga personalférhallanden

Medeltalet av anstédllda har under de senaste tva rakenskapsaren understigit tio personer. NMD har en (1) deltidsanstalld,
60% tjanstgoringsgrad.

Forvantad utveckling

Majoriteten av NMD:s erhallna bidrag utgérs av medel fran kultursamverkansmodellen; statliga medel som via
myndigheten Kulturradet tillfors vara fyra medlemsregioner. Beviljade belopp har varit timligen intakta, med undantag f6r
pandemiaren 2019-2020, men infér 2025 har regeringen aviserat en sankning av medel till kultursamverkansmodellen. F6r
NMD:s del innebar det en sdnkning motsvarande 0,61%. Detta ar ett trendbrott som i sin forlangning kan fa stor betydelse
for mojligheten att bedriva turnéverksamhet pa nuvarande niva. Att staten inte kompenserar for inflation och
kostnadsokningar innebar i praktiken ytterligare urholkning av nuvarande anslag.

Regeringens beslut om att inte kompensera for t ex Ionekostnadsékningar har dven stod fran oppositionspartier varfor
NMD inte ser ndagon omedelbar ljusning i handelse av ny regering efter nasta val. Regionerna i allmanhet, och NMD:s
medlemsregioner i synnerhet, far bara en allt storre andel av kostnaden i kultursamverkansmodellen, vilket inte var syftet
nar reformen sjosattes.

2025 hanterar NMD de minskade resurserna genom att styrelsen 6ronmarker ett lagre belopp for 6kad tillganglighet. Pa sa
satt kan turnébidraget i vart fall till kronor och 6ren bibehallas intakt. Soktrycket fran de i natverket ingdende ensemblerna
ar vasentligt hogre vad galler turnébidrag jamfort med tillgdnglighetsmedel.

NMD féljer den kulturpolitiska utvecklingen och fattar beslut och vidtar atgarder for att i mojligaste man anpassa sig till

givna forutsattningar. En battre framférhalining och beslut som omfattar mer 4n ett ar i taget vore onskvart. A andra sidan
ar NMD en av manga kulturaktorer som med kort varsel maste anpassa verksamheten efter givna ramar.
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Resultatrdkning

(alla belopp i tkr)

Verksamhetens intdkter

Regional finansiering via KSM
(kultursamverkansmodellen)

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Regional Finansiering

Regional Finansiering

Summa medlemsintdkter

Verksamhetens resultat

Avskrivningar Maskiner och inventarier

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

5,6,7

Bokslut
2024-01-01 -
2024-12-31

12 000,0

12 000,0

-12752,1

-12752,1

920,0

920,0

167,9

-5,7
162,2

244,1

244,1

Resultatrdkning

Bokslut
2023-01-01 -
2023-12-31

12 000,0

12 000,0

-12791,1

-12791,1

920,0

920,0

128,9

-5,7
-123,2

208,3

208,3

Budget
2024-01-01 -
2024-12-31

12 000,0

12 000,0

12 920,0

12 920,0

920,0
920,0

12



Balansrdkning

(alla belopp i tkr)

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anlédggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kundfordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsdttningar och skulder

EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital
Periodens resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddarmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

Bokslut
2024-12-31

Not

9 11,8

11,8

10 36,8
11 1194,5

0,0

1231,3

1243,1

12
827,1
244,1

1071,2

13, 14 171,9

171,9

1243,1

Inga

Inga

Balansrakning

Bokslut
2023-12-31

17,4

17,4

44,9
3883,8

0,0

3928,7

3946,1

618,8
208,3

827,1

3119,0

3119,0

3946,1

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Indirekt metod (belopp i tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej
likviditetspaverkande
poster

Avskrivningar

Medel fran verksamheten fére fordndrat rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran l6pande verksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Kassaflode fran bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Not

15

Budgeten laggs pa totalniva i enlighet med resultatrakningen.

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts.

BOKSLUT
2024-12-31

244,1

5,6

8,1
-2947,1
-2689,3

-2689,3

0,0

0,0

-2689,3

3883,8
1194,5
-2689,3

Kassaflédesanalys

BOKSLUT
2023-12-31

208,3

5,7

86,3
3001,2
3301,5

3301,5

0,0
0,0
3301,5

582,3
3883,8
3301,5
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Noter

Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Norrlands Natverk for Musikteater &Dans (NMD) arsredovisning ar upprattad i enlighet med Kommunal Redovisning och
foljer i ovrigt god redovisningssed. Redovisningsprinciperna foljer lagstiftning: SFS nr: 2018:597 med andringar t.o.m. SFS
2019:986.

Forbundets intdkter redovisas till det varde kommunalférbundet fatt eller kommer att fa. Den del av en inkomst som inte
uppfyller kriterierna for intakt, periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning berdknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Harvid tillampas 5 ars
avskrivningstid for inventarier.

NMD har upplupna pensionspremier inkl. loneskatt pa 6 285 kronor, RIPS07 tillampas ej. | stdllet betalas en manatlig
pensionsavgift till Collectum. | redovisade pensionsforpliktelser inkluderas sarskild [6neskatt.

Koordinator har fr o m 2022 Gunnarsbyn, Bodens kommun som stationeringsort.
| verksamheten finns inga icke uppsdgningsbara leasingavtal.

Arsredovisningen har upprattats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning.
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Noter

Not 2
Ensemblernas verksamhet

Estrad Norr — producerade hdsten 2024 en operaférestillning for de yngre barnen; Onskningarnas O som dels spelades pa
ensemblens hemmascen i Ostersund men déirefter turnerade i NMD:s samtliga medlemsregioner. Till férestillningarna i
Ostersund arrangerades publikbussar fran flertalet orter i lanet.

ONSKNINGARNAS O

Libretto/regi: Olle Térnqvist

Musik: Anders Ortman
Scenografi/filmprojektion: Jens Gustavson
Kostymdesign: Marta L6ov

Ljusdesigner: Anton Lindstrom

Mask: Birgitta Rasmusson

Soémnad: Astrid Larsson Lindh

Medverkande:

Vincent: Peter Kajlinger — baryton
Masen: Maria Kjelsson — sopran
Accordion - Asa Sundstedt

Spelorter:

Vecka 41-42 Ostersund 5 nov Pajala

21-22 okt Sundsvall 6 nov Alvsbyn

23 okt Harnésand 7 nov Jokkmokk

24 okt Kramfors 11 och 13 nov Umea
25 okt Solleftea 14 nov Dorotea

4 nov Kalix

Norrdans — har ofta produktioner som I6per 6ver flera ar. Har redovisas de storre uppsattningar som under aret turnerat i
NMD:s geografiska omrade. Notera att Norrdans férestallningar sa gott som alltid fungerar for saval vuxen- som barn- eller
ungdomspublik. Pa sa satt finns forutsattningar att ge saval dag- som kvéllsforestéllningar pa samma ort.

VAROFFER

Koreografi, scenografi och kostymdesign - Martin Forsberg, i ndra samarbete med ensemblen
Dansare - Alberte Buch Ggbel, Yeji Lim, Elias Kraft i samarbete med Jonathan Starr

Repetitor och konstnarlig samarbetspartner - Marco Herlgv Hgst

Turnétekniker - Daniel Granberg

12 jan Harnosand (nypremiar) 1 feb Sundsvall

18 jan Boden 18 mars Burtrask
21 jan Jokkmokk 19 mars Boliden

24 jan Alvsbyn 20 mars Vilhelmina
28 jan Lulea 26 mars Strémsund
MIDNIGHT OIL

Koreograf & kostymdesign: Liz Kinoshita
Radgivare kostymdesign: Anne-Catherine Kunz
Scenograf och ljusdesigner: Tim Wouters
Musik: Twin Shadow/George Lewis Jr

Outside eye: Chrysa Parkinson

Dansare:
Sam Huczkowski, Lander Casier, Kevin Julianto, Damini Gairola, Alberte Buch Ggbel, Sierra Kellman, Dengling Levine.

29 feb Harndsand (premiar) 21 mars Kalix

2 mars Harndsand 26 mars Ostersund
5 mars Nacka 9-10 apr Sundsvall
7 mars Falun 14 apr Umea

13 mars Pitea 17 apr Kiruna

17 mars Haparanda

19 mars Skelleftea
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Noter

SHOEGAZE

Koreograf: Kristin Ryg Helgebostad

Scenograf, kostym- & ljusdesign: Chrisander Brun
Kompositor: Simen Dieserud Thornquist
Ljuddesign & ljudverk: Franz Edvard Cedrins

Dansare:
Viktoria Andersson, Fie Dam Mygind, Kaelin Isserlin, Kevin Julianto, Sierra Kellman, Sofia Larriera, Chang Liu.

27 sept Harnosand (premiar) 19 okt Umea

3 okt Sundsvall 23 okt Kalix

7 okt Ostersund 25 okt Haparanda
10 okt Trondheim 6 nov Skelleftea
16 okt Pitea

Norrlandsoperan — turnerade varsdsongen 2024 med Jane Austen-klassikern ”Stolthet och férdom”. Hostsdasongens
produktion ”Italienskan i Alger” métte endast publik pa Norrlandsoperans hemmascen i Umea.

STOLTHET OCH FORDOM

3 feb Umea (premiar) 16 mars Harnésand
3feb-2 mars Umea 21 och 23 mars Lulea
8 mars Sundsvall 26 mars Skelleftea
12-13 mars Ostersund

PiteG Kammaropera — &r en del av Norrbottensmusiken och producerar arligen en mindre operauppsattning. Hosten 2024
méttes publiken en tudelad uppséttning dér férsta akten utgdr fran Virginia Woolfs novell ”Ankan och papegojan” och den
andra delen ar sangcykeln ”From the diary of Virginia Woolf”.

VIRGINIA WOOLF

Elisabet Ljungar — regi och dramaturgi
Maria Antman — scenografi och kostymdesign
Jesper Cederholm — ljusdesign och ljustekniker

Pa scenen:

Emma Sventelius — mezzosopran
Andrea Bjorkholm — skadespelare
Robert Ek — klarinett

Béla Beer — cello

Pontus Carron — piano

10 okt Pitea (premiar) 16 okt Umea

12 okt Luled 18 okt Ostersund
13 okt Skelleftea 19 okt Harndsand
15 okt Umea 21 okt Stockholm
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Noter

Not 3
Moéten

Styrelseméten — NMD:s styrele har under 2024 genomfort fyra protokollférda moéten; tre av dem digitalt och ett fysiskt
mote i Umea den 6 februari. Dar gavs tillfdlle att beséka Norrlandsoperan och se forestéllningen “Stolthet och férdom”.
Samtliga protokoll finns tillgangliga via registrator hos NMD:s medlemsregioner; Region Norrbotten, Region
Vasterbotten, Region Jamtland Harjedalen samt Region Vasternorrland.

Férbundsfullmdktigeméten — NMD:s fullmaktige har under 2024 genomfért fyra protokollférda moéten; tre av dem digitalt
samt ett fysiskt mote den 26 september da fullmaktige dven gavs tillfalle att traffa representanter for Region Vasternorrland,
Scenkonst Vasternorrland samt genomfora ett verksamhetsbesdk hos Norrdans. Samtliga protokoll finns tillgéngliga via
registrator hos NMD:s medlemsregioner.

Tjénstemannaméten — NMD:s koordinator har varje arbetsvecka kontakt med representanter fér de i natverket
ingdende ensemblerna. Darutdver samlas vi for natverkstraffar tva ganger per ar; i maj respektive december manad.
Syftet &r att dela information och erfarenheter med varandra och pa satt underlatta handlaggning och uppféljning av
erhallna bidrag.
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Noter till resultatrakning

(alla belopp i tkr)

Bokslut
2024-01-01 -
2024-12-31
Not 4 Verksamhetens intdkter
Finansiering via kultursamverkansmodellen 12 000,0
Summa verksamhetens intdkter 12 000,0
Not 5 Verksamhetens kostnader -12 752,10
Externa kostnader -12 752,10
—'forI:IeIr?mg turnébidrag och 118774
tillganglighetsmedel
- |6ner och sociala avgifter -598,1
- pensionskostnader -29,1
- lokalhyra -11,8
- 6vriga kostnader -235,7
Antal anstéllda under aret 1
Antal anstallda omraknat till heltider 0,6
Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter avseende uppsagningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar
Arets leasingkostnad uppgar till
Not 7 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 920
Varav kostnad for sakkunnigas granskning 920
Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader
for granskning av bokféring, delarsrapport, arsredovisning for 2024.
Not 8 Regional Finansiering
- Region Norrbotten 230,0
- Region Vasterbotten 230,0
- Region Vasternorrland 230,0
- Region Jamtland Harjedalen 230,0
Summa Regional Finansiering 920,0

Noter

Bokslut
2023-01-01 -
2023-12-31

12 000,0

12 000,0

-12 791,10

-12 791,10

-11930,9

-571,4
-24.8
-12,0

-252,0

115
115

230,0
230,0
230,0
230,0

800,0

Budget
2024-01-01 -
2024-12-31

12 000,0

12 000,0

-12920,0

-12920,0

-12.000,0

-625,0
-25,0
-12,0

-258,0

230,0
230,0
230,0
230,0

920,0

19



Noter till balansrédkning
(alla belopp i tkr)

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Maskiner och inventarier

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
- ingdende anskaffningsvdrde
-Utrangering/férsdlining

- drets anskaffning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

- ingdende avskrivning

-Gterférd avskrivning avs utrangering/férsdlining
- grets avskrivning

Inventarier under ett halvt basbelopp aktiveras ej

Kortfristiga fordringar - externa

- kundfordringar

- férutbetalda kostnader/upplupna intédkter
- Ovrigt

Kassa, bank

Eget kapital
- ingdende eget kapital

- periodens resultat

Kortfristiga skulder

- leverantérsskulder

- upplupna kostnader
- forutbetalda intékter
-skatteskulder

- Ovrigt

Noter

Bokslut
2024-12-31

28,2
28,2

-16,5
-10,8
0,0
-5,7

36,8
0,0
0,0

36,8

1194,5

1071,2
827,1
244,1

171,9
4,4
114,2
0,0
0,0
53,3
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Bokslut
2023-12-31

28,2
28,2
-0

-10,8
-5,2

-5,6

44,9

0,0
30,0
14,9

3883,8

827,1
618,8
208,3

3119,0
1,8
3082,5
0,0

0,0
34,7



Noter

Noter till balansrékning forts.
(alla belopp i tkr)

Bokslut Bokslut
2024-12-31 2023-12-31
Not 14
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
-statliga forstarkningsmedel, ingdende varde 0,0 0,0
-nya statliga forstarkningsmedel under aret 0,0 0,0
-resultatférda statliga forstarkningsmedel 0,0 0,0
-summa forutbetalda statliga forstarkningsmedel 0,0 0,0
-aterstaende antal ar 0,0 0,0

Noter till kassaflédesanalys

Not 15

Endast kassaflodespaverkande poster ingar i resultatrakningen
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Styrelsens underskrift

Styrelsen for Norrlands natverk for Musikteater & Dans

Kent Ogren Anette Lovgren
Ordforande Vice ordférande
Malin Malm Jeanette Wappling
Ledamot ledamot

Robert Uitto
Ledamot
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Till forbundsfullméktige i NMD — Norrlands Natverk for Musikteater och Dans
Org.nr. 222000-1313

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av forbundsfullméiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans av dess styrelse.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om riakenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen som gors
inom styrelsen dr tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksambhet.
Granskningen av rikenskaperna har genomforts av vart sakkunniga bitrade i enlighet med
standard for kommunal rikenskapsrevision. Var granskning har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Norrlands Nétverk for Musikteater och Dans har
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitriadets yttrande, att arsredovisningens balans-
rikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, &r
upprittade 1 enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en, 1
allt vésentligt, rittvisande bild av kommunens finansiella stdllning per den 31 december 2024
och dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att balanskravet
efterlevs.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt med de mal som
fullméktige uppstillt. Styrelsen gor bedomningen att resultatet ar forenligt med fullmiktiges mal
for god ekonomisk hushallning. Vi bedomer utifran var granskning att sa &r fallet.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkénner forbundets arsredovisning for 2024.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Umea och Lovanger, datum enligt digital signatur

Thomas Nordenstam Alf Molin

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
De sakkunnigas rapporter (”Granskning av arsredovisning och ansvarsprévning 2024”,
”Granskning av arsbokslut 2024”, ”Det sakkunniga bitrddets yttrande om arsbokslut 2024”)
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