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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR — LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AB

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvarlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Just nu upplever vi en mycket god ekonomisk situation, kopplat till den férandrade lagstiftningen
kring reduktionsplikt. Att kostnaden for drivmedel sjonk efter arsskiftet i stor utstrackning, slar
igenom i vara trafikavtal, dir drivmedel dr en betydande del av kostnaden for trafikféretagen. Aven
att rantan gar ner kommer medfoéra att vara kostnader paverkas. Men, att drivmedlet sjunkit i pris
innebar ocksa att det ar billigare att kora bil, vilket gor att aterhamtningen till kollektivtrafiken ar en
utmaning.

Vi upplever att det just nu ar valdigt langa leveranstider pa bade reservdelar och fordon, vilket ar
problematiskt for vara trafikforetag. Detta innebar att fordon som &r i behov av reparation kan bli
stdende onormalt lange i vantan pa reservdelar.

Langsiktiga effekter:

Valdigt Ianga leveranstider pa nya fordon har medfort att vi tvingats se over tidplanen fér kommande
upphandlingar, da leveranstiderna kan vara upp till tva ar for nya fordon.

Vi behover arbeta med aterhamtningen av resenarer pa de langre strackorna, vilket &r en utmaning
med dagens drivmedelspriser, dven om det gynnar var ekonomi.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Vi har under aret haft stora utmaningar med férseningar i projekt Gemensamt betalsystem i
Norrland. Dels blev vara nya appar for resendrerna forsenade, men kunde till slut tas i bruk under
mars och april manad, dels ar uppdateringen av systemet i bussarna forsenad. Detta har medfort att
resendrerna tvingats acceptera tillfalliga och ur deras synpunkt samre villkor for biljetter under
onodigt lang tid. Forseningarna av uppdatering av systemet i bussarna har ocksa medfort att vi har
valdigt svart att planera nér olika delar i detta omfattande projekt ska sjosattas. Vi har tagit hjalp av
juridisk kompetens och driver krav pa ersattning och férseningsviten mot var leverantor.

Som framgang kan noteras att resandet i Vasterbotten, trots att vi inte lyckats aterhdmta alla
resendrer pa de langa strackorna, ser valdigt bra ut, jamfért med i 6vriga Sverige.

Pa 3-4 ars sikt:

Vi behover kunna avsluta projekt Gemensamt betalsystem for att kunna utveckla vara resenarsappar
och erbjuda nya funktioner. Vi planerar ett pilot-projekt inom Ultra med tap-and-go, dvs att
resendren bara behover blippa sitt betalkort for att I6sa en enkelbiljett.
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Utmaningar ligger ocksa i att locka nya resenarsgrupper pa de langre strackorna.

Forarbristen i var bransch ar och kommer vara en stor utmaning for att kunna erbjuda resenarerna
en palitlig kollektivtrafik.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Det ekonomiska laget dr under aret mycket bra, men delar av detta som inte &r kopplat till
trafikkostnaderna beror pa att vi inte kunnat slutfora projekt Gemensamt betalsystem och aktivera
avskrivningar enligt plan.

Pa 3-4 ars sikt:
Den finansiella uthalligheten hos vara finansiarer ar avgorande for var verksamhet i framtiden.
Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Vi har ett tydligt miljomal i var verksamhetsplan som innebar att under detta ar ska trafiken bedrivas
till 76 % med fornybart drivmedel — for att ar 2030 vara 100 %.

Vi har ocksa en miljéplan som beskriver hur vi ska reducera var paverkan pa miljén i 6vrigt, genom,
minskat antal plastkort som anvands som biljettbarare, mata nyttjandegraden och férbattra
tillgangligheten sa att fler kan aka buss.

| februari presenterade vi ocksa for styrelsen en Hallbarhetsredovisning.
Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

Vi har en likabehandlingspolicy och genomfor varje ar minst en enkat till personalen dar bland annat
fragor om krankande sarbehandling stalls.

Vi inbjuder alltid till mangfald vid nyrekrytering. Bade var ledningsgrupp och styrelse bestar av bade
kvinnor och man.

Omvirldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att méta en foranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Forarbristen &r ett hot mot hela var bransch och tillsammans med andra aktorer behover vi arbeta
for att locka unga manniskor till de yrken vi kan erbjuda

2. Krishantering behdver adresseras pa ett tydligare satt och roller hos olika aktoérer kopplat till
kollektivtrafiken behdver redas ut

3. Finansiell uthallighet hos vara finansiarer

4. Bevarande av Vasterbottens-modellen som fungerar battre an modeller i andra regioner, dven om
det finns synpunkter dven pa var modell
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Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Vart nya agardirektiv som innebér att vi “ska aktivt verka for att 6ka anvdandandet av kollektivtrafiken
i lanet” har vi tolkat som att vi har mandat att genomfdra kampanjer, dven om det innebar att vi
erbjuder rabatterade resor under en begransad tidsperiod.



