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§ 159 Direktiv för hantering av fullmäktigeuppdragen 2025
RUN 599-2024

Sammanfattning

Regionfullmäktige beslutade den 27 november 2024 om regionplan 2025. I 
regionplanen tilldelas regionala utvecklingsnämnden tre nya riktade 
fullmäktigeuppdrag för året 2025:

 Ta fram konsekvensbeskrivningar och förslag på åtgärder för att minska 
personalkostnaden motsvarande 250 miljoner kronor.

 Minska tjänsteresande med 15 procent i jämförelse med år 2023.
 Stärka vår ledning och styrning genom identifierande delaktiviteter 2025. 

- 
Det första och andra fullmäktigeuppdraget riktas till alla nämnder och styrelser. 

Det sista fullmäktigeuppdraget om att stärka vår ledning och styrning riktas till 
regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden samt folkhögskolestyrelsen utöver 
regionala utvecklingsnämnden.

Regionala utvecklingsnämnden har som ansvarig nämnd för det regionala 
utvecklingsuppdraget att förtydliga fullmäktigeuppdragens genomförande genom 
uppdragsdirektiv med utgångspunkt i nämndens uppdrag. 

Med hänsyn till att flera fullmäktigeuppdrag riktas till flera nämnder och styrelser, kan 
dels beslut om åtgärder som berör flera nämnder, men även tilläggsdirektiv under 
fullmäktigeuppdragens genomförande, vara att betrakta som beslut av principiell 
karaktär eller av annan stor betydelse. Detta innebär att beslut måste fattas av 
regionfullmäktige.

Förvaltningen föreslår fortsatt arbete enligt tidigare års beslutade former för struktur, 
avrapportering och dialog. Denna struktur innebär att regionala utvecklingsnämnden 
ger regionala utvecklingsförvaltningen i uppdrag att genomföra fullmäktigeuppdragen 
2025 i enlighet med de av nämnden fastställda uppdragsdirektiven. 

Vidare föreslår förvaltningen följande:

 Regionala utvecklingsnämnden utser en politisk styrgrupp i form av regionala 
utvecklingsnämndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen ska hållas 
informerad om fullmäktigeuppdragens genomförande och vid behov initiera 
samrådsförfarande, alternativt bereda tilläggsdirektiv för regionala 
utvecklingsnämnden att besluta om som stödjer fullmäktigeuppdragens 
fortsatta genomförande. Ytterligare direktiv för uppdragens genomförande kan 
komma att utgå från regionala utvecklingsnämnden under 
genomförandetiden. Dessa bereds av den politiska styrgruppen.

 Information om fullmäktigeuppdragens fortskridande under 2025 ska lämnas 
kontinuerligt vid samtliga av regionala utvecklingsnämndens sammanträden 
intill dess uppdragen slutrapporterats. 

 Då samtliga fullmäktigeuppdrag även riktas till andra nämnder och styrelser, 
ska förvaltningen samverka med övriga förvaltningar i beredning inför beslut i 
fullmäktigeuppdragens genomförande inom ramen för vad som anges av 
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kommunallag, förvaltningslag, speciallagstiftning, nämndens reglemente och 
andra av regionala utvecklingsnämnden fattade beslut. 

 Skriftlig återrapportering lämnas till regionala utvecklingsnämnden minst i 
samband med förenklad delårsrapport per april och vid delårsrapport per 
augusti. Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 
2025. 

 Löpande information samt dialog med samverkansorgan inom 
samverkansstrukturen med länets kommuner om regional utveckling, med 
hänsyn till beslut 2023-09-28 om att hedra Region Västerbottens 
samverkansavtal med länets kommuner. 

 Löpande avrapportering till regionala utvecklingsförvaltningens ledningsgrupp 
ska lämnas. 

 Löpande dialog med regionala utvecklingsförvaltningens samverkansgrupp 
(FSG) ska hållas. 

 Information om uppdragen ska lämnas till regionala utvecklingsförvaltningens 
medarbetare vid behov. 

 Extrainsatta sammanträden med regionala utvecklingsnämnden och andra 
möten kan komma att krävas. 

?-
Förvaltningen presenterar ett övergripande uppdragsdirektiv som ramar in 
fullmäktigeuppdragen och sammanfattar tidigare beslut för att ge en historisk kontext. 
Varje uppdrag har även ett uppdragsspecifikt direktiv. Med tanke på 
regionfullmäktiges beslut den 27 november kan eventuella justeringar behöva göras i 
främst direktivet för att minska tjänsteresande med 15 procent i jämförelse med år 
2023. 

Den politiska styrgruppen noterade informationen om uppdragsdirektiv på sitt möte 
den 28 november samt godkände även följande beslutsunderlag till regionala 
utvecklingsnämndens arbetsutskott den 2 december:

 Övergripande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdragen 
tilldelade regionala utvecklingsnämnden 2025.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
stärka vår ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
ta fram konsekvensunderlag och förslag på åtgärder för att minska 
personalkostnader motsvarande 250 miljoner kronor.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
minska tjänsteresande med 15 procent i jämförelse med år 2023.

?-

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med förvaltningens förslag, lydande: 

Regionala utvecklingsnämnden fastställer följande direktiv för genomförande av 
fullmäktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnämnden 2025:
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 Övergripande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdragen 
tilldelade regionala utvecklingsnämnden 2025.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
stärka vår ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
ta fram konsekvensunderlag och förslag på åtgärder för att minska 
personalkostnader motsvarande 250 miljoner kronor.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
minska tjänsteresande med 15 procent i jämförelse med år 2023. 

?-
Regionala utvecklingsnämnden beslutar om fortsatt arbete enligt tidigare års 
beslutade former för struktur, avrapportering och dialog. Denna struktur innebär att 
Regionala utvecklingsnämnden ger regionala utvecklingsförvaltningen i uppdrag att 
genomföra fullmäktigeuppdragen 2025 i enlighet med de av nämnden fastställda 
uppdragsdirektiven. 

Vidare beslutar nämnden följande:

 Regionala utvecklingsnämnden utser en politisk styrgrupp i form av regionala 
utvecklingsnämndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen ska hållas 
informerad om fullmäktigeuppdragens genomförande och vid behov initiera 
samrådsförfarande, alternativt bereda tilläggsdirektiv för regionala 
utvecklingsnämnden att besluta om som stödjer fullmäktigeuppdragens 
fortsatta genomförande. Ytterligare direktiv för uppdragens genomförande kan 
komma att utgå från regionala utvecklingsnämnden under 
genomförandetiden. Dessa bereds av den politiska styrgruppen.
 

 Information om fullmäktigeuppdragens fortskridande under 2025 ska lämnas 
kontinuerligt vid samtliga av regionala utvecklingsnämndens sammanträden 
intill dess uppdragen slutrapporterats. 
 

 Då samtliga fullmäktigeuppdrag även riktas till andra nämnder och styrelser, 
ska förvaltningen samverka med övriga förvaltningar i beredning inför beslut i 
fullmäktigeuppdragens genomförande inom ramen för vad som anges av 
kommunallag, förvaltningslag, speciallagstiftning, nämndens reglemente och 
andra av regionala utvecklingsnämnden fattade beslut. 
 

 Vid genomförande kan mål- och rollkonflikter komma att uppstå som behöver 
hanteras då samma riktade fullmäktigeuppdrag kan tolkas olika beroende på 
mottagande nämnds grunduppdrag från regionfullmäktige, konkretiserat i 
reglemente, lagar och författningar. Den politiska styrgrupp som regionala 
utvecklingsnämnden utser har att i första hand uttolka direktiv som kan 
uppfattas motstridiga. Vid behov överlämnas förslag om klargörande åtgärder 
till regionala utvecklingsnämnden. 
 

 Skriftlig återrapportering lämnas till regionala utvecklingsnämnden minst i 
samband med förenklad delårsrapport per april och vid delårsrapport per 
augusti. Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-12-02

Utdragsbestyrkande

2025. 
 

 Löpande information samt dialog med samverkansorgan inom 
samverkansstrukturen med länets kommuner om regional utveckling, med 
hänsyn till beslut 2023-09-28 om att hedra Region Västerbottens 
samverkansavtal med länets kommuner. 
 

 Löpande avrapportering till regionala utvecklingsförvaltningens ledningsgrupp 
ska lämnas. 
 

 Löpande dialog med regionala utvecklingsförvaltningens samverkansgrupp 
(FSG) ska hållas. 
 

 Information om uppdragen ska lämnas till regionala utvecklingsförvaltningens 
medarbetare vid behov. 
 

 Extrainsatta sammanträden med regionala utvecklingsnämnden och andra 
möten kan komma att krävas.

?-

Beslut

Arbetsutskottet förslag till regionala utvecklingsnämnden:

Regionala utvecklingsnämnden fastställer följande direktiv för genomförande av 
fullmäktigeuppdragen tilldelade regionala utvecklingsnämnden 2025:

 Övergripande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdragen 
tilldelade regionala utvecklingsnämnden 2025.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
stärka vår ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
ta fram konsekvensunderlag och förslag på åtgärder för att minska 
personalkostnader motsvarande 250 miljoner kronor.
 

 Kompletterande uppdragsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdraget 
minska tjänsteresande med 15 procent i jämförelse med år 2023. 

?-
Regionala utvecklingsnämnden beslutar om fortsatt arbete enligt tidigare års 
beslutade former för struktur, avrapportering och dialog. Denna struktur innebär att 
Regionala utvecklingsnämnden ger regionala utvecklingsförvaltningen i uppdrag att 
genomföra fullmäktigeuppdragen 2025 i enlighet med de av nämnden fastställda 
uppdragsdirektiven. 

Vidare beslutar nämnden följande:

 Regionala utvecklingsnämnden utser en politisk styrgrupp i form av regionala 
utvecklingsnämndens arbetsutskott. Den politiska styrgruppen ska hållas 
informerad om fullmäktigeuppdragens genomförande och vid behov initiera 
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samrådsförfarande, alternativt bereda tilläggsdirektiv för regionala 
utvecklingsnämnden att besluta om som stödjer fullmäktigeuppdragens 
fortsatta genomförande. Ytterligare direktiv för uppdragens genomförande kan 
komma att utgå från regionala utvecklingsnämnden under 
genomförandetiden. Dessa bereds av den politiska styrgruppen.
 

 Information om fullmäktigeuppdragens fortskridande under 2025 ska lämnas 
kontinuerligt vid samtliga av regionala utvecklingsnämndens sammanträden 
intill dess uppdragen slutrapporterats. 
 

 Då samtliga fullmäktigeuppdrag även riktas till andra nämnder och styrelser, 
ska förvaltningen samverka med övriga förvaltningar i beredning inför beslut i 
fullmäktigeuppdragens genomförande inom ramen för vad som anges av 
kommunallag, förvaltningslag, speciallagstiftning, nämndens reglemente och 
andra av regionala utvecklingsnämnden fattade beslut. 
 

 Vid genomförande kan mål- och rollkonflikter komma att uppstå som behöver 
hanteras då samma riktade fullmäktigeuppdrag kan tolkas olika beroende på 
mottagande nämnds grunduppdrag från regionfullmäktige, konkretiserat i 
reglemente, lagar och författningar. Den politiska styrgrupp som regionala 
utvecklingsnämnden utser har att i första hand uttolka direktiv som kan 
uppfattas motstridiga. Vid behov överlämnas förslag om klargörande åtgärder 
till regionala utvecklingsnämnden. 
 

 Skriftlig återrapportering lämnas till regionala utvecklingsnämnden minst i 
samband med förenklad delårsrapport per april och vid delårsrapport per 
augusti. Slutrapport lämnas i samband med årsredovisning per december 
2025. 
 

 Löpande information samt dialog med samverkansorgan inom 
samverkansstrukturen med länets kommuner om regional utveckling, med 
hänsyn till beslut 2023-09-28 om att hedra Region Västerbottens 
samverkansavtal med länets kommuner. 
 

 Löpande avrapportering till regionala utvecklingsförvaltningens ledningsgrupp 
ska lämnas. 
 

 Löpande dialog med regionala utvecklingsförvaltningens samverkansgrupp 
(FSG) ska hållas. 
 

 Information om uppdragen ska lämnas till regionala utvecklingsförvaltningens 
medarbetare vid behov. 
 

 Extrainsatta sammanträden med regionala utvecklingsnämnden och andra 
möten kan komma att krävas.

?-

Expedieras till 

Regionala utvecklingsnämnden
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Beslutsunderlag

 Förvaltningen tjänsteskrivelse 2024-11-28
 Politisk styrgrupp minnesanteckningar 2024-11-28 godkänd
 Övergripande principiella direktiv för RUNS fullmäktigeuppdrag 2025 241125
 Kortversion RUN - uppdragsdirektiv 2025 RUN Ledning och styrning
 Kortversion RUN - uppdragsdirektiv 2025 RUN Minska personalkostnader med 

250 mkr
 Kortversion RUN - uppdragsdirektiv 2025 RUN Minska tjänsteresor 15 procent
 Konsekvensbeskrivning 2023
 RUN yttrande över granskning 4 2023 Införande av regionens nya 

verksamhetsstyrningsmodell
 Riktade uppdrag från fullmäktige 2024
 Region Västerbotten förenklad sammanträdesplan 2025
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