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NORRBOTNIABANAN

Beslutad vid styrelsemdte 2022-12-22

VERKSAMHETSPLAN NORRBOTNIABANAN AB 2023

Bolaget avser att efter arsskiftet utarbeta ny strategisk plan vid kommande &dgar- och styrelsemote
efter arsskiftet 2022/2023. Skalet &r de stora féréndringarna i omvarlden, ny regering samt nya
politiska konstellationer i kommuner och regioner vilket skapar nya forutsattningar for bolagets
verksamhet. Darfor foreslas att en anpassning av verksamhetsplanen baseras pa dessa nya
forutsattningar. Fram till dess att ny verksamhetsplan har utarbetats galler nuvarande plan, enligt
nedan.

ALLMANT

Fokus pa bolagets arbete under innevarande ar ar att i enlighet med bolagets och dgarnas mal och
direktiv arbeta for resterande finansiering for byggandet av delstrackan Umea-Skelleftea samt att
arbeta for en fortsatt finansiering av jarnvagsplanearbetet mellan Skelleftea-Umea.

Under 2021 har Norrbotniabaneprojektet tagit stora steg fram mot en fortsatt planering av strackan
Skelleftea-Lulea samt att utan avbrott fortsdtta byggande av etappen mellan Dava-Skelleftea.
Regeringens beslut om tidigareldaggningar har dven resulterat i tydliga direktiv till Trafikverket om att
arbetet ska paskyndas och att en forberedande planering mellan Skelleftea-Lulea omgaende ska
inledas. Formellt kommer detta att stadfastas i den reviderade Nationella Transportplanen som
regeringen ska fatta beslut om under varen 2022.

Detta innebar att en mera produktionsinriktad fas av projektet inleds. Detta kommer att paverka
Norrbotniabanan AB’s prioritering av arbetet. Huvudpunkterna i Verksamhetsplanen for bolagets
arbete 2021 kvarstar i allt vdasentligt men med ett tydligare focus pa att vara lanken mellan berérda
kommuner, de tva regionerna och regeringen och Trafikverket framst vad avser fragor som avser
finansiering, planering och produktion av dvergripande och principiell karaktar att vara centrala i
detta arbete.

ANSVARSFRAGOR
Bakgrund

Fragan om hur en fortsatt ansvars- och arbetsfordelning mellan staten och regionen genom NBB AB
maste fa en I6sning. Hittills har staten valt att inte ta upp denna fraga till forhandling pga av en rad
oklarheter om projektets framtid. Idag handlar diskussion inte OM jarnvagen ska byggas utan om nar
det ska ske och med vilket finansiellt upplagg som ska gélla.

Aktiviteter

Utifran detta ska bolaget under aret aktualisera denna fraga med regeringen pa ett mera formellt
satt. Detta ar en nddvandighet for vilken framtida organisation som ska gélla fér regionens framtida
roll i det kommande arbetet. Agarnas och bolagets huvudlinje r ett upplagg dir staten tar huvud-
ansvaret (jfr Botniabanan) och att regionen via NBB AB svarar for samordningen inom regionen.

Mal

- att staten Overtar saval det faktiska som det finansiella ansvaret for Norrbotniabaneprojektet.
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PAVERKANSARBETE
Bakgrund

Ett aktivt paverkansarbete ar en forutsattning for att nd malet om en tidsmassig revidering av
géllande tidsplan i den nationella transportplanen.

Aktiviteter

Bolaget skall darfor under aret i samverkan med Norrbotniabanegruppen, samt tillsammans med
foretradare for bolagets dgare aktivt bearbeta viktiga nyckelpersoner inom saval samhalle, naringsliv
och organisationer. Inte minst viktiga i detta arbete ar naturligtvis de politiska partierna och media.

Arbetet ska bl.a ske genom riktade aktiviteter och aktiv personlig bearbetning utgadende fran saval en
gemensam plan tillsammans med Norrbotniabanegruppen som genom spontana kontakter.

Mmal
Malet for dessa aktiviteter ar att astadkomma en nationell politisk enighet om att Norrbotniabanan
ska vara hogt prioriterad i kommande 6versyn av den nationella transportplanen. P4 samma satt ska

kontakterna med EU/Bryssel intensifieras for att utverka finansiellt stod for det fortsatta arbetet
saval vad avser planering som byggande.

FINANSIERINGSFRAGOR
Bakgrund

NBB AB har i sin affdrsplan presenterat ett antal tdnkbara finansiella upplagg for regeringen.
Huvudlinjen &r att det ar staten som ska svara for investeringen och finansieringen. | den man kravet
pa regional medfinansiering aktualiseras bor formerna for detta fastlaggas sa snart som mojligt.

Aktiviteter

Bolaget ska darfor under aret initiera inledande 6verlaggningar med infrastrukturdepartementet
avseende detta.

| samrad med agarna, berérda kommuner och regioner, ska bolaget ocksa utarbeta en plan for hur
ett sadant finansiellt upplagg kan se ut som underlag med 6verldggningarna med staten.

En regional finansiell medverkan kommer att masta ske genom en upplaning i bank eller annat
finansiellt institut via NBB AB vilket kraver garantier fran dgarna.

Mal

- Forutsattningarna for detta ska klarlaggas under aret genom forhandlingar med tankbara
banker/finansinstitut, ex.vis regionala aktdrer, Europeiska- och Nordiska Investerings-
bankerna m.fl.
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EU
Bakgrund

Fortsatt finansiellt stod fran EU ar av helt avgdérande betydelse fér att genomféra projektet.
Norrbotniabanan har ett starkt stod i Bryssel. NBB AB’s satt att svara upp mot de villkor som
stipuleras i bolagets avtal med INEA roner ocksa stor uppskattning fran EU.

Aktiviteter

Det ar viktigt att dessa relationer vardas och utvecklas ytterligare under aret infér kommande
ansokningar om EU-stod. Detta ska ske i samverkan med Norrbotniabanegruppen, Trafikverket och i
samklang med Svenska regeringens ambitioner. Hur detta arbete praktiskt ska bedrivas ar ocksa
avhangigt av den ansvarsférdelning mellan staten och regionen som namns i annan punkt ovan.

Mal

- att bereda vag for ett positivt beslut avseende fortsatt finansiellt stéd fran EU.

MEDVERKAN | PAGAENDE JARNVAGSPLANEARBETE
Bakgrund

NBB AB ingar med tva representanter i den projektgrupp som leder pagaende planeringsarbete.
Bolagets huvudsakliga uppgifter i detta sammanhang ar att bevaka att detta arbete sker i enlighet
med INEA-avtalet samt att ta tillvara berérda kommuners intresse.

NBB AB har ocksa i samverkan med Trafikverket ansvaret for att verksamhetsmassig- och ekonomisk
rapportering till INEA sker i enlighet med kraven i avtalet. Huvudansvarig fér detta ar inhyrd EU-
controller hos bolaget.

Aktiviteter

NBB AB ska fortsatt under aret i samverkan med Trafikverket vara en padrivande aktor i pagaende
planeringsarbete. Arbetet ska dels ske i det formella samarbetet inom Projektgruppen, dels ocksa
genom tata l[6pande informella kontakter med Trafikverkets representanter.

Mal

- att pagdende samverkan med Trafikverket ska ske i samma positiva anda som hittills och att
rapportering under aret ska ske med samma hoga kvalitet som hittills.
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