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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvarlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

e Leveranstiderna pa utrustning har blivit langre och priserna pa bade hardvara och tjanster
har 6kat.

¢ Myndigheter och kommersiella aktorer staller hogre krav pa radighet, beredskap och
sakerhet, vilket har lett till att branschen i stort behdver soka samarbeten for att mota dessa
krav. Samarbeten har utvecklats och fortsatter att utvecklas mellan kommuner och stadsnat i
Vasterbotten, samt dver lansgranserna.

Langsiktiga effekter:

e Tack vare Vasterbottens strategiska lage och fiberforbindelser mellan Mo i Rana och Wasa
har nya affarsmdjligheter uppstatt. Nationella och internationella aktérer soker alternativa
fiberstrak mellan varldsdelarna, eftersom de befintliga straken genom Ukraina, Ryssland och
Suezkanalen idag ar problematiska av forklarliga skal

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

e Samarbetet inom drift, support och system fortsatter att utvecklas. Nordmaling och
Vilhelmina har tagit steg in i samverkan, vilket innebér att vi nu ar atta nat som samarbetar.

e Leverans av svartfiber till mobiloperatérer for utbyggnad av 5G I6per pa enligt plan.
e Storre regional leverans av uppkoppling till Tele2 och OKQ8 pagar under aret.

e Uppstart av forstudie till en ny datahall for telekommunikation. Mojligheten till inplaceringar
for teleoperatoérer blir an mer viktigt och centralt infor framtiden.

Pa 3-4 ars sikt:
e AC-Net ar troligen en lamplig aktor till att leverera fiberforbindelser till nya Rakel2.

e Nya storre internationella forfragningar om forbindelser har uppstatt tack vare AC-Nets
strategiska infrastrukturella lage mellan Norge och Finland.

e En ny datahall for telekommunikation realiseras.

e Fler stadsnat deltar i samverkan betraffande drift, support och system, vilket har férbattrat
radigheten, beredskapen och kompetensférsorjningen bland stadsnaten i Vasterbotten.
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Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret:

Bolagets omsattning har sedan 2023 6kat markant pa grund av fusionen mellan AC-Net
Internservice AB och AC-Net Externservice. Dessutom har omsattningen 6kat som en féljd av
utvecklad samverkan inom drift, support och system bland stadsnaten i Vasterbotten.
Samverkan koordineras och hanteras inom AC-Net, vilket leder till 6kad omsattning.
Samtidigt minskar kostnaderna eftersom 6vervakningskostnaderna minskar for varje
deltagare i samarbetet i takt med att fler deltar.

IRU-avtal med 5G-operatorerna har levererats enligt plan.

P& 3-4 ars sikt:

Storre investeringar vantas de kommande aren. Hardvara i regionnatet blir foraldrad och
support fran leverantér upphor. Vidare finns nya och utvecklade krav pa funktionalitet i takt
med att utvecklingen gar framat. Med andra ord kommer bolaget behdva investera i ny
hardvara for regionnétet.

Beroende pa utkomsten av forstudien till ny datahall fér telekommunikation kan det bli
aktuellt med investeringar eller hyresavtal.

Aldre avtal med kunder star infér omférhandling, vilket kan komma att paverka bolagets
intdkter.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

AC-Net ar projektdeltagare och medfinansiar i projektet Hallbart bredband som leds av
Region Vasterbotten. Syftet ar att hoja medvetenheten och arbetet inom hallbarhetsfragor
bland bredbandsnaten i regionen. Under det gangna aret har projektet med extern expertis
och workshops med Vasterbottens stadsnét lett fram till sju utvecklingsomraden for
hallbarhetsarbetet.

o Vision och strategi

o Kommunikation

o Upphandlingar

o Energieffektivisering

o Rekrytering

o Kompetenshojning/utbildning
o Byggandet

Forstudien till den nya datahallen for telekommunikation har bland annat till uppgift att ta
vara pa overskottsenergi som hallen kan komma att producera.
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e Den nuvarande datahallen forbrukar narmare 1 000 000 kWh energi per ar. Energin som kops
in ar sa kallad gron el, men tyvarr har ateranvandning av 6verskottsenergi inte varit mojlig.

e Bolaget har stottat Aktiv Skola, som tar fram handbdcker om hur féraldrar kan hjalpa sina
barn att navigera pa internet. Senast producerades en handbok om grooming och hur
foraldrar kan hjalpa sina barn om de blir utsatta.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

e FOretaget arbetar aktivt for mangfald och uppmuntrar en kultur dar det finns utrymme for
olikheter.

e Arbetsforhallandena pa foretaget lampar sig for alla, oavsett kon, och skapar mojligheter att
forena arbete med foraldraskap eller andra personliga behov. Loneskillnader pa grund av kén
har under de senaste aren arbetats bort och I6nenivaer féljs upp arligen genom Iénerevision.

e Foretagets malsattning ar att ha en jamn férdelning av kvinnor och man i personalstyrkan.
Under aret har personalstyrkan vuxit med en person, vilket innebar att féretaget nu har tva
kvinnliga och fyra manliga medarbetare.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en féranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Utokad samverkan med andra stadsnat och regionnat.
2. Oversyn av regionnitsdesign sa att en tillracklig radighet och kontroll kan sikerstillas.
3. Forstudie till ny datahall for telekommunikation.

4. Bista och delta i utvecklingsprojekt dar regionnatet kan utgéra en plattform samt resurs till
innovation av nya digitala tjanster for 6kad samhallsnytta.

5. Kommunikativa insatser till att lyfta insikten att telekommunikation ar en samhallsviktig
infrastruktur och maojliggorare och vad det innebar for forpliktelser och ansvar samt potential.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:



