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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvadrlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter:

Kriget i Europa och de medféljande ekonomiska effekterna har paverkat konjunkturen och darmed
forlangt den utmanande tiden pandemin innebar fér ménga foretag. Aven om féretagen i norra
Sverige klarat sig battre an i manga andra delar av Sverige marker vi i Almi Nord att investeringsviljan
och efterfrdgan pa finansiering gatt ned sedan i bérjan av 2023. Okat antal konkurser jamfért med
tidigare ar syns tydligt dven i norra Sverige. Dock skymtas en ljusning i och med rantesdnkningar och
en O0kad framtidstro hos hushall och foretag. Vii Almi Nord har en nagot 6kad efterfragan pa saval
finansiering som affarsutveckling efter sommaren 2024.

Langsiktiga effekter:

Vi inom Almi behover kontinuerligt félja marknaden och utveckla vara erbjudanden for att fortsatt
vara relevanta och moéta upp foretagens behov. Just nu pagar en resa for manga foretag dar
anpassningar till att kunna mota upp krav om héallbarhet och attrahera/behalla kompetens ar
utmanande. Dar har Almi erbjudanden att kunna stotta SMF till att starta eller accelerera sina resor.
Vi ser ocksa en utveckling dar tillgangen till kapital sdsom finansiering ser olika ut beroende pa var i
norra Sverige man befinner sig. Detta till foljd av att bankernas mer restriktiva narvaro i de mindre
kommunerna. Dar behover Almi fortsatta arbeta for att utbilda och informera féretag om olika
mojligheter och tillvdgagangssatt.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret:

Almi Nord har under aret traffat fler foretag (unika kunder) an tidigare och fler féretag tar darmed
del av de tjanster vi erbjuder for en hallbar tillvaxt. Vi ser en tilltagande efterfragan i takt med att
kdnnedomen om Almi och Almis tjanster 6kar. En utmaning ar dock att na ut med vad vi har att
erbjuda runtom i hela var geografi. Vi jobbar aktivt tillsammans med kommunernas
naringslivskontor/bolag och samverkanspartners for att kontinuerligt vara relevanta, uppréatthalla
och 6ka kannedomen om Almi.

P& 3-4 ars sikt:
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Almi och Almi Nord antog en ny strategi infor 2023 varfoér de senaste aren har varit en utveckling av
verksamheten for att kunna traffa fler foretag och darmed 6ka nyttan for naringslivet i Norrbotten
och Vasterbotten. Under 2023 6kade antalet foretag (unika kunder) som tog del av vara tjanster med
42 %. Detta till en 6kad kundndjdhet. 2024 har vi inte samma 6kningstakt men kommer att summera
aret med fler foretag dn nagonsin tidigare som fatt ta del av vara tjanster.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt
Under aret:

Almi Nord skall inte vara vinstdrivande och 6ver en konjunkturcykel ska bolaget ha ett resultat i
balans, det vill siga nara 0 i resultat. Almi Nord anslagsfinansieras av Almi AB, Region Vasterbotten
respektive Region Norrbotten. Till detta kan det vid tillfallen finnas inslag av projektfinansiering,
foretradelsevis via EU-projekt.

Vi jobbar standigt med att se 6ver effektiviteten sasom hur och vad vi levererar men ocksa de
kostnader vi bar. De senaste arens kostnadsdkningar i form av I16nedkningstakt, hyreshéjningar och
Okade legala krav inom IT-infrastruktur ger oss ett utmanande lage da dessa tre omraden utgor 85-
90% av bolagets totala kostnader. Kommande ar far detta, allt annat lika, paverkan pa hur manga
foretag som kommer kunna ta del av vara tjanster i norra Sverige.

P& 3-4 ars sikt:

Se sammanfattning ovan.

Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Almikoncernen har av koncernstyrelsen fastslagen policy avseende hallbart foretagande. Almis
verksamhet ska bedrivas pa ett satt som gynnar hallbar utveckling, det vill sdga en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers. Almi stravar efter att vara
ett foredéme inom hallbart féretagande och féljer internationella riktlinjer for miljohansyn,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affarsetik

Hallbar tillvixt i sma och medelstora féretag:
e Almi arbetar med kunder for att positivt paverka hallbarhetsutvecklingen.

e Almi exkluderar féretag som inte bidrar till hallbar tillvaxt och inspirerar andra att stalla om
till hallbara affarsmodeller.

Hallbart Almi:
e Almi efterstravar god affarsetik och har rutiner for att motverka korruption och penningtvatt.
e Almiarbetar med transparens och integritet, baserat pa en uppférandekod.
e Almivill vara en attraktiv arbetsgivare som framjar socialt och miljomassigt ansvarstagande.

e Almi satsar pa kompetensutveckling och karridarmojligheter fér sina medarbetare.
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e Almi arbetar aktivt for att minska sin egen miljopaverkan genom miljodiplomering och ansvar
inom miljdbomradet.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

Almi stravar efter att skapa en god arbetsmiljo dar ingen anstalld ska fara illa, varken fysiskt, psykiskt
eller socialt. Vi framjar medarbetarnas halsa och livskvalitet och arbetar for en jamstalld och
inkluderande arbetsplats. Alla bolag inom Almikoncernen ska agera foredomligt i sitt systematiska
arbetsmiljoarbete (SAM) och sakerstalla lika mojligheter och rattigheter for alla anstallda.

Nyckelpunkter:
e God arbetsmilj6: Fokus pa medarbetarnas halsa och livskvalitet.
e Jamstilldhet och inkludering: Arbetsplatsen ska praglas av mangfald och inkludering.

e Forebyggande arbete: Processer och rutiner for att upptécka, forebygga och atgarda risker i
arbetsmiljon.

e Ansvar: Vd i respektive bolag har det yttersta ansvaret fér arbetsmiljon, med majlighet att
delegera uppgifter.

¢ Dokumentation och uppféljning: Alla risker ska dokumenteras och handlingsplaner
upprattas enligt AFS2001:1.

| varat samhallsuppdrag ingar det att strdva mot att bidra till ett mer jamstallt och jamlikt
foretagande. Omkring 40 % av alla foretag vi traffar arligen drivs eller leds av kvinnor. Ungefdr 20 %
av alla foretag drivs eller leds av person med utlandsk bakgrund.

Omvadrldsanalys. Vilka ar de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en férdanderlig omvarlds krav och férvantningar.

1. Okad tillgang till, och kinnedom om, Almis hela kompetens, dvs finansiering och
affarsutveckling

2. Fortsatta vara relevanta och driva fragor kring hallbart foretagande och jamlikt
foretagande i hela var geografi.

3. Verka tillsammans med andra framjande aktorer f6r an mer innovationskraft och
internationaliseringsformagor.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:
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