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Projektnamn: Systemdemonstrator for gron omstallning
Projektigare: REGION VASTERBOTTEN
RUS prioriterad omrade: 1. Vasterbotten - en nytdnkande och smart region
RUS delprioritering: 1.1 Kapacitet for samverkan och samhandling
Berérda lan/Kommun: Vésterbotten
Sokt belopp: 744 000 kr
Sokt projektkostnad: 1 860 000 kr
Projektperiod: 2025-01-01 - 2025-12-31

Forstudien genomfors av Region Vasterbotten med malet att ta fram koncept for
systemdemonstrator for gron omstéllning. Det bestar av:

(1) en samverkansplattform for innovativt samskapande och samhandling dar regionens
nyckelaktorer tillsammans kan stirka, halla samman, synkronisera och fdlja upp
utvecklingsinsatser.

(2) en samlad, flexibel innovationsmiljo dar aktorer kan visualisera, testa och demonstrera
olika 16sningar som kan bidra till regionens utvecklingsmal.

(3) att utforska och utveckla ett Al-stod som bidrar till att 6ka kapaciteten och forbattra
formagan till samverkan, samhandling och innovation.

Projektets malgrupp omfattar offentliga organisationer, féretagsframjande aktorer, SMF,
akademi/ forskningsaktdrer, idéburna organisationer och sociala féretag. Forstudien ska i
samverkan med Region 10, North Sweden Cleantech, Uminova Innovation och Digital
Impact North bygga kapacitet hos nyckelpersoner och utveckla/testa nya motesplatser
och processer.

Forslag till beslut

BIFALL:

REGION VASTERBOTTEN beviljas 744 000 kr, dock hogst 40,00 % av godkinda
kostnader uppgaende till 1 860 000 kr for projektet Systemdemonstrator fér gron
omstillning for projektperioden 2025-01-01 - 2025-12-31. Beslutet har fattats med stod
av forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillvaxtpolitiken och i forekommande fall forordning (2015:210) om statligt stod for att
regionalt frimja sma och medelstora foretag). Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hdllbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshojande aspekten Sammanhdllen region och
i hog grad till prioritetshojande aspekten Hdllbar regional tillvdxt.

Projektet foljer intentionerna i RUS prioritering 1. Vasterbotten - en nytdnkande och smart
region och delprioritering 1.1 Kapacitet for samverkan och samhandling.
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Beddmda resultat och konsekvenser
Urvalskriterier och prioriteringar

Diarie-nr

REGAC-320-2024

I nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

sammanhallen region

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet ar avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om X

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska I6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet ar integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i X
projektet

Ekologisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte | lag Delvis | I hog | mycket
faststéllda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt

Projektet bidrar till positiva hallbarhetseffekter
genom insatser som i huvudsak syftar till att
hantera regionala hallbarhetsutmaningar inom
jamstalldhet, mangfald inklusive integration och
andra sociala dimensioner och miljé och klimat.
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Sammanfattande bedémning
Projektet foljer intentionerna i RUS prioritering 1. Vasterbotten - en nytdnkande och smart
region och delprioritering 1.1 Kapacitet for samverkan och samhandling.

Det finns en projektlogik som visar vilka problem ska 16sas, vad som ska uppnds, genom
vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser detta gors. Projektet ar
avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och resurser.

Sokande har pa ett bra satt beskrivit pa vilket satt hallbarhet beaktas i planering,
genomforande och uppfoljning av projektet. Som exempel anges en grundférutsittning for
projektet att genom hallbarhet och att vara inkluderande uppnas bésta resultat av
forstudien. Ytterligare exempel pa hur projektet beaktar hallbarhetsfragor ar att sokande
identifierat utmaningar men jamstalldhet inom innovationsekosystemen.

Ekonomisk hallbarhet beaktas i och med att malet med projektet ar att fraimja
Vasterbottens innovationsekosystem, vilket har som syfte att starka innovationer i lanet
och pa sa satt fraimja ekonomisk hallbarhet.

Ansdkan bedoéms i hog grad bidra till prioritetshéjande aspekten Sammanhallen region da
projektet ar val forankrat bland aktorer spridda i lanet. Det ar sarsKkilt positivt att sokande
samverkar med organisationer i lanets glesbygd. Projektet bedéms ocksa vara forankrad i
lanets innovationsstrategi.

Projektet bedoms ocksa bidra till hallbar regional tillvixt genom att titta pa sitt som
samlar innovationsekosystemen samt verkar for att man och kvinnor ska kunna ta del av
detta pa lika villkor.

Sammanfattningsvis foreslds ansékan bifallas.

Ersdtter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Ansvarig strateg: Jonas Larsson
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Sammanfattning
Forstudien genomfors av Region Vasterbotten 2025010120251231 med malet att ta fram
koncept for systemdemonstrator fér gron omstillning. Det bestar av:

(1) en samverkansplattform for innovativt samskapande och samhandling dar regionens
nyckelaktorer tillsammans kan starka, hdlla samman, synkronisera och félja upp
utvecklingsinsatser.

(2) en samlad, flexibel innovationsmiljo dar aktorer kan visualisera, testa och demonstrera
olika 16sningar som kan bidra till regionens utvecklingsmal.

(3) att utforska och utveckla ett Al-stod som bidrar till att 6ka kapaciteten och forbattra
formagan till samverkan, samhandling och innovation.

Projektets malgrupp omfattar offentliga organisationer, foretagsframjande aktoérer, SMF,
akademi/ forskningsaktorer, idéburna organisationer och sociala foretag.

Forstudien ska i samverkan med Region 10, North Sweden Cleantech, Uminova Innovation
och Digital Impact North bygga kapacitet hos nyckelpersoner och utveckla/testa nya
motesplatser och processer.

Vilket/vilka problem vill projektet l16sa?

Norra Sverige har blivit nyckelspelare i den grona omstallningen samtidigt som
utvecklingen dr komplex och gar snabbt. Det pagar iett mycket stort antal enskilt val
genomtankta projekt och aktiviteter som bidrar till gron samhallsutveckling och
samhallsomvandling.

Nuldget kdnnetecknas av ett antal komplexa utmaningar som behdver adresseras:

- Det pagar manga projekt relaterade till gron omstallning. Projekten drivs ofta parallellt
utan tillracklig samordning, vilket innebar att kunskaper och resurser inte delas eller
nyttjas optimalt. Detta begransar regionens formaga att maximera effekterna av de olika
initiativen.

- Trots att det finns tdta och kunskapsintensiva miljéer kring universitet och
forskningsinstitut, saknas ofta strukturer och processer fér bredare samverkan mellan
olika sektorer och geografiska omraden. SMF deltar i begriansad omfattning i forsknings-
och innovationsinsatser, vilket hammar deras potential att bidra till och dra nytta av den
grona omstallningen.

- Det finns ett behov av att utveckla nya, flexibla innovationsmiljoer som kan stotta
utvecklingen i hela regionen. Miljoerna behover kunna anpassas efter specifika behov som
pekas ut i regionens strategier for smart specialisering. For ndrvarande finns en
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koncentration av resurser och kunskap i ndgra fa omraden, vilket skapar obalanser i
utvecklingen.

- Trots Vasterbottens position som féregangare i gron omstallning, finns stora utmaningar
kopplade till att 16sa regionens kompetensbehov. Konkurrensen om talang, idéer och
investeringar gor att regionen behdver starka sin attraktionskraft genom att skapa 6kat
utrymme for kreativitet, innovation och samverkan mellan olika aktorer.

- Aven om det finns en insikt om att digital teknik och Al kan vara ett innovativt verktyg i
omstallningsarbetet, saknas det for ndrvarande en bredare och mer integrerad
anvandning av dessa.

- Bristande samordning resulterar i sléseri med tid och resurser. Det saknas en
komponent i systemet som pa ett innovativt och effektivt satt kan frigéra resurser och
skapa synergier mellan olika aktdrer och projekt. Genom att utveckla en
systemdemonstrator utmaninganar inte bara adresseras utan dven kopplas samman i ett
systemintelligent helhetsperspektiv som optimerar samverkan och resursanvandning.

Detta ar nyckelfrigor for den utmaning som beskrivs i den utlysning i ERUF Ovre
Norrland, S6k finansiering for forsknings- och behovsdriven innovation, da
samhaillsomvandlingen stiller 6kade krav pa omstéllning mot hallbart samhélle och
insatser behdvs for att Vasterbotten ska bli en attraktiv plats att leva och driva foretag i.
Forstudien ska undersoka hur Vasterbotten kan utvecklas till systemdemonstrator for
gron omstallning genom att skapa flexibla hallbara innovationsmiljder, kreativa
motesplatser, bidra till samverkan mellan aktorer i regionen och utreda hur ny teknik kan
nyttjas for att bidra till samverkan. I regionerna finns kunskapsintensiva miljoer framst i
orter med narhet till universitet. For att hela regionen ska ha samma méjlighet beh6vs nya
flexibla innovationsmiljéer. Forstudien bidrar till flexibla innovationsmiljoer dar
innovationer i prioriterade omraden far mojlighet att utvecklas i hela regionen.

Forstudien ligger i linje med Regionala utvecklingstrategin for Vasterbotten 2020-2030
och inriktningen Foregangare i omstéllning dar insatser ska bidrar till att ldnet blir en
foregangare i omstillningen till ett cirkulart samhalle med beredskap for klimat- och
miljoforandringar, Regionala Innovationsstrategin for Vasterbotten 2022-2030, dess
ambition och insatser for att utvecklas som innovationsmotor for hallbar utveckling inom
styrkeomradena Skoglig bioekonomi, Hallbara energisystem, Besoksnaring och
Digitalisering samt till utvecklingen av Vasterbottens S3 Road Map som syftar till att bli
battre i smart specialisering med lokala, skraddarsydda missions.

De utmaningar som adresseras ska bidra till de fem utpekade globala hallbarhetsmal, mal
59,10,11013.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Malet med forstudien ar ett framtaget koncept fér en systemdemonstrator for gron
omstéllning, som kan utvecklas inom ett genomférandeprojekt. Syftet dr att regionen som
systemdemonstrator ska utvecklas till en plats med miljoer och moétesplatser for dialog,
utveckling och test av metoder, instrument och innovationer for att 16sa viktiga
samhallsutmaningar. Konceptet kommer besta av tre delar:
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(1) en samverkansplattform for innovativt samskapande och samhandling dar regionens
nyckelaktorer tillsammans kan stirka, hdlla samman, synkronisera och fdlja upp
utvecklingsinsatser.

(2) en samlad, flexibel innovationsmiljo dar aktorer kan visualisera, testa och demonstrera
olika 16sningar som kan bidra till regionens utvecklingsmal.

(3) att utforska och utveckla ett Al-stod som bidrar till att 6ka kapaciteten och forbattra
formagan till samverkan, samhandling och innovation.

Trots att detta ar en forstudie kommer den att leda till konkret nytta for malgruppen. Som
exempel kan ndmnas att 25 personer kommer att delta i en kompetenshoéjande och
teambildande insats och darigenom erhalla relevant kunskap och natverk. Fem tematiska,
kreativa och tvarsektoriella workshops kommer att bidra till nya samarbeten,
innovationer och projekt som kan bidra till att 16sa viktiga samhéllsutmaningar. Genom att
utforma och utveckla ett Al-stod for regional utveckling kommer malgruppen att kunna
effektivisera sin omvarldsbevakning och sitt samskapande.

Den grundldggande idéen med systemdemonstratorn forbattra forutsattningarna att
tillsammans, pa ett inkluderande och hallbart sitt, arbeta for att 16sa utmaningar som
stodjer hallbar samhallsutveckling och gron omstéllning. De utmaningar som adresseras
ska bidra till de fem utpekade globala hallbarhetsmalen, mal 5, 9, 10, 11 och 13.

Forstudien syftar till att utveckla ett koncept for en systemdemonstrator for gron
omstillning, som senare kan utvecklas inom ett eller flera genomférandeprojekt. Syftet ar
att regionen som systemdemonstrator ska utvecklas till en plats med miljéer och
motesplatser for dialog, utveckling och test av metoder, instrument och innovationer for
att l6sa viktiga samhallsutmaningar.

Pa lang sikt forvantar vi oss, om det framtagna konceptet forverkligas, att Vasterbotten
och hela norra Sverige kommer att kunna maximera effekten av insatser som gors inom
den grona omstallningen, samtidigt som vi skapar férutsattningar for en mer, langsiktigt
hallbar, resilient regional utveckling dar lokala och regionala varden kan realiseras. Malet
ar att bli en region dit man kommer for att tillsammans utforska, utveckla och testa idéer
som bidrar till att 16sa globala samhéllsutmaningar.

Om forstudiens framarbetade koncept forverkligas forvantas vi oss att malgrupperna
forandrar sitt beteende genom att etablera ny samverkan, samarbetar med nya sektorer,
branscher och aktorer, utvecklar arenor, kluster och natverk, anvander resurseffektiv
teknik, metod och processer, utvecklar/etablerar test - och demonstrationsmiljéer och
tillsammans utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering).

De utmaningar som adresseras ska bidra till de fem utpekade globala hallbarhetsmalen,
mal 5,9, 10,11 och 13.

Malgrupp
Primér malgrupp:
Offentliga organisationer

Sekundéara malgrupper:
Akademi och forskningsaktorer
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Foretagsframjande aktérer
Idéburna organisationer
Sma och medelstora foretag
Sociala foretag

Projektets hallbarhetsaspekter

Den grundldggande idéen med systemdemonstratorn forbattra forutsattningarna att
tillsammans, pa ett inkluderande och hallbart sitt, arbeta for att 16sa utmaningar som
stodjer hallbar samhallsutveckling och gron omstéllning. Den skapar alltsa i sig
forutsattningar for hallbarhet, ekologiskt, socialt och ekonomiskt. De utmaningar som
adresseras ska bidra till de fem utpekade globala hallbarhetsmalen, dvs mal 5, 9, 10, 11
och 13.

I planeringen av forstudien har vi genomfort en hallbarhetsanalys enligt Tillvaxtverkets
modell med hallbarhetstrappan déar vi pd den grundlaggande nivan har analyserat
malgruppens sammansattning med avseende pa kon, bakgrund, etnicitet, dlder m m. Vi
kommer inom forstudien att arbeta i en projektgrupp bestdende av representanter fran
projektagaren och upphandlade konsulter dar vi efterstravar jamstalld representation.
Projektgruppen kommer arbeta nira varandra och ha regelbundna avstamningsmaoten dar
alla far information och har majlighet att ge feedback. En samverkansgrupp ska sattas
samman med representanter fran forstudiens samverkansparter. Samverkansgruppens
uppgift ar att tillsammans med projektdgaren f6lja projektet, analysera vad som fungerar
bra och inte, utveckla metoder och arbetssétt och bidra till det koncept som ska utvecklas.
For att uppratthélla ett inkluderande arbetssatt kommer regelbundna méten att hallas dar
alla samverkansparter deltar och bidrar med kompetens, erfarenheter och synpunkter.
Alla utfall av aktiviteter, leveranser och resultat presenteras for alla i projektgruppen sa
att alla far mojlighet att ge sina synpunkter innan eventuell presentation for externa
aktorer. Aktuell projektpersonal besitter stor erfarenhet och kunskap inom
hallbarhetsfragor, bdde genom sina nuvarande befattningar och tidigare uppdrag. Vi deltar
regelbundet i externa projekt, antingen som samarbetspartners eller projektagare, dar
héllbarhet och horisontella kriterier ar centrala delar. Var kompetens inom omradet
utvecklas kontinuerligt och omsétts praktiskt bade i planeringen och genomférandet av
aktiviteter samt i arbetet med implementering och for att sdkerstilla 1angsiktig hallbarhet.
Forstudien kommer att ske i nara dialog med kompetens inom inkluderande innovation
hos Region Vasterbotten.

Forstudien tar sin utgangspunkt i rapporten Pilotprogram for inkluderande innovation:
Erfarenheter fran en regional testbddd for ett jamstéllt och inkluderande
innovationsekosystem presenteras erfarenheter fran projektet Regional
innovationsledning i Vasterbotten. Rapportens utgangspunkt ar att regionens nuvarande
innovationsekosystem har en tydlig mansdominans, vilket medfor att
innovationsframjande st6d och resurser fordelas ojamlikt med hansyn till branscher och
grupper. | forstudien kommer vi darfor att arbeta med praktiska insatser inom fyra
omraden for att bidra till inkluderande innovation som anges i rapporten, dvs inom
omradena Innovationsutveckling, Evenemang, Kommunikation och Projekt.

Genomgang av arbetspaketens paverkan pa de globala hallbarhetsmalen redovisas i
anslutning till respektive arbetspaket.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Klumpsumma 1860 000
Summa kostnader 1 860 000
Projektintdkter
Summa faktiska kostnader 1 860 000
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 1 860 000
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat an pengar 0
Region Vasterbotten 2321000222 372 000
Tillvaxtverket 744 000
Total offentlig kontantfinansiering 1116 000
Total offentlig finansiering 1116 000
Total privat bidrag annat dn pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 744 000
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