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Projektnamn: Sjukvardens Ledningscentral

Projektdgare: REGION VASTERBOTTEN

RUS prioriterad omrade: 5. En hédlsoframjande region

RUS delprioritering: 5.1. Kapacitet for samverkan och samhandling.

Berorda lan/Kommun: Alla kommuner i Vasterbotten

Sokt belopp: 100 000 kr

Sokt projektkostnad: 1399 731 kr

Projektperiod: 2025-01-20 - 2026-01-16

Den 6kande demografiska belastningen och paverkan fran t ex pandemier, resursbrist och
sdkerhet kraver radikala férandringar inom Halso- och Sjukvarden. Genom teknik- och
digitaliseringsinitiativ kan vi mota dessa utmaningar. Idag genomfors utvecklingsinsatser till
storsta delen lokalt med begransade och kortsiktiga nyttoeffekter. Darfor har Region
Vasterbotten och Centrum for IT och MT (CIMT) initierat ett centralt arbete for att identifiera
utmaningar och organisatoriska hinder och aktivt strdva mot uppsatta malbilder. Ett av dessa
malbilder anses sarskilt prioriterat ar - Ledningscentral - som syftar till att 6ka
situationsmedvetenheten och férmagan att orkestrera floden. Projektet syftar till att med
iterativ metodik ta fram en forstudie som beskriver konceptet Sjukvardens Ledningscentral och
kommer ligga som grund fér genomférandefasen.

Forstudien handlar sammanfattningsvis om att undersoka forutsattningarna for att etablera en
ledningscentral inom Hélso- och Sjukvarden, som ska forbattra hanteringen av krissituationer.
Fokus ar att samla in nuldagesdata, géra behovs- och kravanalys samt teknisk och ekonomisk
utvardering for att bedéma hur en ledningscentral kan 6ka situationsmedvetenheten och
effektivisera vardresursfloden.

Forslag till beslut

BIFALL:

REGION VASTERBOTTEN beviljas 100 000 kr, dock hogst 7,14 % av godkinda kostnader
uppgaende till 1 399 731 kr for projektet Sjukvardens Ledningscentral for projektperioden
2025-01-20 - 2026-01-16. Beslutet har fattats med stod av férordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skil:

Projektet svarar mot den Regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten 2020-2030 (RUS)
genom insatser i prioritering 5. En hdlsofrdmjande region och delprioritering 5.1. Kapacitet for
samverkan och samhandling. Projektet uppfyller kraven faststallda i Region Vasterbottens
Agenda for hallbar finansiering och bidrar i mycket hog grad till prioritetshéjande aspekten
Sammanhdllen region och i mycket hog grad till prioritetshéjande aspekten Positiva
hdllbarhetseffekter.

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD

region Nyps 20369918
m vasterbotten

Bedémda resultat och konsekvenser
Urvalskriterier och prioriteringar

| nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och

prioritetshdjande aspekter faststallda i Agenda for hallbar regional finansiering.

Diarie-nr

REGAC-335-2024

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet ar avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i frdga om X
tid, ekonomi och arbetsinsats
Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser
detta gors
Jamstalldhet ar integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i X
projektet
Ekologisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte I 13g Delvis | | hog I mycket
faststéllda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X
sammanhallen region
Proiekietbi T ol it
Projektet bidrar till positiva hallbarhetseffekter X
genom insatser som i huvudsak syftar till att
hantera regionala hallbarhetsutmaningar inom
jamstalldhet, mangfald inklusive integration och
andra sociala dimensioner och miljoé och klimat.
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Sammanfattande bedémning
RUS prioritering:

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 5. En hélsofrdmjande region och
delprioritering 5.1. Kapacitet fér samverkan och samhandling.

Projektlogik:

| ansdkan framgar val definierade och rimliga aktiviteter for att inom férstudien undersoka
forutsattningarna for en ledningscentral for sjukvarden i Vasterbotten, sasom insamling av
nulagesinformation, omvarldsbevakning, problemdefinition och teknikinventering.
Projektmalen, bade pa kort och lang sikt, ar tydliga och kopplade till syftet som utgar fran ett
reellt och val férankrat behov. Dartill ar forarbetet valgrundat genom att liknande I6sningar pa
andra hall i Sverige och varlden har borjat undersdkas infér att ansdkan skrevs fram och
kommer fortsatta under férstudiens genomforande. Sammanfattningsvis bedoms forstudien
ha en val godkand projektlogik.

Ekologisk och social hallbarhet:

Saval det ekologiska som sociala hallbarhetsperspektivet finns val integrerade i planen for
genomforandet dar samtliga perspektiv beaktas i olika delar av projektets aktiviteter.

Ekonomisk hallbarhet:

Ansdkan beddms beakta en ekonomisk hallbarhet dar projektet sdkerstaller en god ekonomisk
hushallning med goda resultat utifran tillgangliga resurser.

Detta gor att den sammantagna hallbarhetsintegreringen bedéms som val godkand.
Avgransning:

Projektet ar avgransad fran sokandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Prioritetshéjande aspekter

Sammanhallande region

Ansokan beskriver tydligt hur projektet kan bidra till att minska geografiska och resursmassiga
skillnader i varden samt starka krisberedskapen i lanet, vilket skulle gynna hela regionen och
inte minst de mindre kommunerna. Exempelvis ska digitala I6sningar och realtidsdata gora att
patienter snabbare kan styras till ratt vardenhet, vilket gor att dven sma vardinrattningar kan
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dra nytta av regionens kapacitet och samarbeta effektivt med storre sjukhus och vardcentraler.
Darmed bedéms projektet kommer aktorer i flera kommuner och manniskor i flera delar av
lanet till gagn. | ansékan beskrivs en god kinnedom om hur andra regioner arbetar med fragan
och en plan for att dra lardomar dérifran i projektet. Dessutom planeras aktorer fran hela
regionen att involveras i projektets genomférande i form av deltagande i workshops, intervjuer
och datainsamling. Exempel som anges ar sjukhus, vardcentraler, dldreboenden inom
kommuner, kommunala beslutsfattare, patientféreningar och invanare. Pa sa satt bedéms
samverkan som en viktig del i projektet.

Da projektagaren gar in med en stor andel egen finansiering visar det att en god intern
forankring for projektet. Projektets malgrupp bedéms vara delvis forankrad, framfor allt
genom dialog och samarbete mellan ledningsgrupperna pa DoS och Sjukvarden. Daremot finns
en risk att det kan uppsta utmaningar med att na malgruppen pa grund av visst motstand mot
administrativa forandringar inom sjukvarden. Det finns exempel pa tidigare projekt som
angréansar till projektets insatser och idé kring resursoptimering inom sjukvarden. Exempel &r
Interreg B-A-projekten “OPTIAKUT” samt SOS1.0 som drevs av Umea Universitet respektive
Glesbygdsmedicinskt centrum. Tanken med en ledningscentral bedéms daremot som unik for
detta projekt. Projektet bidrar inte till nagon regional sakomradesstrategi men pa det hela
sammantaget ett projekt som bedéms kunna ge betydande mervarde i balans med sokt
regional finansiering.

Sammantaget bedéms darmed projektet bidra i hog grad till prioritetshéjande aspekten
“Sammanhallen region”.

Hallbar regional tillvaxt

Da projektets syfte ar att undersoka digitaliseringens mojligheter att samordna och
effektivisera varden for att korta vantetiderna och sakra beredskapen vid kris bedéms
insatserna kunna bidra till att minska halsoklyftor och sédkerstélla en tillgdnglig vard for alla.
Darmed har projektet ett projektmal att skapa jamlika och jamstéallda samhallen utan
orattfardiga skillnader och dar alla manniskors lika varde star i centrum och bidrar till den
Regionala utvecklingsstrategins inriktning “Jamlik och jamstalld inkludering”. Projektet kopplar
dven an till Agenda 2023 genom malet 3. God hdlsa och vilbefinnande och anvander saval
ekologisk som social hallbarhet som havstang for att na projektmalet genom att dessa
perspektiv genomsyrar beskrivningen av samtliga aktiviteter. Sammantaget bedéms darfor
projektet bidra i mycket hog grad till prioritetshdjande aspekten “Positiva
hallbarhetseffekter”.

Beslut:

Den sammanfattande beddmningen ar att projektet bor beviljas stod.
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Ersitter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Nej

Bilagor

Beslut expedieras till
Ansvarig verksamhetschef: Nils Enwald

Projekt-PM

Arende ID Diarie-nr
20369918 335-2024
Sammanfattning

Den 6kande demografiska belastningen och paverkan fran t ex pandemier, resursbrist och
sakerhet kraver radikala forandringar inom Halso- och Sjukvarden. Genom teknik- och
digitaliseringsinitiativ kan vi mota dessa utmaningar. Idag genomfors utvecklingsinsatser till
storsta delen lokalt med begransade och kortsiktiga nyttoeffekter. Darfor har Region
Vasterbotten och Centrum for IT och MT (CIMT) initierat ett centralt arbete for att identifiera
utmaningar och organisatoriska hinder och aktivt strdva mot uppsatta malbilder. Ett av dessa
malbilder anses séarskilt prioriterat ar - Ledningscentral - som syftar till att 6ka
situationsmedvetenheten och formagan att orkestrera floden. Projektet syftar till att med
iterativ metodik ta fram en forstudie som beskriver konceptet Sjukvardens Ledningscentral och
kommer ligga som grund fér genomférandefasen.

Forstudien handlar sammanfattningsvis om att undersoka forutsattningarna for att etablera en
ledningscentral inom Halso- och Sjukvarden, som ska forbattra hanteringen av krissituationer.
Fokus ar att samla in nuldgesdata, gora behovs- och kravanalys samt teknisk och ekonomisk
utvardering for att bedéma hur en ledningscentral kan 6ka situationsmedvetenheten och
effektivisera vardresursfloden.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Region Vasterbotten och 6vriga svenska regioner star infor stora utmaningar, inklusive 6kande
demografisk belastning, pandemier, resursbrist och sdkerhetsfragor. Dessa faktorer kraver
radikala forandringar, men avsaknaden av central samordning forsvarar formagan att samla
och presentera en helhetsbild i realtid. Brist pa central hantering leder till fragmenterad
information och svarigheter att koordinera patientfléden, resurser och vardbeldggning, vilket
ger langre vantetider och risk for 6verbelastning pa vissa vardenheter. Den daliga 6verblicken

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 projektmedel@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr
region Nyps 20369918 REGAC-335-2024
m vasterbotten

medfor ineffektiv resursallokering, dar vissa enheter 6verbelastas medan andra star
outnyttjade. Vid krissituationer blir flexibilitet och snabb anpassning svarare utan realtidsdata.
Det férsvarar ocksa dataanalys for att forutse trender och fatta evidensbaserade beslut.
Informationssilos leder till inkonsekvent vard och 6kar risken for felaktiga beslut.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Projektets uppdrag syftar till att kartldagga omradet och ta fram en forstudie med
I6sningsarkitektur for Sjukvardens Ledningscentral infor en realisering. De kortsiktiga effekter
som forstudien forvantas ge for malgruppen ar en strukturerad beskrivning av nédvandiga
forutsattningar som behover finnas for etableringen av Sjukvardens Ledningscentral.
Malgruppens aktorer far da tydliggjort en gemensam startposition och plan for genomférande.
Forstudien kommer ocksa foresla ett lampligt startpaket fér genomférandeprojektet att borja
med. Beskrivna férutsattningar ger viktig information for malgruppen att sdkra resurser som
kompetens och tid, ekonomiska parametrar som finansiering och kostnad-/nyttoanalys, behov
av prioritering och beskriva nédvandiga insatser m.m.

Forstudien forvantas tydliggora: férandringar av patientupplevelse,
patientsakerhetsforbattringar, arbetsflédesforbattringar, kartlaggning av utbildningsbehov,
underlag for beslutsfattande, riskanalys och riskhantering, utvardering av systemintegrationer
och nédvandiga IT verktyg, infrastrukturbehov, kommunikationsstrategi, behov och
forvantningar samt utformning pa nya processbeskrivningar.

De langsiktiga effekterna blir en gemensam och tydlig handlingsplan for projektets malgrupp.
Ju hogre kvalité pa forstudien desto mer hallbara och langsiktiga forutsattningar kan etableras.
Detta minskar risken for stora, oférutsedda handelser som kan paverka uthalligheten och
genomforandet negativt.

Forstudien kommer beskriva framgangsfaktorer for organisationer och medborgare som kan
stimulera digitaliseringen kopplat till patientfloden. Det kan t ex vara teknik hos patienten eller
medborgare som kan gora 6ka forutsattningar for delaktighet, informationsspridning m.m.

Forstudien innehall behovs for att dra nytta av den snabba teknikutveckling som sker i
samhallet i stort, och som idag mojliggdr helt andra satt att samla och visualisera data samt
interagera mellan vardprofessioner for att méta och tillgodose malgruppens primara behov av
ratt vard i ratt tid, men dven fortsatt hogkvalitativ vard nar den aldrande demografin minskar
tillgangen till vardpersonal.

Malgrupp

Primar malgrupp:

Offentliga organisationer
Sekundara malgrupper:
Individer i regionen

Sma och medelstora foretag
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Akademi och forskningsaktorer

Projektets hallbarhetsaspekter

Projektet praglas av en stark hallbarhetskompetens som &r vél integrerad genom olika
erfarenheter och initiativinom Region Vasterbotten. Regionen har omfattande erfarenhet av
att arbeta med digitalisering, innovation och strategisk planering, vilket dr centrala omraden
for att framja hallbarhet, sarskilt inom halso- och sjukvarden. Genom sitt aktiva arbete med
digital transformation har regionen tagit viktiga steg mot hallbarhet genom effektivare
resursanvandning och forbattrade arbetsfloden. Denna kompetens ar avgorande for att
implementera digitala I6sningar som stéder en langsiktig hallbar utveckling.

Vidare har Region Vasterbotten integrerat hallbarhetsmalen i Agenda 2030 i sin verksamhet
och foljer en uttalad strategi for att framja hallbar utveckling. Detta omfattar arbete for att
minska koldioxidutslapp, 6ka energieffektiviteten och framja social hallbarhet genom jamlik
vard och tillganglighet. Regionen har daven infért miljocertifieringar, som 1SO 14001, och satt
upp ambitiosa klimatmal for att minska utslappen och férbattra resurseffektiviteten, inklusive
initiativ som energieffektiva byggnader och hallbara transporter.

Den sociala hallbarheten star ocksa i fokus, med ett aktivt arbete for att minska halsoklyftor
och sdkerstalla att varden ar tillganglig for alla, oavsett socioekonomisk bakgrund eller
geografisk plats. Detta arbete ar viktigt for att projektet ska ta hansyn till aspekter som
jamstalldhet och jamlikhet inom varden. Dessutom ar regionen framstaende i att driva
hallbarhetsfragor genom samverkan och partnerskap med kommuner, universitet, naringsliv
och ideella organisationer, vilket starker projektets formaga att na sina hallbarhetsmal.

Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Klumpsumma 1399731
Summa kostnader 1399 731

Projektintakter

Summa faktiska kostnader 1399731
Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat @n pengar 0
Summa totala kostnader 1399731
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
Tillvaxtverket 559 731
Region Vasterbotten 2321000222 740 000
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Finansiar Totalt

Total offentlig kontantfinansiering 1299731

Total offentlig finansiering 1299731

Total privat bidrag annat an pengar 0

Total privat kontantfinansiering 0

Total privat finansiering 0

Finansiering Totalt

Region Vasterbotten 100 000

Region Vaste
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