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Projektnamn: Larcentrumutveckling genom samverkan
Projektigare: REGION VASTERBOTTEN

RUS prioriterad omrade: 6.Vasterbotten - en region rik pa kompetenser
RUS delprioritering: 6.1 Kapacitet for samverkan och samhandling.
Berorda lan/Kommun: Viasterbottens lan

Sokt belopp: 852 633 kr

Sokt projektkostnad: 8526 323 kr

Projektperiod: 2025-01-01 - 2027-12-31

Att utveckla starka larcentrum i Vasterbotten innebar stora utmaningar utifran begransad
kapacitet var glesa geografi. Insatser och forutsiattningarna kring styrning och finansiering
tenderar att vara kortsiktiga och utgor hinder for langsiktighet och stabilitet.

Projektets syftar till att utveckla och stddja langsiktig och effektiv samverkan for att starka
larcentrums lokala kapacitet att fullt ut utnyttja sin potential som nav for lokal och
regional kompetensforsérjning och livslangt larande. En central ambition med projektet ar
att fraimja en jamstalld, inkluderande och hallbar utveckling av larcentrum och att utveckla
lokala och regionala arbetssatt som inte bara fungerar idag utan som kan besta och vara
relevanta dven pa lang sikt. Delmalen i projektet inkluderar att etablera en regional
samordning, ge tillgang till distanséverbryggande specialistkompetens, na fordjupad
forstaelse for lokala och regionala kompetensbehov samt stirka kunskaperna om
larcentrum hos olika aktorer.

Forslag till beslut

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.1 Kapacitet for samverkan och
samhandling.

BIFALL:

REGION VASTERBOTTEN beviljas 852 633 kr, dock hogst 10,00 % av godkinda
kostnader uppgaende till 8 526 323 kr for projektet Ldrcentrumutveckling genom
samverkan for projektperioden 2025-01-01 - 2027-12-31. Beslutet har fattats med stéd av
forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillvaxtpolitiken och i forekommande fall forordning (2015:210) om statligt stod for att
regionalt framja sma och medelstora foretag). Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av foljande skal:

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen region
samt Hallbar regional tillvaxt. Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade
6.Vasterbotten - en region rik pa kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.1
Kapacitet for samverkan och samhandling.
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Beddmda resultat och konsekvenser
Urvalskriterier och prioriteringar
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I nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Visterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet &r avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om X

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska l6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet ar integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter &r integrerad i X
projektet

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte I 13g Delvis | | hog I mycket
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X

sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt X

Proioktetbi W oositiva hallbark ol
. . el sviar sl
I . 2l . .
smstaldhot mangfald inklusive .
I ol i . b erilic oeh Klisaat.

Ett projekt bedéms kunna enbart ha ett huvudsyfte, antingen syftar det till att 6ka héllbar regional

tillvaxt eller hantera regionala hdllbarhetsutmaningar inom social eller ekologisk héllbarhet. Dérfér gérs
en bedémning OM insatsens projektmdl faller inom en av de tvd prioritetsh6jande aspekterna Héllbar
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regional tillvéixt eller Positiva hallbarhetseffekter. Den prioritetshjande aspekten som projektet inte
syftar till att hantera, bedéms inte.

Sammanfattande bedémning

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.1 Kapacitet for samverkan och
samhandling.

Ansdkan ar ett socialfondsprojekt dar man utéver 1:1 medel ocksa har med Esf radet och
nationella medel fran TVV som en del av medfinansieringen. Den utlysning som rér TVV ar
specifikt riktad mot utveckling av larcentrum vilket mojliggér en kombination av sokta
medel fran Esf radet och TVV.

Projektansokan beskriver en godkédnd projektlogik dar man efter kompletteringar pa ett
relativt konkret satt beskriver vilka problem som ska losas, vad man vill uppna samt
genom vilka aktiviteter som detta ska uppnas. Projektmalet ar av relativt bred karaktar
men sokande har fortydligat pa vilket satt man kommer att utviardera detta. Man har ocksa
beskrivit pa vilket sitt man avser ska jobba vidare med det resultat man far av projektet
ocksa efter avslutad projektperiod.

Efter vissa kompletteringar har sokande pa ett godkant sétt beskrivit hur man avser att
jobba med hallbarhet pa ett konkret sitt i projektet. Att utveckla larcentrum i ldnet hoppas
sokande ocksa ska moéjliggora for personer med olika bakgrund, kon, bostadsort och ev
funktionshinder att kunna ta del av ett bredare utbud av utbildningar som i slutdndan kan
underlatta kompetensforsorjningen i regionen. Detta ses som en styrka i ansokan nar det
kommer till hdllbarhet. Nar det giller Milj6/klimat s har sokande pa ett godkant satt
reflekterat 6ver den ev paverkan som projektet pa ett indirekt satt kan ha.

Ansdkan bedoms beakta en ekonomisk hallbarhet dar man sidkerstiller en god ekonomisk
hushallning med goda resultat utifran tillgingliga resurser. Med utgangspunkt i
aktivitetsplanen ar beddmningen att kostnaderna ar logiska och rimliga i ansékan.

Projektet dr avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Utifran prioritetshojande aspekten Sammanhallen region ar bedémningen att ansokan i
hog grad avser att jobba med denna del. Sokande beskriver hur en bred samverkan
kommer att ske med kommuner och andra berérda aktorer i lanet men ocksa hur behovet
sdkerstillts i dialog med malgrupperna innan ansékan skickades in. Ett litet minus i
ansokan ar det faktum att medfinansieringen for projektet enbart bestar av medel fran
TVV och Esfradet (utover 1:1 medel), hiar hade en medfinansiering fran lanets kommuner
i nagon form kunnat stirka ansékan ytterligare. Det regionala mervardet bedoms dock
vara i balans med den regionala finansieringen som man soker trots detta.
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Ansdkan bedoms ocksa i hog grad bidrar till prioritetsh6jande aspekten Hallbar regional
tillvaxt. Sokande beskriver i sin problembakgrund de problem som uppstar nar lanet
utover de tva stora kustkommunerna bestdr av sma kommuner med begransade resurser
och ett glest befolkningsunderlag. Att utveckla larcentrum i dessa kommuner kan pa ett
positivt sdtt bidra till en 6kad ekonomisk tillvaxt och attraktivitet pa sikt genom att skapa
battre forutsattningar for naringslivet att hitta den kompetens man séker och darigenom
gynna hela regionen.

Sammanfattningsvis féreslds ansokan bifallas.

Ersitter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Ansvarig strateg:

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr

region Nyps 20369639 REGAC-322-2024
m vasterbotten

Projekt-PM

ArendelD Diarie-nr
20369639 REGAC 322-2024

Sammanfattning

Att utveckla starka larcentrum i Vasterbotten innebér stora utmaningar utifran begransad
kapacitet var glesa geografi. Insatser och forutsiattningarna kring styrning och finansiering
tenderar att vara kortsiktiga och utgor hinder for langsiktighet och stabilitet.

Projektets syftar till att utveckla och stddja langsiktig och effektiv samverkan for att starka
larcentrums lokala kapacitet att fullt ut utnyttja sin potential som nav for lokal och
regional kompetensforsorjning och livslangt larande. En central ambition med projektet ar
att fraimja en jamstalld, inkluderande och hallbar utveckling av larcentrum och att utveckla
lokala och regionala arbetssatt som inte bara fungerar idag utan som kan besta och vara
relevanta aven pa lang sikt. Delmalen i projektet inkluderar att etablera en regional
samordning, ge tillgang till distanséverbryggande specialistkompetens, na fordjupad
forstaelse for lokala och regionala kompetensbehov samt stirka kunskaperna om
larcentrum hos olika aktorer.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Larcentrum kan ha potential och en avgérande betydelse for att framja
kompetensforsorjning och livslangt larande, och spelar en viktig roll i att frimja en
jamstalld och hallbar regional utveckling. Detta dr av sarskilt vikt i glest befolkade
omraden for att sdkerstélla tillgang till utbildning, att underlatta for individer att komma
in, etablera sig och yrkesvaxla pa arbetsmarknaden.

Myndigheten fér Yrkeshdgskolan konstaterar i sin rapport Larcentra for
kompetensforsorjning och livslangt larande - Behovsinventering och analys, Dnr MYH
2021/6859 att samverkan och utvecklings av strukturer mellan olika nivaer, nationella,
regionalt och lokalt och samordning inom och mellan larcentrum ar insatser som kan ge
en mer effektiv resursanvindning och gynna savél individer som arbetsgivare. Ett
framgangsrikt arbete kan majliggora ett langsiktigt utbud av utbildning med flexibilitet i
tid och rum och i olika larmiljoer som inkluderar Individer fran studieovana miljoer.

Utbildningsperspektivet ar centralt eftersom grunden for larcentrums verksamhet utgar
ifran att mojliggora for individer att fa tillgang till och stéd for att genomfora utbildning.
Skolverket definierar larcentrum (Dnr 2017:00296) som ett samlingsnamn for miljoer
som stodjer vuxnas ldrande. Tillgang till utbildning ar ett samhéllsovergripande mal, men
ocksa ett verktyg for att nd andra mal om ett jamstallt och hallbart samhalle. Svenskt
Naringsliv konstaterar att det som framforallt kravs for att mota arbetsmarknadens
kompetensbehov ar ett bredare utbildningsutbud av yrkesutbildningar och att
forutsattningar finns att stotta de individer som behdéver extra hjalp genom utbildningen.

Regeringen har faststallt mal i jamstalldhetspolitiken kring samma majligheter och villkor
for man och kvinnor gillande utbildning. Trots att kunskap och medvetenhet 6kat om
strukturer processer som formar villkoren for utbildning ser Jamstalldhetsmyndigheten
att det fortfarande finns stora problem inom utbildningsomradet, och i rapporten P4 tal
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om kvinnor och man i Vasterbotten (2023) konstateras att det finns skillnader fér kvinnor
och man i livsférutsattningar, makt och inflytande gallande utbildning och arbetsliv.

Vasterbotten domineras, forutom de tva storre kustkommunerna Umea och Skellefted, av
manga sma kommuner med begriansade resurser, glest befolkningsunderlag, begransat
utbildningsutbud, langa avstand till utbildning och fa utbildningsaktorer. Utvecklade
larcentrum och en uppbyggnad av lokala och regionala nya strukturer ar avgorande for
tillgdnglig utbildning pa olika nivaer, oavsett bostadsort, kon, funktionsvariationer eller
andra diskrimineringsgrunder, och ger arbetsgivare tillgang till relevant kompetens. Den
historiskt stora expansionen och foretagsetableringarna i regionen forstarker behovet av
att stirka larcentrums kapacitet for att mota arbetsmarknadens nya behov.

Planering av larcentrums verksamhet i ett langsiktigt perspektiv dr en stor utmaning
utifran den begransade kapaciteten i var glesa geografi. Kommuner i olika grad méjlighet
att finansiera verksamhet som inte ar lagstadgad vilket paverkar likvardigheten.
Skolverkets statsbidrag for larcentrum liksom andra insatser och férutsattningar kring
styrning och finansiering tenderar att vara kortsiktiga och utgér ett hinder fér
langsiktighet och stabilitet. Dessutom ar kinnedomen om mdjligheter nyttan med
larcentrum inte séllan 1ag bland politiker, tjanstepersoner och hos arbetsgivare vilket
forsvararfor olika aktorer att knyta an till larcentrum och den potential som finns dar.

Projektets huvudproblem ar att larcentrums potential som nav for kompetensférsorjning
och livslangt ldrande inte utnyttjas fullt ut,

och manga insatser tenderar att vara kortsiktiga och reaktiva snarare an att framja
langsiktighet och samordnas med andra initiativ for starkt lokal kapacitet, livslangt
larande och regional kompetensforsorjning.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt
Projektets delmal:

1. En etablerad regional samordning som kartldgger gemensamma behov och initierar
samordnade insatser for larcentrum 6ver kommungrénserna.

For att mota de stora kompetensbehoven inom bade privat och offentlig sektor fokuserar
projektet pa att skapa en regional samordning som identifierar kommungemensamma
behov och initierar gemensamma insatser, primart inom Vasterbotten men dven
tillsammans med Norrbotten for att nd ut till 29 larcentrum och kommuner. Utifran
gleshetsperspektivet och den bristande kapaciteten i norra Norrland behdver projektet
arbeta for starkt samordning och samnyttjande av resurser inte enbart i det egna lanet.
Projektet fraimjar i detta mal ett strategiskt och langsiktigt arbetssatt som stiarker och
vaxlar upp lokal kapacitet och framjar livslangt larande och regional
kompetensforsorjning.

2. Tillgdng till distansoéverbryggande specialpedagogisk kompetens

Detta mal starker tillgdngligheten i olika larmiljéer och likvardigheten i utbildning for fler
studerande, for bade kvinnor och mén, for individer med tidigare skolmisslyckanden och
funktionsvariationer. Genomstromningen i studier 6kar, lokal och regional tillgang till
kompetens stirks och livslangt larande framjas. Projektet fokuserar pa att alla larcentrum
i Vasterbotten ska ha tillgang till specialpedagogisk kompetens, vilket idag saknas i manga
kommuner.
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3. Starkt lokal tvarsektoriell samverkan

Projektet ska starka hallbar och langsiktig samverkan mellan larcentrum och andra
enheter i kommunen genom en lokal pilot och bidra till minskad fragmentisering och
arbete i stupror. Synergier skapas, resurser kan anvindas mer effektivt och larcentrum
starks som nav och motesplats for kompetensférsorjning och livslangt larande.

4. Fordjupad forstaelse av kompetensbehov

Projektet ska i dialog med kommuner och berérda aktorer na férdjupad forstaelse for
underlag av lokala och regionala kompetensbehov. Konkreta insatser kommer att
identifieras och pa vilka satt larcentrum kan bidra till 16sningar. Detta delmal fokuserar pa
att skapa en gemensam forstaelse for kompetensbehoven, initiera dialog och samverkan
mellan olika aktorer samt att starka larcentrums strategiska roll i att omsatta behov till
konkreta insatser.

5. Okat kunskapen om lircentrum genom informations- och kommunikationsinsatser

For att 16sa problemet med bristande kunskap om larcentrum och lag efterfragan pa
utbildning och kompetensutveckling ska projektet fokusera pa att genomfora
informations- och kommunikationsinsatser for att na ut till fler potentiella studerande,
arbetsgivare och andra samverkansparter.

Projektets huvudmal &r att utveckla och stddja langsiktig och effektiv samverkan for att
starka larcentrums lokala kapacitet samt fullt utnyttja deras potential som nav for lokal
och regional kompetensforsorjning och livslangt larande.

En avgdrande aspekt bade for den regionala och lokala nivan ar att fokusera pa att skapa
grundlaggande strukturer och processer samt stotta kommunerna i att hitta langsiktiga
l6sningar. En central ambition med vara mal och aktiviteter ar att frimja en jamstalld,
inkluderande och hallbar utveckling av larcentrum. Det langsiktiga malet ar att utveckla
lokala och regionala arbetssatt som inte bara fungerar idag utan som kan besta och vara
relevanta pa lang sikt. Nar en regional samordning och arbetsprocess har tagit form och
samverkan med kommunerna har starkts for att gemensamt bidra till insatser sa forvantar
vi oss att behovet av kontinuerlig insats for att uppratthalla arbetet kommer att minska.
Genom att bygga en hallbar grund hoppas vi pa en langsiktigt och effektiv samverkan
lokalt och mellan larcentrum som bidrar till kompetensforsorjningen och det livslanga
larandet.

Malgrupp

Projektets malgrupp ar alla 15 kommuner och larcentrum i Vasterbotten. Alla kommuner
har ett befintligt larcentrum, 4&ven om bredden av funktioner som finns tillgangliga skiljer
sig mycket at mellan verksamheterna, sarskilt mellan stérre och mindre kommuner.

Alla kommuner har deltagit i dialogtraffar i processen att ta fram projektidén. Vi har ocksa
utgatt ifran tidigare behovskartlaggning fran alla larcentrum och tillsammans med
kommunerna aktualiserat och prioriterat behoven. Varje kommun har individuellt
aterkopplat skriftligt att de vill inga i projektet som mottagare och samtliga kommuner har
tillfragats om att ingd som samverkanspart. Olika forutsattningar och brist pa
kapacitet/personella resurser begransar mojligheterna till ett sddant dtagande for manga
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kommuner. Darfor innehaller projektet ocksa delar som fokuserar pa samverkan och
samnyttjande av resurser, delaktighet och insatser fér samtliga kommuner.

Samverkan kommer att ske tillsammans med Norrbotten kopplat till ett arbetspaket da
liknande utmaningar finns i den glesa geografin och tidigare kartlaggning av prioriterade
behov dven omfattar kommunerna i Norrbotten. Initialt diskuterades till och med en
gemensam ansokan fran hela norra Norrland men utifrdn att det ocksa finns olika
utmaningar i Norrbotten och Vasterbotten.

Projektet kommer dven att fora dialoger och bjuda in Region Vésternorrland och Region
Jamtland-Harjedalen till gemensamma maotesplatser.

Projektets hallbarhetsaspekter

Sjdlva utgangspunkterna i detta projekt integrerar de horisontella principerna. Ett
genomforande av kapacitetsh6jande insatser och etablerade strukturer for langsiktig och
effektiv samverkan starker larcentrums lokala kapacitet att fullt ut utnyttja sin potential
som nav for lokal och regional kompetensforsoérjning och livslangt larande. Projektet
bidrar med strukturella forandringar, starkt jamstalldhet och inkludering i utbildning och
arbetsliv.

Basen for larcentrums verksamhet ar att mojliggora tillgang till utbildning och anpassat
stod for 6kad genomstromning. Tillgdng till utbildning &r ett samhallsévergripande mal,
men ocksa ett verktyg for att nd andra mal om ett jamstéllt och hallbart samhalle.
Projektet stravar att genom arbetssatt och aktiviteter att stirka villkor och mojligheter for
bade kvinnor och mén, for individer med funktionsvariationer, svaga sprakkunskaper eller
andra utmaningar att bli delaktiga och medskapande i den historiskt omfattande
samhéllsforvandling som sker i Vasterbotten.

Planering av larcentrums verksamhet i ett langsiktigt perspektiv ar en stor utmaning
utifran den begransade kapaciteten i var glesa geografi. Kommuner i olika grad méjlighet
att finansiera verksamhet som inte ar lagstadgad, exempelvis tillgang till
specialpedagogisk kompetens och ratt stod till studerande for att slutféra utbildning och
kunna bidra till kompetensforsérjningen. Projektet ska genom att ge tillgang till
distansoverbryggande specialpedagogisk kompetens till alla kommuner starka
likvardighet, jamstalldhet och inkludering.

Projektet skapar goda exempel pa lokal tvarsektoriell samverkan med utgangspunkti de
horisontella principerna mellan larcentrum och andra verksamheter. Forankring genom
hela styrkedjan fran medarbetare upp till beslutsfattare av 6kad insikt kan spridas
regionalt saval som nationellt. Kunskapshdéjande insatser for olika aktérer som tar
avstamp i delaktighet och inkludering starker férutsattningarna ytterligare for
larcentrums centrala och viktiga roll i relation till kompetensforsorjning och livslangt
larande.

Projektets arbetssatt utgar ifran formativa processer som lopande synliggor delaktighet
och inkludering pa vigen mot maluppfyllelse. De horisontella principerna integreras i
planering och genomférande av det gemensamma utvecklingsarbetet. En stor del av
projektets inre processer genomfors digitalt for att mojliggora deltagande utifran egna
forutsattningar, men ocksa for att 6verbrygga stora avstand i en gles geografi.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 7 526 323
Externa tjanster 700 000
Resor och logi 300 000
Summa kostnader 8526 323
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 8526 323
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat @n pengar 0
Summa totala kostnader 8526 323

Finansieringsbudget
Finansidr Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
Svenska ESF-radet 3 836 845
Tillvaxtverket 3 836 845
Total offentlig kontantfinansiering 7 673 690
Total offentlig finansiering 7 673 690
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 852 633
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