PM ArendelD Diarie-nr

region Nyps 20369487 REGAC-310-2024
m vasterbotten
Projektnamn: Kompetensmaiklare i Vasterbotten
Projektigare: REGION VASTERBOTTEN
RUS prioriterad omrade: Prioritering 6: Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser
RUS delprioritering: 6.1 Kapacitet for samverkan och samhandling
Berérda lin/Kommun: Dorotea, Skellefted, Ume§, Vilhelmina, Asele
Sokt belopp: 5 540 069 kr
Sokt projektkostnad: 13 464 382 kr
Projektperiod: 2025-01-01 - 2027-09-30

Sammanfattning

Projektet syftar till att effektivisera det regionala kompetensforsérjningsarbetet i
Vasterbotten och bidra till en inkluderande, hallbar och tillgidnglig arbetsmarknad. Idag
brister samverkan mellan samhallssektorn och branscher for en effektiv matchning mellan
arbetsgivares behov och tillginglig kompetens samtidigt som den pagdende
strukturomvandlingen ytterligare utmanas av langa avstand och gles befolkning. Orsaker
inkluderar brister i tydlighet kring roller och ansvar, smas kommuners begriansade
kapacitet och otillrackliga analyser och prognoser av lokala och regionala kompetensbehov.
Projektets huvudmal ar att etablera ett strukturerat och gemensamt arbetssatt mellan
aktorer pa arbetsmarknaden och utbildningsanordnare for att hantera behov, bristyrken
och nyckelkompetenser i Vasterbotten. Delmalen inkluderar utveckling av en effektiv
samordning inklusive den nya funktionen kompetensmaklare.

Forslag till beslut

BIFALL:

REGION VASTERBOTTEN beviljas 5540 069 kr, dock hégst 41,15 % av godkinda
kostnader uppgaende till 13 464 382 kr for projektet Kompetensmdklare i Visterbotten for
projektperioden 2025-01-01 - 2027-09-30. Beslutet har fattats med stod av forordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillviaxtpolitiken och i
forekommande fall forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja sma och
medelstora foretag. Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skal:

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Visterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.1 Kapacitet fér samverkan och
samhandling.

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Visterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen region
samt Hallbar regional tillvaxt.
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Beddmda resultat och konsekvenser

Urvalskriterier och prioriteringar

Diarie-nr

REGAC-310-2024

I nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststallda i Agenda for hallbar regional finansiering

Nej

Ja

Projektet ar avgransad fran den sokandes ordinarie verksamhet i fraga om tid,
ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska I6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser
detta gors

Jamstalldhet ar integrerad i projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i
projektet

Ekologisk hallbarhet &r integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte I lag | Delvis
faststéllda i Agenda for hallbar finansiering alls grad

| hog
grad

I mycket
hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en
sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt
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Sammanfattande bedémning

e Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.1 Kapacitet for samverkan och
samhandling.

e Projektmalet ar att projektet vill analysera faktiska kompetensbehov, bade lokalt och
regionalt, och ta fram insatser och konkreta handlingsplaner och stiarka en aktiv dialog
och samarbete mellan utbildningsanordnare, naringslivsorganisationer, myndigheter
och andra relevanta aktorer pa arbetsmarknaden.

e Detta ar en aterkommande ans6kan som kunde inte prioriteras vid forra
ansokningsomgang och da blev det atertagen. Projektet avser medfinansiering till en
ESF+ anstkan med totala kostnader pa 13,4 mkr dar sokande soker 41% vilket blir 5,5
mKr fran RV. De 5 kommunerna som dr med i ans6kan gar in med liten andel egen insats.
Finansieringsuppldgget bedoms da att vara rimligt.

e Den hdr dr en genomforande projektansdokan som ar baserat pa en forstudie som har
avslutat. Forstudie genomférdes i alla 15 kommuner men dessa 5 kommuner (Dorotea,
Skellefted, Ume3d, Vilhelmina, Asele) valde att ga vidare i genomforandefas. Genom att
inkludera tva stora kustkommuner och ett kluster av tre mindre inlandskommuner, far
projektet mojlighet att f6lja och synliggora de olika behov och insatser som kravs i lanet,
bade i de glesaste delarna och i den mer titbefolkade kustremsan.

e Ansokan hinvisar till resultat som de har fatt fran forstudie vilket gor att
genomforandeansdkan blir val planerat. Forankring av ansokan verkar ocksa vara stark
p.g.a. forstudie.

e Projektlogiken ar pa godkind niva med forbattringspotential. Genom kompletteringar
har sokande tydliggjort tanken bakom funktionen kompetensmaklare.

e Projektet ligger nara ordinarie verksamhet men s6kande har forsékt beskriva om hur
detta skiljer sig fran deras ordinarie verksamhet. Kompletteringar nimner dven den
tankta planen bakom hur det kan bli ordinarie verksamhet.

e Alla aspekter av hédllbarhet beaktas i ansokan med sarskilt fokus pa social hallbarhet
da ansokan ar uppbyggd kring kompetensutvecklingsbehoven hos kommunerna och
regionen. Den har ansdkan blir viktigare just nu att vara pa plats for personer,
kommuner, regioner och aktorer som drabbas av Northvolts neddragning.

e Projektet ligger i linje med Vasterbottens agenda for kompetensforsorjning.

Sammanfattande beslutsmotivering:
Sammanfattningsvis en ansokan som foreslas bifall.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor
Beslut expedieras till

Nils Enwald
Verksamhetschef, FoP
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Sammanfattning

Projektet syftar till att effektivisera det regionala kompetensforsérjningsarbetet i
Vasterbotten och bidra till en inkluderande, hallbar och tillgidnglig arbetsmarknad. Idag
brister samverkan mellan samhallssektorn och branscher for en effektiv matchning mellan
arbetsgivares behov och tillginglig kompetens samtidigt som den pagdende
strukturomvandlingen ytterligare utmanas av langa avstand och gles befolkning. Orsaker
inkluderar brister i tydlighet kring roller och ansvar, sma kommuners begransade kapacitet
och otillrackliga analyser och prognoser av lokala och regionala kompetensbehov.
Projektets huvudmal ar att etablera ett strukturerat och gemensamt arbetssitt mellan
aktorer pa arbetsmarknaden och utbildningsanordnare for att hantera behov, bristyrken
och nyckelkompetenser i Vasterbotten. Delmalen inkluderar utveckling av en effektiv
samordning inklusive den nya funktionen kompetensmaklare.

Vilket/vilka problem vill projektet l16sa?

Projektet Kompetensmaklare i Vasterbotten adresserar flera centrala problem inom
kompetensforsorjningen i regionen. Huvudproblemet ar avsaknaden av ett strukturerat,
inkluderande och gemensamt arbetssitt for att hantera behov, bristyrken,
nyckelkompetenser och insatser for att effektivisera kompetensforsorjningsarbetet. Ett av
de mest framtrddande problemen ar den tydliga bristen pa samverkan mellan
samhéllssektorn och olika branscher. Detta leder till ineffektiv matchning mellan
arbetsgivares behov och tillginglig kompetens pa arbetsmarknaden. Den glesa geografin i
Vasterbotten, tillsammans med en snabb expansion och strukturomvandling, kraver
specifika atgarder for att sdkerstélla en smidig matchning av kompetenser.

Projektet utgar fran Region Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi, RUS 2020-2030,
med fokus pa prioritering 6: En region rik pa kompetenser och delprioritering 6 om
Kapacitet for samverkan och samhandling. Det dr ocksa i linje med den nationella strategin
for hallbar regional utveckling och EU:s sociala pelare for sociala rattigheter. Projektet ar
kopplat till Region Vasterbottens Agenda for kompetensforsorjning, sarskilt avsnitt 4.1 om
Sammanhallet kompetensforsorjningsarbete.

[ den ESF-finansierade forstudien som genomférdes under 2023 identifierades flera
utmaningar inom kompetensforsorjningen i Vasterbotten. En av de frimsta utmaningarna
ar bristen pa samverkan mellan olika samhallssektorer och branscher. Detta forsvarar en
effektiv matchning av arbetsgivares behov med den tillgdngliga kompetensen pa
arbetsmarknaden. Den glesa geografin, snabb expansion och strukturomvandling paverkar
arbetsmarknaden och samhillet i grunden, vilket kraver specifika atgirder for att
sakerstilla en smidig matchning.

Projektet vill utifran ett bredare underlag an tidigare analysera faktiska kompetensbehov,
bade lokalt och regionalt, och ta fram insatser och konkreta handlingsplaner genom en ny
operativ lokal funktion som kallas kompetensmaklare. Kompetensmaklaren ror sig i faltet
mellan utbildning och arbetsgivare lokalt, och samverkar dven regionalt. Stor vikt laggs vid
ett fordjupat analysarbete for att forsta de faktiska behoven, bade lokalt och regionalt.
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Manga kommuner i Vasterbotten dr sma med begrinsad kapacitet, vilket innebar dnnu
storre utmaningar att hantera kompetensforsorjningen. Kommunerna maste ofta fordela
sin tid mellan flera arbetsomraden, vilket resulterar i ett splittrat arbete och brist pa
tillracklig tid, resurser eller kapacitet for att utveckla hallbara arbetssatt.

Reformeringen av Arbetsférmedlingen har komplicerat situationen och dkat behovet av
regional samordning och ett strukturerat arbetssatt. Det krdvs nu mer lokal analys och
kartlaggning av behov. Arbetsformedlingen deltog aktivt i forstudien for
Kompetensmaklare i Vasterbotten genom moten och diskussioner om projektets mal, vilket
bidrog till en djupare forstdelse for regionens arbetsmarknad.

Kompetensforsorjning ar komplext och tidskrdvande, med stindigt 6kande behov och
begrinsade resurser. Projektet foreslar att en kompetensmaéklare far tydligt ansvar for att
genomfora prioriterade insatser, vilket kan effektivisera arbetet. Utan ett strukturerat och
gemensamt arbetssatt riskerar arbetet att bli ineffektivt och leda till dubbelarbete. Det ar
viktigt att undvika att deltagare trottnar och att sdkerstélla tillforlitliga underlag for att
fokusera pa ratt insatser. Arbetsgivare maste ta storre ansvar for att identifiera och mota
behov, exempelvis genom att delta i utbildningsinsatser. Battre samordning och effektiva
branschrad behovs for att diskutera bristyrken och relevanta insatser.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt
Projektets huvudmal &r att etablera och implementera ett strukturerat och gemensamt
arbetssatt i Vasterbotten for att hantera behov, bristyrken, nyckelkompetenser och insatser.

Projektets aktiviteter ar direkt kopplade till delmalen som beskriver kortsiktiga effekter for
malgruppen;

1.0rganisation och funktion

Projektet har etablerat och implementerat en effektiv regional och lokal samordning samt
en gemensam och inkluderande arbetsprocess, inklusive nya lokala operativa
funktioner/kompetensmaklare.

Beskrivning: For att etablera ett strukturerat och gemensamt arbetssatt i Vasterbotten
krédvs en regional samordning av en sammankallade funktion som héller ihop arbetet, samt
en gemensam arbetsprocess for dialog, utbyte och gemensamma insatser. Det dr ocksa av
yttersta vikt att stdrka samverkan och samordning, samt bygga hallbar kapacitet bade inom
och mellan kommunerna. For att uppna detta kravs tydligt definierade funktioner/personer
med ansvar att aktivt delta i arbetet med samtliga delmal. Delmal 1 dr nédvandigt for att
fortsatta med delmal 2 och 3. Vi behdver organisera oss och se till att lokala funktioner finns
pa plats for att stédja arbetet med att samla in underlag, gora analyser och utarbeta
handlingsplaner. Dessa steg ar starkt beroende av varandra. Tillforlitliga underlag ar
avgorande for att skapa hog kvalitet i analysarbetet och utformningen av handlingsplaner.

2.Underlag
Projektet har starkt samverkan mellan regionen och kommunerna for att systematiskt
samla in och sammanstalla kompetensbehov samt prioriterade bristyrken pa bade lokal och

regional niva.

Beskrivning: Att ha tillférlitliga underlag om behov och bristyrken bidrar till 6kad
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kvalitet, effektivitet och anpassning, samt utgor en palitlig grund for det fortsatta arbetet.
Delmalet inriktar sig bade pa insamling och sammanstallning av befintligt material samt att
identifiera mojligheter att komplettera och fordjupa forstaelsen.

3.Analys och handlingsplaner

Projektet har genomfort analys av underlag gallande behov och bristyrken samt tagit fram
och genomfort konkreta och héllbara handlingsplaner.

Beskrivning: Nar vi har etablerat en regional samordning och en gemensam arbetsprocess
samt identifierat behoven, blir det av yttersta vikt att vi, i ndsta steg, analyserar underlagen
for att prioritera inkluderande insatser och aktivt bidrar till genomférandet. Det handlar om
att tillsammans skapa "verkstad". Konkreta handlingsplaner, vilka inkluderar
hallbarhetsanalyser bidrar till att tydliggora vilka insatser som gemensamt har prioriterats,
vilka som kan och bor bidra pa vilka satt samt hur uppféljningen av genomforda insatser
ska ske.

4.Spridning av lardomar och projektresultat
Projektet har spridit lardomar och projektresultat till regionala och nationella aktorer.

Beskrivning: Vi ser det som viktigt att redan under projekttiden sprida lardomar och
erfarenheter saval till de kommuner i Vasterbotten som inte ar aktiva samverkansparter i
projektet som till andra aktorer regionalt och nationellt. En forutsattning for god spridning
ar en aktiv dialog och det ingar i detta delmal att skapa tillgang till arenor och anordna
motesplatser tillsammans med bade kommuner och andra aktérer.

Efter projektslut dr det avgorande att sdkerstilla hdllbarheten och fortsatt nytta av
resultaten. Centralt for att lyckas med implementering och langsiktighet ar dels arbetet med
de konkreta handlingsplanerna och att det redan under projektet blir verkstad med
konkreta insatser som blir betydelsefulla bade lokalt och regionalt sa att kommunerna vill
prioritera fortsatta utvecklingsinsatser dven utan extern projektfinansiering exempelvis
som Region Gavleborg har gjort.

Genom att fortsitta arbeta aktivt med resultaten och insikterna fran projektet kan man
sikerstilla att dess positiva inverkan pa kompetensforsorjningsarbetet fortsatter aven efter
projektslut. Detta bidrar till att skapa en mer inkluderande, hdllbar och tillganglig
arbetsmarknad i Vasterbotten pa lang sikt. Att kontinuerligt anvinda och bygga vidare pa
projektets resultat ar avgorande for att sdkerstdlla att dess insatser inte bara blir en
engangsforeteelse utan fortsatter att gora verklig skillnad fér samhallet och dess invanare.

Det oOvergripande malet med projektet ar att effektivisera det regionala
kompetensforsoérjningsarbetet och darmed bidra till en mer inkluderande, hallbar och
tillgdnglig arbetsmarknad i Vasterbotten.

Vi fokuserar pa att skapa tydliga strukturer och processer pa bade lokal och regional niv3,
samt att stotta kommunerna i att hitta langsiktiga 16sningar. En central ambition ar att
framja hallbarhet och langsiktighet genom att utveckla arbetssatt som inte bara fungerar
idag utan som kan bestd och vara relevanta pa lang sikt. Nar regional samordning och
arbetsprocesser har tagit form, och samverkan med kommunerna har starkts, forvantar vi
oss att behovet av kontinuerliga insatser for att uppratthalla arbetet kommer att minska.
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Genom att bygga en hallbar grund hoppas vi pa en langsiktig och mer effektiv samverkan
och samordning for att 16sa kompetensforsorjningen. Projektet bidrar saledes till starkt
attraktionsarbete, 0kad tillgang till arbetskraft och starkt tillvixt i Vasterbotten.

Genom att etablera hallbara strukturer for samverkan mellan olika aktorer pa
arbetsmarknaden och utbildningsanordnare samt genom att skapa effektiva metoder for
kompetensmatchning, stravar projektet efter att frimja Overgéngar och rorlighet pa
arbetsmarknaden och sikerstilla att resurser anvinds maximalt i forhallande till yrkesval
och individuella behov.

Malgrupp

Projektets primara malgrupper ir Asele kommun, Dorotea kommun, Vilhelmina kommun,
Umed kommun och Skellefted kommun, samt Region Vésterbotten som projektigare. De
resurser som investeras i projektet riktas specifikt till dessa samverkande kommuner och
kommer i huvudsak att gynna den primara malgruppen. Genom att inkludera bade vara tva
stora kustkommuner och ett kluster av tre mindre inlandskommuner, far vi mojlighet att
folja och synliggora de olika behov och insatser som krévs i ldnet, bade i de glesaste delarna
och i den mer tatbefolkade kustremsan.

Vi har valt att arbeta med dessa fem kommuner eftersom vi ser det som positivt att vara tva
storsta kommuner och ett inlandskluster deltar som samarbetsparter i projektet. Tanken ar
att involvera 6vriga kommuner som mottagare under projekttiden, s att de kan ta del av
aktiviteter och goda exempel trots att de inte deltar med resurser och medfinansiering i
projektet. Vi har identifierat att flera kommuner saknar tillrdcklig kapacitet och resurser for
att delta med ett storre atagande.

Vi ar 6vertygade om att de fem kommunerna som har valt att fortsatta samarbetet inte bara
har visat ett starkt engagemang for projektets mal och visioner, utan ocksa har den kapacitet
och vilja att aktivt delta i dialoger och bidra till bdde projektets genomférande och
framgang. Deras fortsatta deltagande kommer att vara en nyckelfaktor for att skapa
hallbara och meningsfulla resultat som gynnar bade invanare och samhille i stort.

Projektet ar val forankrat genom en ESF-forstudie utférd av Region Vasterbotten under
2023. Forstudien involverade alla 15 kommuner, varav fem valde att fortsatta engagera sig
i ett genomférandeprojekt. Genom dialog, workshops och informationsutskick har
projektets arbetssatt och idéer fatt starkt stod.

Under forstudien engagerades de 15 kommunerna som potentiella samarbetspartners.
Syftet och malen for projektet delades, vilket gav kommunerna mojlighet att besluta om
deltagande. Dialogen utforskade kommunernas nuvarande arbetssitt och strategier for
kompetensforsorjning, vilket skapade en forstaelse for projektets relevans och behovet av
samarbete.

Workshops arrangerades i Lycksele och Umed med fokus pa genomférandeprojektet,
assisterade av en extern konsult fran European Minds. Deltagande kommuner férdjupade
sin forstaelse for projektet och diskuterade fragor med experter och andra deltagare.

Informationsmejl skickades till kommunernas funktionsbrevlddor for att sdkerstilla
medvetenhet om projektet och dess krav. Detta kommunikationssatt sdkerstillde att
relevant information nadde ratt personer inom varje kommun.
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Genom en kombination av dialog, workshops och tydlig kommunikation har projektet
sakerstallt en stark forankring hos de deltagande aktérerna. Detta 6kar chanserna foér en
framgangsrik genomforande av projektet genom att involvera relevanta funktioner och
roller fran boérjan.

Detta projekt ar mycket val forankrat genom ESF-forstudien som genomférdes av Region
Vasterbotten under 2023 och huvuddragen av forankring har bestatt av.

Under forstudien involverades samtliga 15 kommuner, och det var genom denna process
som de fem nuvarande kommunerna sjilva valde att fortsitta engagera sig. Genom en
omfattande dialog, workshops, presentationer och mejlutskick har vara arbetssatt och idéer
fatt starkt stod och acceptans fran dessa kommuner.

Projektets hallbarhetsaspekter

[ projektet ar hallbarhetsaspekterna integrerade pa flera sitt och projektets paverkan pa
miljo och klimat bedéms som neutral. Projektet kommer att félja samverkansparternas
olika policys och riktlinjer i respektive kommun.

Inkludering och mangfald: Projektet betonar att ett strukturerat och gemensamt arbetssatt

i Vasterbotten for att hantera behov, bristyrken, nyckelkompetenser och insatser ska
inkludera samtliga, oavsett kon, ursprung eller andra faktorer. Detta fokus pa inkludering
och mangfald ar en central del av hallbarhetsarbetet, eftersom det syftar till att skapa en
rattvis och jamlik tillgadng till utbildning- eller andra insatser samt arbetsmaojligheter for alla
individer lokalt och regionalt.

Kvalitet och aktualitet: Genom att projektet genomfor, sammanstéller och analyserar redan
befintliga och nya lokala och regionala kompetensbehov, inbegriper projektet
hallbarhetsaspekten med att skapa arsvis reviderade, relevanta och konkreta
handlingsplaner av hog kvalitet. Detta framjar langsiktig hallbarhet genom att sidkerstilla
att ratt insatser prioriteras utifran aktuella behov, vilket i sin tur kan leda till att projektet
framjar 6vergangar och rorlighet pa arbetsmarknaden och sakerstaller att resurser anvands
effektivt.

Anpassning till den dubbla omstéllningen: Projektet tar hansyn till den "dubbla
omstillningen" (gron och digital) genom att koppla det strukturerade och gemensamma
arbetssdttet som etableras, samt de olika aktiviteterna i projektet till denna omstéllning.
Darmed sakerstaller projektet att de insatser som genomfort moéter framtidens behov,
vilket ar avgorande for langsiktig hallbarhet lokalt och regionalt, samt pa individ- och
samhallsniva.

Sammanfattningsvis integrerar projektet hallbarhetsaspekter genom att framja
inkludering, h6jd kvalitet och anpassning till en hallbar framtid for matchningen pa
arbetsmarknaden i Vasterbotten. Detta bidrar till en mer rattvis och hallbar
samhéllsutveckling och mojliggér att fler individer kan bidra till att moéta
kompetensbehoven. Projektet framjar stirkt kompetensforsérjning i Vasterbotten och
bidrar till den grona omstéllningen och méjligheten till socialt hallbara samhallen.

Kostnadsbudget
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Kostnadsslag Totalt
Personal 12 964 382
Externa tjanster 500 000
Summa kostnader 13 464 382
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 13 464 382
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 13 464 382
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
Svenska ESF-radet 6 058 973
Umea kommun 621 780
Skellefted kommun 621 780
Asele kommun 207 260
Dorotea kommun 207 260
Vilhelmina kommun 207 260
Total offentlig kontantfinansiering 7924 313
Total offentlig finansiering 7924313
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 5540 069
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