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Projektnamn: Kompetens | Samverkan

Projektadgare: ARVIDSJAURS KOMMUN

RUS prioriterad omrade: 6.Vasterbotten - en region rik pa kompetenser

RUS delprioritering: 6.3 Kompetensforsorjning i foretag och verksamheter

Berdrda lan/Kommun: Mala, Sorsele, Arvidsjaur och Arjeplogs kommun.

Sokt belopp: 2525913 kr

Sokt projektkostnad: 10 103 652 kr

Projektperiod: 2025-01-20 - 2028-01-19

Kompetensforsorjning dr idag den storsta utmaningen for arbetsgivare, sarskilt i norra
Sverige, dar konkurrensen om arbetskraft vintas 6ka pa grund av kommande
industrietableringar. En stor utmaning ar bristen pa mojligheten till vidareutbildning for
vuxna, vilket paverkar inlandskommunernas utbildningsniv3, sarskilt inom hogre
utbildning. Denna brist gor det svart for invanare att vidareutbilda sig och 6ka sin
anstallningsbarhet, vilket resulterar i att vissa helt utestings fran utbildningssystemet.

Projektets mal ar att skapa en modell som kombinerar teoretisk utbildning med praktisk
yrkeskompetens, for att underlatta vidareutbildning och kompetensutveckling for alla,
oavsett bakgrund. Vi har valt att lyfta fram tvd omraden som i stort har liknande
utmaningar. Det rader stora rekryteringsbehov, det ar tvd omraden som har en tydlig
obalans i andel kvinnor respektive man som soker sig till yrket. Omradena representerar
dessutom tva valdigt viktiga samhéllsfunktioner.

Forslag till beslut

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshdjande aspekterna Sammanhallen region
samt Hallbar regional tillvaxt. Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade
6.Vasterbotten - en region rik pa kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.3
Kompetensforsorjning i foretag och verksamheter.

BIFALL:

ARVIDSJAURS KOMMUN beviljas 2 525 913 kr, dock hogst 25,00 % av godkinda
kostnader uppgaende till 10 103 652 kr for projektet Kompetens I Samverkan for
projektperioden 2025-01-20 - 2028-01-19. Beslutet har fattats med stod av féorordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och i
forekommande fall forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt framja sma och
medelstora foretag). Medel disponeras ur anslaget 1:1.
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Bedémda resultat och konsekvenser
Urvalskriterier och prioriteringar

[ nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshéjande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet dr avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om X

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet &r integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i X
projektet

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte | lag Delvis | I hog | mycket
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X

sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt X

Projektet bidrar till positiva hallbarhetseffekter
genom insatser som i huvudsak syftar till att
hantera regionala hallbarhetsutmaningar inom
jamstalldhet, mangfald inklusive integration och
andra sociala dimensioner och miljé och klimat.

Ett projekt bedéms kunna enbart ha ett huvudsyfte, antingen syftar det till att 6ka
hdllbar regional tillvéixt eller hantera regionala héllbarhetsutmaningar inom social eller
ekologisk hdllbarhet. Dérfér gors en bedémning OM insatsens projektmdal faller inom
en av de tvad prioritetshéjande aspekterna Hdllbar regional tillvéxt eller Positiva
hdllbarhetseffekter. Den prioritetshdjande aspekten som projektet inte syftar till att
hantera, bedéms inte
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Sammanfattande bedémning

Projektet foljer intentionerna i RUS prioriterat omrade 6.Vasterbotten - en region rik pa
kompetenser och mer specifikt delprioritering 6.3 Kompetensférsorjning i féretag och
verksamheter.

Ansdkan ar ett socialfondsprojekt dar man utéver 1:1 medel ocksa har med Esf radet,
Region Norrbotten och de aktuella kommunerna (Arvidsjaur, Arjeplog, Mala och Sorsele)
som medfinansidrer.

Projektansokan beskriver en god projektlogik dar man pa ett konkret sétt visar vilka
problem som ska losas, vad man vill uppna samt genom vilka aktiviteter som detta ska
uppnds. Man har en god problemformulering dar man pa ett konkret satt forsoker att
beskriva vad problemet dr och hur man avser att jobba med detta i projektet.

[ ansokan har s6kande pa ett bra satt beskrivit hur man avser att jobba med hallbarhet i
projektet. Styrkan ligger i den sociala hallbarheten dar man avser att jobba for att
regionen utvecklas genom att fler mdnniskor i mindre inlandskommuner far tillgang till en
hogre utbildning. Fokus ligger pa transport och vardsektorn vilket ar yrkeskategorier som
ar starkt konssegregerade vilket projektet avser att jobba med pa ett aktivt sitt genom ex
specifika kampanjer mot underrepresenterade grupper. Man har ocksa direkta aktiviteter
inom den del som ror transport som kommer att fokusera pa milj6/klimat vilket starker
den ekologiska hallbarheten i projektansékan.

Ansokan bedoms beakta en ekonomisk hallbarhet dar man sakerstaller en god ekonomisk
hushallning med goda resultat utifran tillgingliga resurser. Med utgangspunkt i
aktivitetsplanen ar bedémningen att kostnaderna ar logiska och rimliga i ansékan.

Projektet dr avgransad fran s6kandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Utifran prioritetshéjande aspekten Sammanhallen region dr bedémningen att ansékan i
hog grad avser att jobba med denna del, man har en stark férankring hos saval
medfinansidrer som malgrupp samt en vision om att kunna sprida ett lyckat resultat till
ovriga delar av lanet. Primart kommer projektet att jobba i aktuella kommuner men
tanken ar att ett gott resultat ska kunna spridas och tillimpas i andra kommuner som star
infér liknande utmaningar. Nagot som ytterligare starker ansokan ar den direkta
kopplingen som finns till ndringslivet da dessa spelat en stor roll i arbetet runt ansékan
men ocksd kommer att ha stor paverkan pa utbildningsinnehallet i ett senare skede.

Utifran det faktum att Region Vasterbottens 1:1 medel ar kompensatoriska av sin karaktar
beddms denna ansokan ligga i linje med detta. Det finns en stor podng i att dessa
kommuner far mojlighet att jobba med den problematik som féreligger i och med den
negativa befolkningsutveckling som skett under ett stort antal ar. Detta far foljdeffekter pa
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hela vart 1an och dr nagot som bor ligga hogt upp i prioritering nar det géller just att se
regionen som en sammanhallen region. Utéver detta bedoms férankringen bland
aktorerna i projektet vara god samt det regionala mervardet i balans med den regionala
finansieringen man soker.

Ansdkan bedoms ocksa i hog grad bidra till prioritetshéjande aspekten Hallbar regional
tillviaxt. Sokande beskriver i sin problembakgrund de utmaningar for savil kommun som
naringsliv som uppstar utifran det faktum att bristen pa mojligheten till vidareutbildning
for kommunernas invanare ar sa begransad i dagslaget. Att jobba med en utveckling av
utbildningsmojligheterna i aktuella kommuner kan féorhoppningsvis skapa béattre
forutsattningar for naringslivet att hitta den kompetens man séker och darigenom gynna
hela regionen pa lang sikt.

Kompetensforsorjningen star hogt pa dagordningen i manga kommuner vilket gor fragan
standigt aktuell. Att da kunna bidra till en férbattrad kompetensférsorjning for lanet i stort
kan forhoppningsvis pa sikt leda till saval positiva ekonomiska viarden som en 6kad
attraktivitet inte bara for respektive kommun utan i slutindan for hela regionen.

Sammanfattningsvis en ansokan som foreslas bifall

Ersitter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till

Ansvarig strateg:

Projekt-PM

ArendelD Diarie-nr
20369457 REGAC 306-2024

Sammanfattning
Kompetensforsorjning ar idag den storsta utmaningen for arbetsgivare, sarskilt i norra
Sverige, dar konkurrensen om arbetskraft viantas 6ka pa grund av kommande
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industrietableringar. En stor utmaning ar bristen pa mojligheten till vidareutbildning for
vuxna, vilket paverkar inlandskommunernas utbildningsniva, sarskilt inom hogre
utbildning. Denna brist gor det svart for invanare att vidareutbilda sig och 6ka sin
anstallningsbarhet, vilket resulterar i att vissa helt utestings fran utbildningssystemet.

Projektets mal ar att skapa en modell som kombinerar teoretisk utbildning med praktisk
yrkeskompetens, for att underlitta vidareutbildning och kompetensutveckling for alla,
oavsett bakgrund. Vi har valt att lyfta fram tva omraden som i stort har liknande
utmaningar. Det rader stora rekryteringsbehov, det ar tvd omraden som har en tydlig
obalans i andel kvinnor respektive man som soker sig till yrket. Omradena representerar
dessutom tva valdigt viktiga samhéllsfunktioner.

Vilket/vilka problem vill projektet l16sa?

Kompetensforsorjning ar idag den absolut storsta utmaningen for arbetsgivare i vara
kommuner. Bade privata och offentliga sektorer rapporterar en utbredd brist pa
kvalificerad arbetskraft inom de flesta omraden. Detta ar sarskilt patagligt i norra Sverige,
dar konkurrensen om arbetskraft forvantas fortsatta att 6ka de narmaste aren, inte minst
med tanke pa de stora industrietableringar som planeras i kustregionen. Det finns en
allman oro for att etableringarna riskerar att féorvarra situationen for inlandskommuner
som Arjeplog, Sorsele, Mala och Arvidsjaur genom att attrahera den arbetskraft som redan
ar bristvara. [ Arvidsjaur finns det sedan lange en mindre gymnasieskola med
utbildningsprogram huvudsakligen inriktade pa ungdomar. Arjeplog, Sorsele och Mala
saknar egna gymnasieskolor, vilket begransar utbildningsmojligheterna lokalt. Historiskt
sett har forsok gjorts att starta utbildningar fér vuxna med traditionell
klassrumsundervisning. Dock har den begriansade befolkningsmangden och langa
geografiska avstand gjort det svart att attrahera tillrackligt manga elever for att sidana
utbildningar ska vara ekonomiskt hallbara dver tid.

Inom vissa omraden anvands distansanpassade utbildningar, oberoende av plats och tid.
Det har dock visat sig vara en utmaning, till exempel inom vard- och omsorgsyrken, dar
individer med svaga sprakkunskaper eller som har sarskilda behov av stéd, har svart att
tillgodogora sig kompetensen. Samtidigt dr verksamheterna inom vard och omsorg
beroende av varje person som kan tianka sig att arbeta hos dem.

Naringslivet lyfter fram transport- och anldggningsbranschen som ett omrade med mycket
stora rekryteringsbehov. En valutvecklad infrastruktur ar avgérande for att foretag ska
kunna transportera varor effektivt och att méanniskor ska kunna forflytta sig smidigt.
Transport- och anlaggningsbranschen spelar ocksa en central roll i 6vergangen till ett mer
hallbart samhalle.

Bdda dessa omraden lyfts ocksa fram som kritiska i den kartlaggning som nu under varen
genomforts ii 27 kommuner och 548 foretag och som sammanstéllts i en rapport av
Akademi Norr, Lapplands Kommunalférbund, Skellefted kommun och Byggforetagen.

Det dr ocksa tvd omraden som pekas ut som mycket konssegregerade. Enligt Statistiska
centralbyrans (SCB:s) yrkesregister ar underskoterska Sveriges vanligaste yrke, med en
yrkeskar pa 129 000 anstéllda (SCB2022). Av dessa ar endast 10 procent mén. Transport-
och anlaggningsbranschen omfattar idag c:a 15 procent kvinnor.

En kénsuppdelad arbetsmarknad begrédnsar arbetsgivaren i hog grad men ocksa
arbetstagaren, vilket blir ett uppenbart hinder fér kompetensférsorjning och hallbar
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ekonomisk utveckling Manga studier visar pa att jamstallda arbetsplatser attraherar
lattare kompetens.

Vara kommuner - Arjeplog, Sorsele, Mala och Arvidsjaur - har stora geografiska ytor men
en liten befolkning, tillsammans knappt 14 000 invanare. Den begriansade
befolkningsmangden innebdr att efterfragan pa arbetskraft inte ar tillrackligt stor for att
motivera storskaliga utbildningsinsatser. Lokala foretag och offentliga arbetsgivare
behover ofta specifik kompetens, men inte i sa stora volymer att det skulle vara

hallbart att driva regelbundna utbildningsprogram med traditionell
klassrumsundervisning. Att starta och driva utbildningar med traditionell
klassrumsundervisning ar kostsamt. Det kravs kvalificerade larare, utrustning och lokaler,
vilket innebar stora initiala och I6pande kostnader. Nar antalet deltagare ar 1agt blir
kostnaden per elev hog, vilket gor det ekonomiskt ohallbart for kommunerna.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Det 6vergripande malet ar att utveckla en hallbar och flexibel modell for
kompetensforsérjning som kombinerar teoretisk kunskap fran utbildare med praktisk
yrkeskompetens fran arbetsgivare. Modellen ska framja mangfald och jamstalldhet i
arbetslivet samt stodja det livslanga larandet. Den ska ocksa vara skalbar och kunna
tillampas pa olika kompetensomraden och geografiska omraden liknande Arjeplog,
Sorsele, Mala och Arvidsjaur.

Pa lang sikt forvantar vi oss att projektet kommer att ha flera positiva effekter bade for
malgruppen och samhéllet i stort. For det forsta kommer den utvecklade modellen att
forbattra matchningen mellan arbetsmarknadens behov och utbildningssystemens
erbjudanden, vilket leder till battre anstallningsmojligheter och hogre sysselsattning bland
deltagarna. Detta sker genom att integrera modellen i utbildningsinsatser som ar
skraddarsydda efter lokala arbetsgivares behov, vilket ocksé stiarker den lokala ekonomin.

Vidare kommer projektet att 6ka kvaliteten pa utbildningen genom att anpassa innehallet
till de specifika behoven i olika regioner och branscher. Genom att inkludera digital
kompetens och framja jdmstélldhet samt tillgdnglighet i utbildningsprogrammen, skapar
vi en mer inkluderande och jamlik arbetsmarknad.

Slutligen, genom att forbattra tillgdngen till utbildning och arbete, sarskilt i
glesbygdsomraden, bidrar projektet till att minska de negativa effekterna av geografisk
isolering. Den 6kade samverkan mellan utbildningsanordnare och arbetsgivare starker
ocksa de lokala strukturerna for certifiering och validering, vilket 1angsiktigt sidkerstéller
en kvalificerad arbetskraft och hallbar utveckling i regionen.

Malgrupp

Projektets primara malgrupp ar kommunerna Arjeplog, Sorsele, Malad och Arvidsjaur. Vart
mal ar att den kompetensforsorjningsmodell som utvecklas under projektets gang ska
kunna fortsatta drivas och finansieras inom den ordinarie verksamheten efter projektets
slut.

Den sekundédra malgruppen omfattar arbetsgivare inom vard- och omsorgssektorn samt
transport- och anlaggningsbranschen, som har ett stort behov av kvalificerad arbetskraft.
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Projektet riktar sig sarskilt till arbetsgivare i dessa sektorer och syftar till att méta deras
behov av

kompetens. Utbildningsanordnare, sdsom gymnasieskolan i Arvidsjaur, Luled tekniska
universitet och privata utbildningsleverantorer, ar ocksa en viktig del av projektet.
Naringslivskontoren och Larcentrum i Arjeplog, Sorsele och Arvidsjaur spelar en central
roll i att samordna projektet.

Det finns en indirekt malgrupp ocksa som inkluderar vuxna i arbetsfor alder, bade de som
redan ar anstéllda och de som séker arbete.

Projektidén har utvecklats i samarbete med alla aktorer i malgruppen. Arbetsgivarna
identifierade forst behovet av specifik kompetens och bjod sedan in andra aktorer for att
gemensamt utveckla en samarbetsmodell. Naringslivskontoren och Larcentrum ar
nyckelaktorer i att samordna detta samarbete.

Arbetsgivarna star infor stora utmaningar med att hitta ratt kompetens, medan
utbildningsanordnarna har svart att mota arbetsmarknadens behov pa grund av
ekonomiska begrdansningar. Traditionell klassrumsundervisning &r ofta inte tillganglig
lokalt.

Kommunerna har dessutom en ogynnsam demografisk utveckling med minskande
befolkning och 1ag utbildningsniva. Mdnga vuxna har begransade mojligheter till
vidareutbildning och kompetensutveckling.

Projektet maste ocksa ta hansyn till traditionella konsroller i de fokuserade branscherna
och tillgangen till utbildning for alla. Manga behover resa till andra orter for att studera,
vilket kan hindra dem fréan att vidareutbilda sig. Distansutbildning kan vara ett alternativ,
men det passar inte alla.

For att projektet och den modell vi testar ska lyckas, ar det viktigt att utbildningen ar
tillgdnglig for alla, inklusive personer med funktionsnedsattningar. Det dr ocksd avgorande
att arbetsplatserna som deltar erbjuder en inkluderande miljé dar ingen diskrimineras pa
grund av kon, dlder, etnicitet, religion, sexuell ldggning eller funktionsnedsattning. Varje
individ ska ges mojlighet att delta och utvecklas utifran sina forutséttningar.

Projektets hallbarhetsaspekter

I projektet kommer vi att lagga stor vikt vid hallbarhetsaspekter som miljd, jamstalldhet
och mangfald. Var ambition &r att utveckla en hallbar modell for kompetensforsorjning
som inte bara moter arbetsmarknadens behov utan ocksa bidrar till ett mer hallbart
samhalle.

Miljomaéssigt fokuserar vi pa transport- och anldggningsbranschen, som ar central for
overgangen till ett mer hallbart samhélle. Genom att integrera miljoaspekter i
utbildningsmodulerna och samarbeta med lokala foretag, stravar vi efter att minska
branschens miljopaverkan och framja hallbara arbetsmetoder.

Jamstélldhet ar en annan viktig aspekt i vart projekt. Vi kommer aktivt att verka for att
framja jamstalldhet genom att utveckla och sprida material som ar kénsneutralt och fritt
fran stereotyper. Vi genomfor specifika rekryteringskampanjer riktade till
underrepresenterade grupper och sikerstaller att vara utbildningar och
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rekryteringsprocesser ar inkluderande och jamstallda. Detta innebér att vi skapar en
arbetsmiljo dar alla, oavsett kon, har lika méjligheter att utvecklas och bidra.

Mangfald ar ocksa en central del av vart arbete. Vi kommer att utveckla riktlinjer och
verktyg for att sdkerstélla att arbetsplatserna erbjuder en inkluderande milj6 dar ingen
diskrimineras pa grund av kon, alder, etnicitet, religion, sexuell laggning eller
funktionsnedsattning. Varje individ ska ges mojlighet att delta och utvecklas utifran sina
forutsattningar, vilket vi tror ar avgoérande for att skapa en dynamisk och innovativ

arbetsmiljo.

For att sdkerstalla att vi nar vara hallbarhetsmal, kommer vi att genomfora kontinuerliga

avstamningar och extern utvardering. Detta gor att vi kan folja upp och justera vara

insatser for att maximera deras effektivitet och relevans.

Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 7 583 652
Externa tjanster 2200 000
Resor och logi 160 000
Utrustning 160 000
Summa kostnader 10 103 652
Projektintdkter
Summa faktiska kostnader 10 103 652
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 10103 652

Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat dn pengar 0
Svenska ESF-radet 4546 640
Region Norrbotten 2525914
Arvidsjaur kommun 202 074
Arjeplogs kommun 101 037
Mala kommun 101 037
Sorsele kommun 101 037
Total offentlig kontantfinansiering 7577 739
Total offentlig finansiering 7577 739
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 2525913
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