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Projektnamn: Gender Smart Green Industry- GESGI
Projektdgare: LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

RUS prioriterad omrade: 1. Vasterbotten- en nytankande och smart region
RUS delprioritering: 1:1 Kapacitet for samverkan och samhandling
Berérda lin/Kommun: Vasterbotten och Norrbottens Ian

Sokt belopp: 2 688 637 kr

SOkt projektkostnad: 11 949 498 kr

Projektperiod: 2025-01-06 - 2028-01-05

Projektet ska vidareutveckla samverkansplattformen Gender Contact Point med fokus pa
tillverkningsindustrin och gruvnaringen. Genom samverkansplattformen sker tvarsektoriell
samverkan mellan akademi och naringsliv. Forskare kommer tillsammans med SMF och stora
etableringar undersoka jamstalldhetsintegrering i praktiken. Resultaten kommer bidra till
vidareutveckling av kunskapsstod och verktyg, da framfor allt jamstalldhetsverktyget Richer
Business. Verktyg och kunskapsstéd kommer sedan finnas 6ppet och lattillgangligt for alla,

oavsett bransch. Projektet kommer ocksa anordna publika event for allman kunskapsspridning.

Forslag till beslut

BIFALL:

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET beviljas 2 688 637 kr, dock hogst 22,50 % av godkinda
kostnader uppgaende till 11 949 498 kr for projektet Gender Smart Green Industry- GESGI for
projektperioden 2025-01-06 - 2028-01-05. Beslutet har fattats med stod av férordning
(2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken. Medel

disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stod av féljande skal:
Gender Smart Green Industry- GESGI foljer intentionerna i RUS prioritering 1. Vasterbotten- en
nytankande och smart region samt delprioriteringen 1:1 Kapacitet fér samverkan och

samhandling.

Projektet uppfyller kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar finansiering
och bidrar i hog grad till prioritetshéjande aspekterna Sammanhdallen region och Positiva

hdllbarhetseffekter.
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Bedomda resultat och konsekvenser

Urvalskriterier och prioriteringar

| nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och

prioritetshdjande aspekter faststéllda i Agenda fér hallbar regional finansiering.

Dia

rie-nr

REGAC-318-2024

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering

Nej

Ja

Projektet dr avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om
tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser
detta gors

Jamstalldhet &r integrerad i projektet

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i
projektet

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet

Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet

faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte I lag Delvis

| hog
grad

| mycket

hog grad

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en

sammanhallen region

Proiokiotbi Ral ool

Projektet bidrar till positiva hallbarhetseffekter
genom insatser som i huvudsak syftar till att
hantera regionala hallbarhetsutmaningar inom
jamstalldhet, mangfald inklusive integration och

andra sociala dimensioner och miljo och klimat.
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Sammanfattande bedémning
Projektansokan foljer intentionerna i RUS prioritering 1. Vasterbotten- en nytdnkande och
smart region samt delprioriteringen 1:1 Kapacitet for samverkan och samhandling. Ansékan

ligger dven i linje med Vasterbottens Regionala Innovationsstrategi.

Projektansdkan uppvisar en god projektlogik dar uppsatta mal bedéms nas med hjalp av
projektets planerade aktiviteter. Projektet ska genom en samverkansplattform och utveckling
av verktyg 6ka kunskapen om jamstalldhet och mangfald. Darmed skapas konkurrensférdelar
som starker innovation, entreprendrskap och foretagsattraktivitet. Sokanden kan visa pa ett
behov av projektets insatser, bland annat utifran att branscherna projektet riktar sig till
(tillverkningsindustrin och gruvnaringen) har en majoritet man sysselsatta, samt att
jamstalldhet och jamlikhet framjar foretags utveckling och innovation. Projektet kan ocksa

uppvisa att ett antal deltagande foretag och det beddéms aven vara férankrat hos malgruppen.

Hallbarhet och den sociala hallbarheten i synnerhet bedéms vara integrerat i ansékan.
Ansokan beskriver daven malkonflikter och hur de ska arbeta med de globala malen for

hallbarhet. Projektagaren beskriver en grundlig kompetens kring hallbarhet.

Prioritetshéjande aspekter

Sammanhallen region

Projektet ligger val i linje med relevanta regionala strategier och ska rikta sig féretag i hela
lanet samt verka inom bade Vasterbotten och Norrbotten. Projektet bedoms vara férankrat
dven om det inte ar ett sa stort antal féretag som intygat deltagande i projektet. Utifran det
bedoms projektet bidra till prioritetshojande aspekten Sammanhallen region i hog

utstrackning.

Positiva hallbarhetseffekter

Hallbarhet och framfor allt jamstélldhet bedoms vara vél integrerat i projektet. Projektet &r
inriktat pa att arbeta med jamstéalldhet och social hallbarhet. Den ekologiska hallbarheten ar
svagare integrerad men beskrivs i ansdkan. Projektagaren beskriver en grundlig kompetens
kring hallbarhet och bidrar direkt till den Regionala utvecklingsstrategins inriktning Jamstdlld

och jimlik inkludering. Insatserna bedéms vara motiverade ur ett kostnadsmassigt perspektiv.
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Utifran detta bedéms projektet bidra till prioritetshéjande aspekten Positiva

hallbarhetseffekter i hog utstrackning.

Den sammanvagda bedomningen gor att projektet bor beviljas stod.

Ersdtter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till

Ansvarig strateg: Sara Pejok
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Sammanfattning

Projektet ska vidareutveckla samverkansplattformen Gender Contact Point med fokus pa
tillverkningsindustrin och gruvnaringen. Genom samverkansplattformen sker tvarsektoriell
samverkan mellan akademi och naringsliv. Forskare kommer tillsammans med SMF och stora
etableringar undersoka jamstalldhetsintegrering i praktiken. Resultaten kommer bidra till
vidareutveckling av kunskapsstod och verktyg, da framfor allt jamstalldhetsverktyget Richer
Business. Verktyg och kunskapsstéd kommer sedan finnas 6ppet och lattillgangligt for alla,

oavsett bransch. Projektet kommer ocksa anordna publika event for allman kunskapsspridning.

Vilket/vilka problem vill projektet l6sa?

Projektet adresserar behovet av starkt kompetensférsorjning inom den gréna omstallningen
genom att utveckla nya platsoberoende metoder och verktyg for jamstalldhetsintegrering i
naringslivet. Genom att 6ka kunskapen om jamstalldhet och mangfald skapar projektet
konkurrensfordelar som starker innovation, entreprendrskap och foretagsattraktivitet.
Samverkan med larosaten och vidareutvecklingen av samverkansplattformen Gender Contact
Point sakerstaller att foretag inom tillverkningsindustrin och gruvnaringen far tillgang till
relevant stod for jamstalldhetsarbete, vilket bidrar till langsiktig hallbar kompetensutveckling.
Projektet kommer dven vidareutveckla de digitala verktygen som idag finns samlade pa Gender
Contact Points hemsida. Detta sakerstaller att stodet inte begransas till foretag som ligger nara

akademin och bidrar till platsoberoende kunskapsutveckling.

Den grona omstéllningen och samhillsomvandlingen i Ovre Norrland sker i snabb takt. |
Skelleftea har Northvolt etablerat Europas storsta batterifabrik och anstallt ver 3000
medarbetare, samtidigt som H2 Green Steel i Boden bygger ett stalverk utan koldioxidutslapp.
LKAB omvandlar sin verksamhet i Géllivare for att producera jarnsvamp utan koldioxidutslapp,
och i Lulea planeras investeringar i fossilfri produktion av konstgédsel. LKAB utvecklar dven en

industripark i Lulea for att atervinna gruvavfall och producera kritiska ravaror. Dessa stora
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satsningar, tillsammans med de manga underleverantdrer som ar knutna till etableringarna,
kréaver en hog kompetensattraktion for att moéta hallbarhetskraven.

Tillverkningsindustrin ar dock starkt mansdominerad, med kvinnor som endast utgor cirka 23
procent av arbetskraften i Norrbotten och Vasterbotten. Forskning visar att jamstalldhet och
mangfald inte bara 6kar arbetsplatsens kreativitet och innovationsférmaga, utan dven starker
konkurrenskraft och kompetensattraktion. Detta ar direkt avgorande for att méta de regionala
och globala utmaningar som féljer med den pagaende gréna omstallningen.

Mellan aren 2015-2018 etablerades samverkansplattformen Gender Contact Point dar
akademi, naringsliv och 6vriga samhallet gick samman fér att aktivt arbeta med
jamstalldhetsintegrering. Fokuset under det har projektet var it-branschen. Projektet
resulterade bland annat i verktyget Richer Business (richerbusiness.eu) som pa ett effektivt
satt erbjuder anvandare strukturerade metoder och verktyg. Samverkansplattformen
genomforde regelbundna radslag dar man tillsammans identifierade sex byggstenar. Dessa var
byggstenarna som pekades ut som centrala i framtagandet av hallbara affairsmodeller ur ett
jamstalldhetsperspektiv: Kundvarde, Kapital, Kompetens, Kollaboration, Kommunikation och
Kultur.

Rikare affarsmodeller utgar fran ett normkritiskt perspektiv pa foretagande och innovation och
utmanar etablerade forestallningar om vems behov, intressen, idéer och kompetenser som ska
vara vagledande for hur framtidens varor, tjanster och vardekedjor formas.

Med detta projekt vill vi bygga vidare pa dessa framgangar och specifikt stodja
tillverkningsindustrin och gruvnaringen i deras jamstalldhetsarbete. Genom en
vidareutveckling av samverkansplattformen Gender Contact Point dar akademi och naringsliv
mots kan vi via etablerade metoder och verktyg arbeta med praktisk jamstalldhetsintegrering

och fokusera pa de faktorer som paverkar kvinnors underrepresentation inom industrin.
Se kompletteringar for fullstandig beskrivning.

Foérvdntat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Genom detta projekt skapas en samverkansplattform dar akademin och naringslivet moéts i en
gemensam stravan mot ett mer jamstallt samhélle. Har far malgruppen inte bara ett natverk
inom samverkansplattformen, utan ocksa en chans att fordjupa sin forstaelse och kunskap
kring jamstalldhetsfragor. Plattformen fungerar som en katalysator for nya idéer och insikter,

dar foretag kan utbyta erfarenheter och dra nytta av akademins forskning.
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En av de storsta fordelarna med projektet ar vidareutvecklingen av moderna, webbaserade
verktyg som gor det enklare for foretag att aktivt arbeta med jamstalldhetsintegrering i sin
dagliga verksamhet oavsett var de befinner sig geografiskt eller vilken bransch de verkar i.
Genom dessa verktyg kan foretagen ta konkreta steg mot att férbattra sin interna

jamstalldhet, vilket i sin tur starker deras konkurrenskraft och innovationsférmaga.

Projektet erbjuder dessutom 6ppna och inspirerande event, med fokus pa jamstalldhet och
dess potential som drivkraft for innovation. Dessa event kommer inte bara att hoja den
allménna kunskapsnivan genom att presentera den forskning som genomférs i projektet, utan

aven belysa hur samverkansplattformens arbete bidrar till att skapa verklig forandring.

Projektet ger dven foretag mojlighet att utveckla nya metoder, arbetssatt och strategier for
jamstalldhetsintegrering, helt anpassade till deras egna behov och utmaningar. |
samverkansplattformen undersoks jamstalldhetsarbetet i praktiken hos utvalda foretag, vilket
leder till skapandet av verklighetsbaserade scenarion som sedan paketeras och gors tillgangliga
i verktyget Richer Business (richerbusiness.eu) som hittas via den digitala plattformen Gender

Contact Point.

For foretag inom tillverkningsindustrin och gruvnaringen, dar kvinnlig underrepresentation ar
pataglig, kommer verktyget erbjuda ett kvalitetssakrat stod for praktisk
jamstalldhetsintegrering. Nar Richer Business togs fram for forsta gangen undersoktes IT-
branschen. Med detta tillskott kommer verktyget nu spanna over fler sektorer med kvinnlig
underrepresentation, vilket kommer géra verktyget mer anvandbart for fler, oavsett sektor

eller bransch.

Den fordjupade kunskap som projektet genererar kommer inte bara starka foretagens formaga
att arbeta med jamstalldhet, utan dven utveckla ledarskapet och kulturen. Detta ar avgorande

for att skapa hallbara och langsiktiga forandringar i hur jamstélldhet integreras i verksamheten.

Projektets ambition ar att ge effekt pa naringslivets arbete med jamstalldhetsintegrering i sina
dagliga verksamheter. Vi kommer ha bidragit med spridning av kunskap om hur jamstalldhet,

mangfald och integration ar viktiga konkurrensférdelar som driver innovation och tillvaxt. Vi
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kommer ocksa ha skapat uppdaterade verktyg (Richer Business) som foretag kan anvéanda som

fortsatt stéd, nagot som sakrar ett langsiktigt och varaktigt jamstalldhetsarbete.

Genom att foretag, akademi och andra aktérer méts och delar erfarenheter har vi gemensamt
format ett mer inkluderande och hallbart naringsliv. Projektets malgrupp kommer ha fatt
tillgang till ny och fordjupad kunskap som hjélper dem fortsatta skapa framatblickande
strategier, valgrundade beslutsunderlag och relevanta policys. Genom att ha starkt deras
forutsattningar att battre arbeta med aktiv jamstalldhetsintegrering har vi gett foretagen
mojlighet att skapa en mer jamstélld arbetsmiljo, samtidigt som vi har bidragit till ett mer

jamstallt samhalle.

Malgrupp

Priméar malgrupp:

Sma och medelstora foretag
Sekundara malgrupper:
Akademi och forskningsaktorer
Foretagsframjande aktorer
Offentliga organisationer

Stora foretag

Foretagens roll i samarbetet ar att beskriva faktiska upplevda utmaningar i sina verksamheter.
Utifran jamstéalldhet sker kunskapsutbyte mellan féretagen och akademin. Utgangspunkten i
samarbetet ar projektets planerade radslag- ett beprévat arbetssatt. Hir kommer vi utga fran
satta fragestallningar som driver arbetet framat mellan radslagen. Foretagen som deltar i
samverkansplattformens karnarbete kommer alltsa vara vara utgangspunkter i synliggérandet
av problem, malsattningar och atgarder. Arbetet blir sedan att utga fran det resultat vi funnit
tillsammans i kunskapsutbytet och den forskning som kommer géras da vi uppdaterar
verktyget Richer Business sa att verksamheter inom tillverkningsindustri och gruvnaring (eller
narliggande typer av verksamheter) ocksa har riktade case och material i verktyget som tar
hansyn till just dessa branschers problem, malsattningar och atgarder. For att synliggéra hur
plattformen och verktygen paverkas av samarbetet och anviandandet av verktyget har vi
bifogat en bilaga fran det tidigare genomférda projektet Gender Smart Arena. Bilagan

konkretiserar deltagande, spridning och hur den procentuella férdelningen av organisatorisk
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tillhorighet sett ut. Gender Smart Green Industry kommer alltsa utga fran ett valbeprovat

arbetssatt och metodik. Vanligen se bilagan Bilaga intressenter.

Projektet har uppstatt ur aterkommande forfragningar fran malgrupperna om arbete med
jamstélldhetsintegrering. Aven om mycket arbete r genomfért behéver
jamstalldhetsintegrering ses som ett levande arbete som tar hansyn till de snabba forandringar
och teknikskiften vi star infor. Vi ser det som ett mycket gott tecken att malgruppen sjalv
efterfragar denna form av satsning, och kdnner oss trygga i att vidareutveckla en beprévad
metod for jamstalldhetsintegrering. Aktorer fran de stora etableringarna som aktivt efterfragat
en sadan har satsning ar exempelvis Northvolt, LKAB, SSAB, och Boliden. En stor férdel att
samarbeta med de stora aktorerna just for vidareutveckling av verktyg ar att vi far en stérre
testmiljo. Arbetet kommer konstant vidareformedlas och presenteras for regionernas mindre
foretag for att pa basta satt skapa en bred nytta av arbetet. De stora foretagen blir lok for
arbetet med jamstalldhetsintegrering sa att de mindre foretagen far hjalp att komma igang.
Planen ar ocksa att ha SMF representanter med i samverkansplattformen. Det ar inte klart
med representanter annu, men det finns flera uppslag vilket innebar att arbetet med urval
kommer ga fort. Malsattningen ar att fa en samverkansplattform i lagom storlek for att arbetet

ska bli sa effektivt som mojligt.

Projektets hallbarhetsaspekter

Pa LTU finns omfattande kunskap inom hallbarhet. Detta integreras i manga av vara
forskningsprojekt, utbildningsprogram och strategiska initiativ. Vi har en bred och
tvarvetenskaplig kompetens som involverar bade tekniska och sociala aspekter. Vara forskare,
utbildningsprogram och vart interna hallbarhetsarbete ar starkt fokuserade pa att bidra till en
hallbar samhallsutveckling. Vi har dokumenterad expertis inom social hallbarhet, dar fokus
ligger pa att framja jamstalldhet, arbetsmiljo, och samhallsengagemang bade inom
universitetet och i de sektorer vi samarbetar med. Vi har dven ledande forskare inom energi,

materialvetenskap och klimatférandringar.

Projektet har en del resor planerade (arbete med att delta pa externa event, moéten runtom i
regionerna osv) vilket saklart paverkar miljon. Lulea tekniska universitets hallbarhetspolicy
betonar vikten av att integrera hallbar utveckling i all verksamhet, inklusive utbildning,

forskning och samverkan. Universitetet stravar efter att bidra till en hallbar samhaéllsutveckling

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr

regio g Nyps 20369572 REGAC-318-2024
m vasterbotten

genom att framja miljomassigt, socialt och ekonomiskt ansvarstagande. Policyn betonar ocksa
vikten av att minska universitetets egen miljépaverkan genom effektiva resursanvandningar,
energiatgarder och avfallshantering. Det har dr nagot LTU forvantar sig av all sin personal och
sjalvklart nagot projekt kommer fokusera pa. Pa strategisk niva genom att starka
stodstrukturer for ett mer jamstallt samhalle, men ocksa pa praktisk niva genom att vara

miljomassigt ansvarstagande vid inkdp, resande och sa vidare.

Utover var hallbarhetspolicy har vi dven en policy for lika rattigheter och majligheter. Den
syftar till att forebygga och férhindra diskriminering, trakasserier och annan krankande
sarbehandling och framija lika rattigheter och maojligheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder. Projektet kommer ta hansyn till denna policy
genom att folja de rutiner och handlingsplaner som finns och aktivt integrera det i vart dagliga

arbete.

Utover dessa viktiga policys har LTU policys for inkop, arbetsmiljo och liknande. Projektets
arbete kommer noggrant folja de regler, riktlinjer och policys som finns. Detta sker |6pande

och skapar god kvalitet.

Lulea tekniska universitets verksamhet bedrivs och regleras totalt enligt 16 regler, 9 Policys,
och 60 riktlinjer. Projektet syftar till att forbattra jamstalldheten inom tillverkningsindustrin
och gruvnaringen i Ovre Norrland genom aktiv jamstalldhetsintegrering i samverkan.

Projektet ska genomforas tillsammans med sma och medelstora foretag (SMF), akademi (Lulea
tekniska universitet), samt de stora etableringarna i norra Sverige. Projektet kommer ddrmed
huvudsakligen paverka det globala malet 5. Jamstalldhet i samtliga arbetspaket pa ett positivt
satt. Vi har dock identifierat nagra malkonflikter, och planerar redan nu for hur man pa olika

satt kan motverka dessa.

Forst och framst ser vi en potentiell malkonflikt mellan jamstalldhet och minskad ojamlikhet.
Jamlikhet (att alla manniskor ska ha samma rattigheter och majligheter, oavsett faktorer som
kon, etnicitet, religion, funktionsvariation, alder eller sexuell laggning) inkluderar
jamstalldhetsperspektivet, men ett fokus pa jamstalldhet (alltsa att kvinnor och man ska ha

samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter) kan ocksa innebara att man missar
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mangfaldsperspektivet. Eftersom projektets genomférande av aktiviteter kommer féljas av
forskare med mycket god kunskap inom genus och intersektionalitet, kommer vi aktivt kunna

arbeta med att medvetandegora detta i samverkansprocessen.

Se kompletteringar for fullstandig beskrivning.

Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 4416 037
Externa tjanster 2 896 000
Resor och logi 240 000

Investeringar, materiel och

lokaler 30 000
Schablonkostnader 4 367 461
Summa kostnader 11 949 498

Projektintakter

Summa faktiska kostnader 11 949 498

Bidrag annat @n pengar

Summa bidrag i annat én

pengar 0
Summa totala kostnader 11 949 498
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Finansieringsbudget

Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat an
pengar 0
Tillvaxtverket 4779 798
Region Norrbotten 2 688 637
Luled tekniska universitet 1792 426
Total offentlig kontantfinansiering 9260 861
Total offentlig finansiering 9260 861
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 2 688 637
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