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Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB
jessica.nilsson@iucnorr.se
marlene.hagenrud@iucnorr.se
jorgen.normark@ltu.se
lina@energikontornorr.se

Andring av beslut om stdd

Stodmottagare: Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB
Org. nr: 556576-4791

Projektnamn: Close the loop

Arendeid: 20367109

Diarienummer: REGAC-126 - 2024

Beslut

Region Vasterbotten beslutar att dndra tidigare beslut om stod till ovan angivet projekt.
Beslutet avser foljande dndringar: Budget, andring av deltagande foretag samt utdkning av
malgrupp.

| 6vrigt galler tidigare beslut fran den 2024-06-18.

Bakgrund

Ni har den 2024-10-01 kommit in med en begdran om andring av justerad budget och
medfinansiering, justerad malgrupp, ny beskrivning av aktiviteterna 1.3, 2.3, 3.3 med ett tilldgg
om styrgrupp och dndrat antal foretag samt tillagg av AP5, aktivitet 5.1.

Andringarna avser féljande:

e Justerad mdlgrupp fér projektet: Projektets primara malgrupp utokas fran
microféretag och SMF till att ocksa innefatta storre féretag. Detta med hanvisning till
den nytta det kan gora i de storre foretagens vardekedja.

e Justerad budget:

- Sparbanken Nords medfinansiering ersatts dels med bidrag i annat an pengar, dels
med kontant finansiering fran AIT, Lindb&cks Bygg, Snells samt utokad egen
medfinansiering av IUC Norr. Totalt innebar det att tre nya medfinansiarer
tillkommer till projektet.

- Kostnad for utvardering sankts fran 300 000 kr till 200 000 kr pa grund av hansyn
till bidrag i annat én pengar.
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e Justerad aktivitetsplan:

- Andring och justering av aktivitetsplan géillande aktiviteterna 1.3, 2.3 och 3.3
utifran en andring i antal deltagande foretag och foretagscase kopplat mot
forsumbart stod.

- Tillagg av AP5, aktivitet 5.1. fér Overgripande projektledning och administration.

- Enrevidering av kostnadsbudget per aktivitet med uppdelning av total kostnad per

kostnadsslag samt specificering utifran beloppet pa aktiviteten kopplat det
forsumbara stodet som ska ges till foretag.

Beslutet har fattats med stdd av forordningen (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Motivering till beslut

Region Vasterbotten beviljar andring av beslutet av féljande skal:

Region Vasterbotten foljer huvudfinansiar Tillvaxtverkets beslut om att godkdnna beslut om
andringar i projektet utifran motiveringen att dessa dndringar medfor att

genomférande av projektet battre kommer styra mot dess uppsatta mal, resultat

och utfall.

Beslutet kan inte dverklagas.
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Reviderad Tid- och aktivitetsplan

Datum
2024-10-08

ArendelD
Nyps 20367109

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

AP1 Cirkulara
affarsmodeller

Arbetspaketet syftar till att forse SMF med
verktyg, processtod, erfarenhetsutbyte och
kunskap om cirkulara affarsmodeller.
Genom arbetespaketets aktiviteter ska vi
ge SMF fordjupad kunskap om cirkuldra
affarsmodeller och ge dem st6d att
applicerat/integrerat affarsmodellerna i sin
egen verksamhet.

Aktiviteterna i arbetspaket ett moter vara
SMF pa den niva i sin adoption av
cirkularet dar de befinner sig just nu.
Genom Gppna aktiviteter nar vi en bred
publik och amnar att vdacka intresse, skapa
dialog och inspirera SMF att ta forsta
stegen till en mer cirkular affar.
Fordjupade seminarier och workshops
riktar sig till de SMF som vi ta ett forsta
eller nasta steg i sitt arbete med
cirkularitet. | delaktiviteten case fordjupar
vi oss i cirkuldra affarsmodeller med ett
SMF som far hjalp att I16sa en specifik
utmaning kopplad till sin egen affar.

2024-08-01 -
2027-11-30

1.1 Oppna aktiviteter

Aktiviteterna i denna arbetspaket amnar
till att 6ka kunskapen hos var SMF i &mnen
sa som cirkuldra och Il6nsamma
affarsmodeller, affarsvardet kopplat till
produkters livslangd samt vardet av
resurser och material.

Dessa 0ppna events kommer att
organiseras bade digitalt och pa plats och
kommer att utformas sa att de kan vacka
intresset hos en bred publik. Aktiviteterna i
arbetspaketet ar inte kopplade till de
minimis.

2024-08-01 -
2027-11-30

424588

1.2 Fordjupande
seminarier och
workshops

| denna arbetspaket kommer vi att
fordjupa oss i fragan om cirkuldra
affarsmodeller med SMF som vill ta ett
nasta steg mot en mer cirkular affar.
Traffarna kommer att organiseras runt en
forutbestamd tema kopplad till cirkulara
affarsmodeller. Fyra till fem foretag
kommer att delta samtidigt i traffarna sa
att de kan stédja och bli inspirerade av
varandra. Vi kommer att under ett antal
traffar arbeta intensivt med foretagen for
att skapa strategier, affairsmodeller och
andra satsningar. Anstallda i projektet
kommer att leda dessa moéten men vi tar
dven in hjalp av upphandlade experter vid
behov. P4 slutet av processen ska SMF ha
fatt djupa insikter, skapat nya strategier
och fatt en riktning pa sin cirkuldra affar.
Aktiviteterna som sker i dessa férdjupande

2024-08-01 -
2027-11-30

496 588
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2024-10-08

ArendelD
Nyps 20367109

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

seminarier dr kopplade till de minimis for
de deltagande SMF.

1.3 Case: cirkulara
affarsmodeller

| denna aktivitet hjalper vi SMF med
specifika utmaningar kopplade till cirkulara
affarsmodeller.

Utmaningarna kan identifieras under vara
fordjupade seminarier och workshops eller
sa kan

SMF sjdlva kontakta projektgruppen med
sina utmaningar. Under casen sa leder
projektgruppen,

med hjalp av vara upphandlade konsulter,
foretagen i en process som hjalper dem
adressera den

cirkuldra utmaningen och ta fragan framat.
Dessa aktiviteter kommer med stor
sannolikhet att

korsa teman for flera arbetspaket, da
dessa ar tat sammanlankade. Aktiviteterna
som sker i

casen ar kopplade till de minimis for de
deltagande SMF.

Inom denna aktivitet raknar de med att
genomfodra 4 foretagscase totalt under
projektperioden.

Deltagande foretag bedoms fa ett
forsumbart stod.

2024-08-01 -
2027-11-30

410988

AP2 Industridesign for
cirkularitet

Fokus inom cirkuldritet har hittills vilat
tungt pa atervinning av produkter tillbaka
till rdmaterial som kan anvandas igen.
Detta ar dock den yttersta loopen av
cirkuldritet. Det finns andra i vissa fall mer
resurseffektiva strategier att tillampa
cirkuldritet som t.ex. renovera, reparera,
hitta andra anvandningsomraden, férldnga
livslangden pa produkter, eller att skapa en
delningsekonomi. Innovationen som
saknas for att verkligen underlatta for de
tightare looparna i det cirkuldra
kretsloppet ar produkter som fran borjan
ar designade for att stodja nagon av dessa
strategier.

Arbetspaketet syftar till att forse SMF med
verktyg, processtod, erfarenhetsutbyte och
kunskap om industridesign for cirkularitet.
Genom arbetespaketets aktiviteter ska vi
ge SMF fordjupad kunskap om bland annat
framtidssaker design, design for
demontering, design for underhall och
design for remake och atervinning, samt
design for uppgradering och 6kad
livslangd.

Genom att anvdnda sig av ovanstaende
strategier kan vara SMF na en hogre grad
av cirkuldritet genom att de till exempel

2024-08-01 -
2027-11-30
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Datum
2024-10-08

ArendelD
Nyps 20367109

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

bérjar utforma sina produkter for att
mojliggora for slutanvandaren att gora
service eller uppdateringar for att forlanga
livslangden. Nar deras produkter har natt
slutet av sin livscykel blir de lattare att
demontera och ta vara pa ravarorna eller
da enskilda komponenter gar sonder finns
fa mojligheter att byta ut enbart den
felande komponenten.

For att skapa mojligheter for cirkularitet
maste alla delar av virdekedjan beaktas
samtidigt. SMF ska darfor dven ges stod att
utfora till exempel nuldgesanalyser och
anvandarstudier, som ar en viktig
komponent i att underséka och forbattra
hela produktens eller tjanstens livscykel.

Aven denna arbetspaket ar férdelad i tre
delar: 6ppna aktiviteter, workshops och
case.

2.1 Oppna aktiviteter

Genom arbetespaketets aktiviteter ska vi
ge SMF kunskap och inspiration om bland
annat framtidssaker design, design for
demontering, brukarbeteenden, design
thinking, produktutvecklingsmodeller,
tjanstedesign, innovation mindset, etc.

Dessa 0ppna events kommer att
organiseras bade digitalt och pa plats och
kommer att utformas sa att de kan vacka
intresset hos en bred publik. Aktiviteterna i
arbetspaketet ar inte kopplade till de
minimis.

2024-08-01 -
2027-11-30

929 225

2.2 Férdjupande
seminarier och
workshops

| denna arbetspaket kommer vi att
fordjupa oss i frdgan om industridesign for
cirkuldritet med SMF som vill ta ett nasta
steg mot en mer cirkuldra produkter och
tjdnster. Traffarna kommer att organiseras
runt en forutbestamd tema kopplad till
cirkuldritet. Fyra till fem féretag kommer
att delta samtidigt i tréffarna sa att de kan
bli inspirerade av varandra och daremellan
kommer de att fa individuell coaching. Vi
kommer att arbeta intensivt med
foretagen for att utforma strategier,
arbetssatt och metoder for att realisera
cirkuldra produktfléden och vardekedjor.
Pa slutet av processen ska SMF ha fatt
djupa insikter, skapat nya strategier och
fatt en riktning pa sin cirkulara affar.
Aktiviteterna som sker i dessa fordjupande
seminarier ar kopplade till de minimis for
de deltagande SMF.

2024-08-01 -
2027-11-30

1051225

2.3 Case: industridesign
for cirkularitet

| denna aktivitet hjalper vi SMF med
specifika utmaningar kopplade till cirkuladra
produkter och

2024-08-01 -
2027-11-30

945 625
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Datum
2024-10-08

ArendelD
Nyps 20367109

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

tjanster. Utmaningarna kan identifieras
under vara férdjupade seminarier och
workshops eller

sa kan SMF sjalva kontakta projektgruppen
med sina utmaningar. Under casen sa leder
projektgruppen féretagen i en process som
hjalper dem adressera den cirkulara
utmaningen och

ta fragan framat. Dessa aktiviteter kommer
med stor sannolikhet att korsa teman for
flera

arbetspaket, da dessa ar sammanldnkade.
Aktiviteterna som sker i casen ar kopplade
till de

minimis for de deltagande SMF.

Inom denna aktivitet raknar de med att
genomfodra 4 foretagscase totalt under
projektperioden.

Deltagande foretag bedéms fa ett
forsumbart stod.

AP3 Resurs och
energieffektiva
produktionsprocesser

Genom aktiviteterna i arbetspaket tre ska
SMF fa inspiration, 6kad kunskap samt
verktyg for att applicera och utveckla mer
innovativa samt resurs- och energieffektiva
produktionsprocesser.

Genom Oppna aktiviteter nar vi en bred
publik och @mnar att vacka intresse, skapa
dialog och inspirera SMF att ta forsta
stegen till resurs- och energieffektiva
produktionsprocesser. Fordjupade
seminarier och workshops riktar sig till de
SMF som vi ta ett forsta eller nasta steg i
sitt arbete med energi och
produktionseffektivisering. | delaktiviteten
case fordjupar vi oss i amnet med SMF som
far hjélp att |6sa en specifik utmaning
kopplad till sin egen verksamhet.

2024-08-01 -
2027-11-30

3.1 Oppna aktiviteter

Aktiviteterna i denna arbetspaket amnar
till att 6ka kunskapen hos var SMF i &mnen
sa som energi- och resursanvandning,
strategier och organisation for energi- och
resurseffektivisering samt energi- och
resurseffektiviserande atgarder.

Dessa 6ppna events kommer att
organiseras bade digitalt och pa plats och
kommer att utformas sa att de kan vacka
intresset hos en bred publik. Aktiviteterna i
arbetspaketet ar inte kopplade till de
minimis.

2024-08-01 -
2027-11-30

1204999

3.2 Férdjupande
seminarier och
workshops

| denna arbetspaket kommer vi att
fordjupa oss i fragan om energi- och
resurseffektivisering med SMF som vill ta
ett nasta steg mot en mer cirkular
verksamhet. Traffarna kommer att
organiseras runt en férutbestamd tema

2024-08-01 -
2027-11-30

1236999
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kopplad till energi- och
resurseffektivisering. Fyra till fem foretag
kommer att delta samtidigt i traffarna sa
att de kan stddja och bli inspirerade av
varandra.

1.3 Case: Resurs och
energieffektiva
produktionsprocesser

| denna aktivitet hjalper vi SMF med
specifika utmaningar kopplade till resurs
och

energieffektiva produktionsprocesser.
Utmaningarna kan identifieras under vara
fordjupade

seminarier och workshops eller sa kan SMF
sjalva kontakta projektgruppen med sina
utmaningar. Under casen sa leder
projektgruppen foretagen i en process som
hjalper dem

adressera den cirkuldra utmaningen och ta
fragan framat. Dessa aktiviteter kommer
med stor

sannolikhet att korsa teman for flera
arbetspaket, da dessa &r sammanldnkade.
Aktiviteterna

som sker i casen ar kopplade till de minimis
for de deltagande SMF.

Inom denna aktivitet rdknar de med att
genomfodra 4 foretagscase totalt under
projektperioden.

Deltagande féretag bedoms fa ett
forsumbart stod.

2024-08-01 -
2027-11-30

1131399

APA4 Cirkular
industrindtverk

Foretag ska genom samarbetsytor,
natverksbyggande och aktiviteter for
erfarenhetsutbyten starkas och bli mer
cirkuldra. Projektet har en ambition att
intiera till ett eller flera industrinatverk
som ska framja cirkuldr ekonomi i olika
kommuner/regioner. Natverket/en &r en
sammanslutning av foretag och
organisationer som arbetar tillsammans
for att framja cirkuldr ekonomi inom en
specifik industri eller sektor. Syftet med ett
sadant natverk ar att framja samarbete,
kunskapsutbyte och innovation for att
minska resursanvandningen, minimera
avfall och framja ateranvandning och
atervinning.

Ett av natverketn planeras starta for
specifikt underleverantdrer som framjar till
att allt fran cirkular produktutveckling,
minskad resursanvandningen, minimerat
avfall och framjande av ateranvandning
och atervinning.

Har kan vi ocksa samverka med befintliga
natverk inom IUC Norr sa som
underhallsnatverket, produktionsnatverket

2024-08-01 -
2027-11-30
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

eller andra initiativ sa som Greenably pa
Energikontoret Norr.

4.1 Cirkular
industrinatverk

| detta arbetspaket utfors alla aktiviteter
for arbetspaket 4.

2024-08-01 -
2027-11-30

282588

APS5 Qvergripande
projektledning och
administration

Projektets funktioner for Gvergripande,
generell och I6pande ledning och
administration av

projektet fran start till mal omfattar
projektledare, projektmedarbetare,
admin/ekonomi,

kommunikation, upphandlad
ekonomiassistans, upphandlad utvarderare
och upphandlade resor

och logi for projektorganisationen.
Personalkostnader for personalen som har
operativa arbetsuppgifter och ansvar for
det

konkreta genomférande av arbetspaketens
olika aktiviteter fordelas pa arbetspaket
och

aktivitet. Under hela projektet pagar
kommunikation internt och externt.
Utvarderare foljer

projektet och bidrar med larande och ger
forutsattningar for standiga forbattringar.
En

slutkonferens halls for att sprida
dokumenterade resultat, erfarenheter och
lardomar.

2024-08-01 -
2027-11-30

5.1- Projektledning,
styrgrupp,
kommunikation,
ekonomi och utvardering

Projektets funktioner for vergripande,
generell och I6pande ledning och
administration av projektet fran start till
mal omfattar projektledare,
projektmedarbetare, admin/ekonomi,
kommunikation, upphandlad
ekonomiassistans, upphandlad utvérderare
och upphandlade resor och logi for
projektorganisationen.

Projektet avser att rekrytera och tillsatta
en styrgrupp vars uppgift ar att folja
projektet och sakra dess framgang.
Preliminart planeras det for 4
styrgruppsmoten per helt projektar men
kan komma att justeras.

Personalkostnader for personalen som har
operativa arbetsuppgifter och ansvar for
det konkreta genomforande av
arbetspaketens olika aktiviteter fordelas pa
arbetspaket och aktivitet. Under hela
projektet pagar kommunikation internt
och externt. Utvarderare foljer projektet
och bidrar med larande och ger
forutsattningar for standiga forbattringar.
En

2024-08-01 -
2027-11-30

3730602
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
slutkonferens halls for att sprida
dokumenterade resultat, erfarenheter och
lardomar.
Personal inkl Ikp och OH: 3 230 602 kr
Externa tjanster: 485 000 kr
Material: 15 000 kr
Reviderad budget
Kostnadsbudget
Kostnadsslag 2024 2025 2026 2027 Totalt
Personal 1261138 | 1576423 1576422 | 1261138 5675121
Externa tjanster 278 333 472 333 472 334 340 200 1563 200
Resor och logi 30 000 70 000 50 000 50 000 200 000
Investeringar,
materiel och
lokaler 0 5000 5000 5000 15 000
Schablonkostnader 951668 | 1192087 | 1196086 951 668 4 291 509
Summa kostnader | 2521139 | 3315843 | 3299842 | 2608 006 11 744 830
Projektintakter
Summa faktiska
kostnader 2521139 | 3315843 | 3299842 | 2608 006 11 744 830
Bidrag i annat dn pengar
Privat bidrag i
annat an pengar 25 000 25 000 25 000 25 000 100 000
Summa bidrag i
annat an pengar 25 000 25 000 25 000 25 000 100 000
Summa totala
kostnader 2546139 | 3340843 | 3324842 | 2633006 11 844 830
Finansieringsbudget
Finansidr | 2024 2025 2026 227 | | | [ [ [ Totalt

Offentligt bidrag i annat an pengar

Total offentligt

bidrag annat dn

pengar 0
Offentlig kontantfinansiering

Luled tekniska

universitet 50 000 100 000 100 000 50 000 300 000
Pitea kommun 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Tillvaxtverket 1184 485 1184483 | 1184483 | 1184483 4737934
Norrbottens

energikontor AB 50 000 100 000 100 000 50 000 300 000
Region Norrbotten 710 235 710 237 710 237 710 237 2 840 946
Total offentlig

kontantfinansiering 2044720 | 2144720 | 2144720 | 2044720 8 378 880
Total offentlig

finansiering 2044720 2144720 | 2144720 | 2044720 8 378 880

Privata bidrag i annat an pengar
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VA

utvecklingsatgarder
Regionalt projekt

Datum ArendelD
vasterbotten
Finansiar 2024 2025 2026 2027 Totalt
AIT 7 500 7 500 7 500 7 500 30 000
Lindbacks Bygg 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Snells 7 500 7 500 7 500 7 500 30 000
Total privat bidrag
annat an pengar 25 000 25 000 25 000 25 000 100 000
Privat kontantfinansiering
AIT 5555 16 667 16 667 11111 50 000
IUC Norr 46 200 127 050 127 050 84 700 385 000
Lindbdcks Bygg AB 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Snells 12 500 12 500 12 500 12 500 50 000
Total privat
kontantfinansiering 74 255 166 217 166 217 118 311 525 000
Total privat
finansiering 99 255 191217 191 217 143 311 625 000
Stod
Finansiering 2024 2025 2026 2027 Totalt
19.1.1 Regionala 402 164 | 1004 906 988905 | 444975 2840950

Beslutets giltighet

Denna handling ar beslutad och godkand i Region Vasterbottens drendehanteringssystem och
saknar darfér namnunderskrift. Beslut i arendet har fattats av verksamhetschef Nils Enwald

efter foredragning av strateg for projektfinansiering Therese Burstrom.

Beslutet skickas enbart via e-post till: jessica.nilsson@iucnorr.se,

marlene.hagenrud@iucnorr.se, jorgen.normark@Iltu.se och lina@energikontornorr.se.

Vid fragor kontakta:

Strateg: Therese Burstrom

Telefon: 073-03 81 165

E-post: therese.burstrom@regionvasterbotten.se
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