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kommunalt andamal och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Analys och sammanfattning av inlamnat underlag
Bolagets forutsattningar pa kort och lang sikt — framgéngar och utmaningar

Det ekonomiska laget i omvarlden bidrar med 6kade kostnader for bolagets verksamhet
och bolaget behdver gora vissa tydligare prioriteringar av hur medel ska anvandas.

Krig i bolagets narhet har medfort att fler intresserat sig for och velat inkludera
kulturverksamheter som museum och bibliotek i dialogen om beredskap och det
demokratiska samhallets utveckling.
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De ekonomiska konsekvenserna for bolaget pa lang sikt ar svara att éverblicka. Bolaget
hoppas dock att de bestkare som hittat till dess verksamheter under denna tid
aterkommer dven om det ekonomiska laget skulle bli mer gynnsamt.

Under aret har bolaget arbetat en stor del med att utvardera och justera den
omorganisation som genomférdes under 2022 och 2023. | dialog med personalgruppen, i
samverkan och med stdéd av HR-resurs har justeringar i organisationen tagits fram for att
mote de hinder och brister som identifierats kring framst ojamn férdelning pa
avdelningarna, otydlighet i mandat och ansvar samt hur resurser fordelas inom bolagets
uppdrag. Utover sjalva arbetet har en stor framgang enligt bolaget varit den transparanta
processen inom denna dversyn, med dialog inom samverkansgruppen, men ocksa
personalgruppen i stort.

Ett arbete med att utveckla bolagets arbete med tillitsbaserade styrning och ledning samt
starkt medarbetarskap har initierats i samband med dversynen. Bolaget hoppas att det
kommer bidra positivt till upplevd arbetsmiljo samt hur effektivt bolagets resurser anvénds.

| den enormt expansiva fas som Skelleftea befinner sig i &r det en stor utmaning for
bolagets avdelning som arbetar med kulturmiljovard. Bolagets arkeologer och
byggnadsantikvarier som forvantas kunna ta uppdrag och bista i arbetet med bygglov och
olika planarbeten &r fa till antalet och har en allt stor arbetsbelastning.

Aven arbetet med magasinsflytten har varit en utmaning for bolaget, men man ser i
nulaget framst den som en framgang. Det &r ett stort och krdvande arbete och det ar
enligt bolaget fortsatt en hel del oklarheter kring de slutgiltiga kostnaderna i detta stora
projekt. Arbetet har dock flutit pa valdigt bra sahar langt.

Det ar givetvis en stor framgang och valdigt gladjande att Skellefted museum fortsatt
lockar fler besokare till vara fysiska utstallningar och vara digitala kanaler. Besoksrekord
for tredje aret i rad kanns rimligt att tro vilket skulle vara imponerade, sarskilt med tanke
pa att stor del av verksamhetens resurser i dagslaget gar till den kravande
magasinsflytten.

Trots utmaningar kring Northvolt och ingen faststélld byggstart pa Norrbottniabanan tyder
mycket pa att Skellefteds expansiva fas fortsatter en lang tid framéver och saledes ocksa
trycket pa kulturmiljovardsavdelningen. Har beskriver bolaget att det skulle behdvas
sarskilda satsningar for att inte Skellefted museum ska vara en bromskloss i processerna
eller for att riskera sjukskrivningar pa grund av for hog arbetsbelastning pa langsikt.

Arbetet med en nytt besdksupplevelse - nya Forskarrum / Laroverket- fortsatter enligt plan
och planeringsarbetet fortgar under 2024 med malsattningen att det nya bestksmalet
byggs under 2025 och star klart under 2026 infor SE26.

Skellefted museum ar delaktiga i Skellefted kommuns projekt Nordana utveckling. Arbetet
bygger till stor del pa att hitta synergieffekter och hallbara samarbeten mellan
verksamheterna pa omradet.

Kopplat till Skelleftea museum positiva utveckling som besoksmal och faktumet att antalet
besdkare nastan tredubblats sedan pandemin finns utmaningar kopplat till vardskap och
programsamordning. Aven behovet att kommunicera pa fler sprdk med ménga nya
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Skelleftedbor fran andra lander, kommer att paverka verksamheten bade ekonomiskt och
behov att gora verksamhetsprioriteringar.

Okade krav pa IT-sakerhet och digitalisering generellt &r ocks& utmaningar som beréknas
kunna paverka verksamheten bade ekonomiskt och utifrdn behov att géra
verksamhetsprioriteringar.

Bolaget beskriver att ett samarbete och samordning av resurser inom regionen, mellan
regionens museer skulle kunna vara en potentiell framgang som kan bidra positivt ur
ekonomiska perspektiv och kvalitetshéjande verksamhetsperspektiv. Dar kulturbolagen
tillsammans kan arbeta med kompetensutveckling och verksamhetsutveckling.

Hallbarhet och jamstéalldhet

Skellefteda museum arbetar utifran en hallbarhetspolicy som bygger pa de globala kriterier
for hallbar turism som tagits fram av det FN-initierade radet Global Sustainable Tourism
Council (GSTC). Det bygger pa att bolaget arbetar med att:

- Tydliggora hallbarhetsarbetet

- Maximera social och ekonomisk nytta for att minimera negativ paverkan pa
lokalsamhaéllet

- Maximera nyttan for och minimera negativ paverkan pa kulturarv

- Maximera nyttan for miljon och minimera negativ paverkan.

Nar det galler jamstéalldhet har Skelleftea museum en policy mot diskriminering,
krankande sarbehandling, trakasserier och mobbning, en policy for likabehandling samt
en policy och handlingsplan for jamstallda l6ner.

Skellefted museums Gvergripande mal ar att skapa ett museum som attraherar,
valkomnar, behaller och utvecklar alla medarbetare. Ingen ska uteslutas i bolagets
stravan mot en arbetsplats dar alla behandlas med respekt och vardighet. Skelleftea
museum ska vara fri fran diskriminering, trakasserier eller repressalier som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna enligt Diskrimineringslagen.

Delarsbokslut per 2024-08-31

Resultatet for perioden uppgar enligt budget till -1 mkr. Pa den underliggande niva redovisas bade
intékter och kostnader lagre &n budget. Arets prognos beréknas landa nagot béttre &n budget
beroende av inflyttningsdatum fér nya magasinets flyttats fram samt fortsatta laga
personalkostnader. | jamférelse med samma period féregaende &r ar resultatet -0,6 mkr samre.

Fem prioriterade insatser i verksamheten

1. Tillitsbaserade styrning och ledning samt starkt medarbetarskap.

2. Okad intern mognad vad galler IT-relaterade fragor runt sakerhet och verksamhet.

3. Okat samarbete med andra aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

4. Starka upp arbetet kring kulturmiljovardsavdelningen samt kring vardskap i publika
miljoer.

5. Utifran ett socioekonomiskt hallbart perspektiv starka arbetet med det demokratiska
samhallets utveckling.
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Internkontroll

Bolagets intern kontrollplanen innehaller de aktiviteter som har bedémts vara tillrackliga
for att sakerstéalla en god intern kontroll. Planen tydliggor hur kontrollerna ska ga till och
vem som &r ansvarig for dem samt vem som utfoér kontrollerna. Resultatet av kontrollerna
och en utvardering av internkontrollarbetet ska aterrapporteras for beslut i bolaget enligt
faststalld tidplan. | internkontrollplanen for 2024 har 14 risker bedémts och utifran det finns
11 st kontrollaktiviteter i internkontrollplanen.

| uppféljningen av intern kontrollen fér 2023 identifieras tva kontrollomraden dar det finns
behov av atgarder.

e Tadiskussion i digitaliseringsradet om hur vi bor ga vidare for att séakerhetsstélla
att Skelleftea Museum féljer kommunens gallande IT-policys da utvecklingen
gallande IT-fragor gar valdigt snabbt och VD och ekonomichef har svart att
prioriteras dessa fragor i den omfattning som kommer att behovas framover.

o VD bor se dver behovet och eventuellt upprétta rutinbeskrivningar for kritiska
funktioner

De bada kontrollomradena finns med i internkontrollplanen for 2024.
Rekommendationer som lamnas i den grundlaggande granskningen:

- Sakerstalla att malen i verksamhetsplanen uttrycks i ett 6nskat resultat samt att
inneborden av dessa mal tydlig kopplas mot malen i agardirektivet

- Sakerstalla att &ndamalsenliga atgarder vidtas for att uppna en ekonomi i enlighet
med agardirektivet

Bada rekommendationer omfattar vad som anges i agardirektivet. Bolagets dgare arbetar med att ta
fram ett nytt agardirektiv. Dar formuleringen for det ekonomiska malet ska revideras, efter
overenskommelse pa dgarsamrad i maj 2024.



