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Beslutad av Norrlandsoperans styrelse 2022-09-23

Norrlandsoperan

Verksamhetsplan 2024

Baserat pa bolagsordning, agardirektiv fran Region Vasterbotten och Umea kommun, Region
Vasterbottens Kulturplan med regionalt musik- och dansuppdrag samt Norrlandsoperans
visions- och strategidokument (se bilaga) ges harmed direktiv fér bolagets konstnarliga
verksamheter for kalenderaret 2024. Varje avdelning ges aven i uppdrag att uppratta en
maluppfylinadsplan (se bilaga) for 2024 senast 27 oktober 2023 som ska foljas upp i
samband med tertial- och arsredovisningar. Verksamhetsuppdrag och specificerade
produktionsvolymer for 2024 for bolagets konstnarliga verksamheter meddelas senast 31
december 2022.

Verksamhetsplan for 2024 galler under férutsattning att verksamhetsbudgeten for hela
Norrlandsoperan tilldelas enligt budgetprognos med férvantade statliga budgetuppskrivningar
pa ca 2%.

Vision

Norrlandsoperans vision ar:
"Norrlandsoperan — Sveriges ledande spelplats fér nyskapande scenkonst”

Mal

Norrlandsoperans fem 6vergripande mal - som tar sin utgangspunkt i bolagsordning,
agardirektiv och regionens kulturplan - ska genomsyra all verksamhet i féretaget och ar
faststallda av styrelsen 17 september 2021.

¢ Norrlandsoperan ska vara ett nyskapande och modigt scenkonsthus som speglar
samtiden och paverkar framtiden.

o Norrlandsoperan ska verka i ett lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
sammanhang och verksamheten ska kadnnetecknas av en mycket hog konstnarlig
kvalitet.

¢ Norrlandsoperan ska 6ka och bredda publiken samt utveckla det digitala erbjudandet.

¢ Norrlandsoperans verksamhet ska praglas av attraktionskraft, tillganglighet,

jamstalldhet, mangfald och hallbarhet utifran det 6ppna demokratiska samhallets
varderingar.

Norrlandsoperan ska prioritera och utveckla verksamheten fér barn och unga.

Vardegrund
All verksamhet vid Norrlandsoperan ska praglas av attraktionskraft, tillganglighet,

jamstalldhet, mangfald och hallbarhet utifran det 6ppna demokratiska samhéllets
varderingar.
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Barn och unga samt FN:s barnkonvention

Norrlandsoperan har ett brett uppdrag och en publik som spanner éver alla aldrar i hela
Region Vasterbotten. Norrlandsoperan ska presentera en jamlik, varierad, tillganglig och
hallbar verksamhet som aterspeglar den kulturella mangfalden som finns i Vasterbotten.
Den prioriterade malgruppen for hela verksamheten ar barn och unga. Fokus ska ligga pa
det egna skapandet och pedagogiska insatser. Barnets rattigheter ska alltid beaktas vid
avvagningar och bedémningar som gors i beslutsprocesser i produktioner som ror eller ar
riktade till barn i enlighet med FN:s konvention om barnets rattigheter som ar svensk lag
sedan 1 januari 2020. Sedan 2022 finns en barnrattsgrupp vid Norrlandsoperan som ser till
att barnets rattigheter beaktas och som har till uppgift att utveckla den samlade
verksamheten som riktas till barn och unga.

Det regionala uppdraget

Samverkan och samarbeten ar en forutsattning for Norrlandsoperans verksamhet och
maluppfyllelse. Norrlandsoperan ska arbeta med ett brett spektrum kulturaktérer i regionen
och i norra Sverige. Det interna arbetet och koordineringen av Norrlandsoperans regionala
verksamhet med fokus pa barn och unga ska fortsatta utvecklas, forstarkas samt synliggéras
i extern kommunikation. Fokus ska férutom malgruppen barn och unga ligga pa att framja
atervaxten av unga arrangorer, fungera som stdd till andra aktorer i regionen samt
vidareutveckla samverkan och samarbeten.

Norrlandsoperans nationella och internationella profil

Norrlandsoperan ska fortsatta starka sin internationella profil som Sveriges ledande spelplats
for den nyskapande scenkonst genom samproduktioner och samarbetsprojekt med andra
internationella opera- och scenkonsthus, sdka bidrag fran nordiska och europeiska
organisationer for produktioner och projekt tilsammans med andra aktorer, genom
turnéverksamhet, natverksbyggande och kommunikation. Norrlandsoperan ska vara synlig,
ha en tydlig narvaro pa bade nationella och internationella plattformar och i nationella och
internationella natverk och branschtidskrifter. Att stéarka den internationella profilen inbegriper
aven en utvecklad omvarldsbevakning inom inte bara konstnarliga fragor utan aven inom
omraden som teknik, scenproduktion, kommunikation och marknad. Aktivt natverksarbete ar
grundlaggande for hallbara framtida samarbeten och langsiktig utveckling av
Norrlandsoperans bade nationella och internationella position och profil.

Samarbeten och extern finansiering

Alla verksamheter ska prioritera och initiera samarbeten och samproduktioner med andra
nationella och internationella aktérer (inom kultur, naringsliv och vetenskap) som bidrar till ett
mer hallbart producerande och turnerande. Verksamheterna ska prioritera och initiera
samarbeten och samproduktioner och som en integrerad del av verksamheten sdka extern
medfinansiering. Stérre ansdkningar som exempelvis EU-projekt och regionalt
utvecklingsstdd maste alltid férankras hos verkstallande direktdér och den konstnarliga
ledningsgruppen. Verkstallande direktéren ska tillsammans med kommunikation- och
forsaljningschefen under 2024 fortsatta arbeta aktivt for att hitta fler huvudsponsorer till
Norrlandsoperan.

Publikarbete och pedagogiska insatser

Ett fordjupat strategiskt arbete for att locka en ny och stérre publik till Norrlandsoperan bér
under 2024 ske av kommunikation- och marknadsavdelningen och for att tydligare profilera
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Norrlandsoperan som ett modernt och modigt scenkonsthus. Riktade pedagogiska insatser
och strategiskt publikarbete kompletterar all konstnarlig verksamhet. Under 2024 ska fokus
laggas pa tillganglighet for prioriterade malgrupper genom exempelvis pedagogiska aktiviter,
workshops och medskapande projekt samt handledningsmaterial till skolor och arrangorer
som kan tillgangliggoras aven digitalt.

Digitalisering

Digitaliseringen okar tillgangligheten, profilerar Norrlandsoperans utbud och méjliggér att na
fler invanare i regionen. Det har dock under senare ar visat sig svart for bade svenska och
internationella scenkonsthus att hitta en publik for ett digitalt utbud. Svensk Scenkonsts
utredning visar att publiken helst vill uppleva scenkonst "live” och att en valdigt liten andel av
publiken ar intresserad av att ta del av scenkonst digitalt. Att digitalisera en produktion ar
dessutom valdigt kostsamt och darfér bor alltid en analys géras om kostnaden kan motiveras
med tanke pa svarigheten att locka en publik. Norrlandsoperan ska dock fortsatta utveckla
det digitala erbjudandet till publiken och digitalisering ska vara en del av Norrlandsoperans
ordinarie verksamhet dar det ar publikt och ekonomiskt motiverat.

Hallbarhet

Norrlandsoperan ska strava efter hallbarhet i alla delar av verksamheten, vilket innefattar allt
fran arbetsmiljo till ekonomisk och miljémassig hallbarhet i hela produktionsprocessen hos de
konstnarliga avdelningarna.

Forskning och utveckling

Norrlandsoperan ska verka for att utveckla och férnya scenkonsten. De konstnarliga
verksamheterna pa Norrlandsoperan ska ha som mal att avsatta minst 10% av sin budget
(om ekonomiska forutsattningar finnes) till forskning och utveckling med syfte att 6ka
kunskapsmangden och hitta nya tilldampningar inom sina konstnarliga verksamheter genom
kreativt och systematiskt arbete. De konstnarliga verksamheterna ska under 2024 arbeta
med projekt som de under 2023 tagit fram. Norrlandsoperans FoU-projekt bor i storsta
mojliga man ske i samarbete med konstnarer, naringsliv eller med universitet och hégskolor.

Opera

Operaavdelningen ska under 2024 genomféra produktioner for stora scenen samt
produktioner i andra format. Nagra av produktionerna ska ha fokus pa malgruppen barn och
unga samt pa 6kad turnévanlighet (bade i egen regi och som samarbete inom Norrlands
Natverk for Musikteater och Dans) for att kunna framféras pa fler spelplatser i regionen och i
norra Sverige. Gastspel i regionen ska prioriteras och utvecklas samt gastspel av Pitea
Kammaropera ar prioriterat inom ramen for samarbetet inom Norrlands Natverk for
Musikteater & Dans.

De stdrre operaproduktionerna ska digitaliseras dar det ar publikt och ekonomiskt motiverat.

Produktioner som initieras under 2024 ska utga fran Norrlandsoperans vision att vara den
ledande spelplatsen fér nyskapande scenkonst och kan bade innehalla bredare som mer
utmanande repertoar. Produktioner som far garna involvera ny teknologi. Musikaliskt fokus
ska ligga pa 1900- och 2000-talet samt nyskrivet och produktionerna ska beakta mangfald-
och genusperspektivet.

Under 2024 ska internationella gastspel och samproduktioner initieras for kommande

sasonger.
NO
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Under 2024 ska samarbete ske med Pitea Musikhdgskola avseende
sangarutbildning/sangarakademi om ekonomiska och samarbetsmassiga forutsattningar
finns.

Under 2024 ska hallbarhetsperspektivet beaktas for operaproduktioner.

Det pedagogiska arbetet for barn och unga ska fortsatta utvecklas pa operaavdelningen,
bland annat genom samordning och samverkan med andra avdelningar inom ramen for det
regionala uppdraget samt genom arbetet med Norrlandsoperans barnkér. Publik- och
arrangdrsarbete med t ex bussbidrag bor fortsatta och om mdgjligt utvecklas.

Operaavdelningen ska under 2024 aktivt samarbeta med andra konstnarliga verksamheter
inom Norrlandsoperan. Norrlandsoperans barnkér ska under 2024 vara delaktiga i
orkesterprojekt. Operaavdelningens repetitér och operasangare ska under 2024 aven
medverka vid orkesterproduktioner.

Ovriga fokusomraden for operaavdelningen:

e Vara en aktiv partner i internationella natverket Opera Europa.

e Operaavdelningen ska kontinuerligt arbeta med att bygga nationella och
internationella natverk med andra operahus med mal att initiera framtida
samproduktioner och hyra/sélja egna operaproduktioner.

e Operachefen ska aktivt arbeta for extern finansiering for méjliggérande av exempelvis
fler framtida bestallningsverk inom operagenren.

o Fortsatt publikarbete med mindre projekt ex samarbeten med restaurang Elektra samt
utveckla lokala och regionala samarbeten for att bredda méjligheter att na ut i
regionen samt till prioriterade malgrupper.

Musik — Symfoniorkestern

Norrlandsoperans symfoniorkester ska presentera egna konsertproduktioner och
konserterna ska dar det gar och ar ekonomiskt motiverat dubbleras. Minst tva av dessa
konsertproduktioner ska vara av evenemangskaraktar som vander sig till en ny publik (ex
film- och spelmusikkonserter, samarbeten med jazz, pop eller rock-artister). Nagra
orkesterkonserter ska kombineras med konserter for skolor och/eller annan pedagogisk
aktivitet. | uppdraget ingar att bade arrangera orkester- och kammarmusikaliska konserter.

Kalenderaret 2024 ska programmassigt fokus ligga pa 1900- och 2000-talets musik med ett
tydligt genusperspektiv dar minst 45% av musiken ska vara skriven av kvinnor.
Programlaggning sker i samrad mellan programansvarig, verkstallande direktér och
symfoniorkesterns programrad utifran ovan specificerade fokusomraden.

Under 2024 ar malet att bestalla ny orkestermusik (2 bestallningar) samt kammarmusik (2
bestallningar) férutsatt att ekonomiskt utrymme finns dar bestéallningarna garna far involvera
ny teknologi. Genusperspektivet ska alltid beaktas och 50% av kompositionsbestallningarna
ska ga till kvinnor. Orkesterbestallningarna beslutas av programansvarig for orkestern i
samrad med verkstallande direktor.

Orkesteravdelningen ska aktivt arbeta for att bygga nationella och internationella natverk for
sambestallningar, turnéer och andra projekt for bade orkester- och kammarmusik.
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Under 2024 ska nagra orkesterkonserter och/eller musikproduktioner digitaliseras forutsatt
att det ar publikt och ekonomiskt motiverat.

Orkestern ska medverka vid aktuella operaproduktioner samt vid minst ett dansprojekt.
Norrlandsoperans barnkdr ska vara delaktig i minst ett orkesterprojekt per ar.

Orkestern, hel eller i mindre grupperingar, ska turnera i regionen och nagra av
produktionerna ska riktas mot barn och unga.

Norrlandsoperans musikstipendium ska delas ut for att uppmuntra ungdomar som musicerar
inom den klassiska musiken och som bor i regionen.

Orkesteravdelningen ska om foérutsattningar finns fortsatta vara en aktor i Nationellt centrum
for musiktalanger samt vara en partner i Natverket Musik i Norr.

Musik- och orkesteravdelningen ska under 2024 aktivt samarbeta med andra konstnarliga
verksamheter inom Norrlandsoperan.

Ovriga fokusomraden for orkesteravdelningen:

¢ Orkesteravdelningen ska fortsatta arbetet for framtida orkesterturnéer,
inspelningsprojekt for fonogram samt lokala, regionala, nationella och internationella
samarbeten.

¢ Avdelningschefen ska aktivt arbeta for extern finansiering och samproduktioner av
bestallningsverk och andra projekt.

e Orkesteravdelningen ska under 2024 fortsatta att arbeta med rekrytering av musiker
till orkestern for att fortsatta besatta de vakanta tjansterna.

o Symfoniorkestern ska fokusera pa utveckling av pedagogiska projekt, med ex
samspelskonserter tilsammans med bl. a musik- och kulturskolor samt sarskolor i
regionen.

Not: Verksamhetsplan fér det regionala musikuppdraget for ar 2024 beslutas som ett
addendum av Norrlandsoperans styrelse 220612.

Dans

Dansavdelningen ska genomféra dansprojekt och gastspel samt samproducerade
produktioner. | samband med samproduktioner kan aven residensverksamhet genomféras,
antingen i Norrlandsoperans lokaler eller i regionen. Nagra av dansavdelningens
produktioner ska framforas pa Norrlandsoperans Stora Scen. Gastspel av Norrdans ar
prioriterade inom ramen for samarbetet inom Norrlands natverk for musikteater och dans
(NMD).

Dansavdelningen har i uppdrag att arrangera turnéer i regionen dar huvudfokus ska vara
projekt riktade till barn och ungdom, garna med medskapande inslag. Samarbeten i regionen
sker i nara dialog med Dans i Vasterbotten (DiV).

Lokala, regionala, nationella som internationella samarbeten ar en férutsattning for hallbara
samproduktioner och ar ett vardefullt komplement till publikarbete. Danskunskapande samt
processinriktade pedagogiska insatser och aktiviteter med fokus pa publikutveckling ar
prioriterade insatser i dansavdelningens arbete.
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Danskunskapande moéten ska arrangeras mellan danskonstnarer och publik, saval i
workshops, community-projekt, dppna repetitioner som samtal. Lokala samarbeten och
samarrangemang med foreningar ska utvecklas t ex kring social dans.

Norrlandsoperan ska fortsatta att vara en engagerad part Dansnat Sverige. Dessutom ska
internationella natverk som International Network for Performing Arts och European Dance
Network samt kontakter till olika nordiska samarbetspartner utvecklas for utbyten och
programarbete.

Up North — HipHop-satsningen for ungdomar ska fortsatta arrangeras med ett anpassat
upplagg utifran befintliga ramar med férestallningar, battle, workshopverksamhet och
community-frdmjande insatser.

Ett mindre antal projekt ska digitaliseras och erbjudas publiken dar det ar publikt och
ekonomiskt motiverat. Det digitala dans- och performanceutbudet har huvudfokus pa
danskunskapande aktiviteter i mindre skala.

Under 2024 ska hallbarhetsperspektivet beaktas for dansproduktioner.

Norrlandsoperan ar huvudman for den regionala danskonsulentverksamheten Dans i
Vasterbotten och verksamheten ingéar i Norrlandsoperans dansavdelning. Dans i
Vasterbotten ska verka for att dans ges en storre plats i invanarnas vardag med fokus pa
barn och unga samt 6ka kunskapen om danskonsten i regionen, vara ett stdd fér dem som
yrkesmassigt eller pa fritiden vill arbeta med och for dansen samt bidra till att starka dansens
stallning.

Dansavdelningen ska aktivt verka for ett utdkat samarbete med andra konstnarliga
verksamheter inom Norrlandsoperan. Minst ett samarbete mellan dans- och
musikavdelningen ska genomforas varje ar.

Ovriga fokusomraden for dansavdelningen:

e Danschefen ska fortsatta arbeta strategiskt och aktivt med extern finansiering,
samproduktion och samverkan lokalt, regionalt, nationellt och internationellit.

Konst

Vita Kuben ar Norrlandsoperans rum fér samtida konst. Verksamheten ska under aret
genomféra maximalt sex utstallningar eller motsvarande. Huvudfokus ligger pa samtiden
med ljud-, video- och performancekonst av lokala, regionala, nationella och internationella
konstnarer. Installationer och en del av den pedagogiska verksamheten genomférs i
samarbete med konstenheten Umea Kultur.

Vita Kuben ar en del av IASPIS i Umea, Konstnarsnamndens internationella
residensprogram for bild- och formkonstnarer.

Ovriga fokusomraden for Vita kuben:

o Fortsatta ett nara samarbete med Norrlandsoperans konstnarliga avdelningar.
¢ Ha en nara dialog med restaurang Elektra fér samverkan och samarbeten.
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Sarskilda satsningar

Organisation.

Under 2024 genomfdrs en omorganisation som grundar sig pa den éversyn av
organisationen som genomférs under 2023.

Internationell scenkonstfestival 2024.

Under varen 2024 arrangeras en internationell scenkonstfestival som innehaller opera, musik
och dans/performance med bade svenska och internationella artister.

Samarbeten med restaurang Elektra

De konstnarliga avdelningarna ska i samarbete med restaurang Elektra arrangera
férelasningar, mindre konserter eller afterwork-program under 2024 och minst tre
aktiviteter/avdelning ska arrangeras under aret.
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Beslutad av Norrlandsoperans styrelse 2022-12-06
som tilldgg till Norrlandsoperans Verksamhetsplan
fér 2024 (faststdlld av NO:s styrelse 22-09-23).

Verksamhetsplan 2024 for det regionala
musikuppdraget, Norrlandsoperan.

Musikavdelningen ska genom konsulentverksamhet bidra till att starka dialog och samverkan
mellan olika aktdrer inom regionens musikliv samt frdmja och utveckla tillgangen till
professionell musik for lanets invanare utifran Norrlandsoperans évergripande vision och
strategi att vara nyskapande. Barn och unga ar en prioriterad malgrupp genom bland annat
pedagogiskt arbete och medskapande aktiviteter. Avdelningen ska arbeta konsultativt med
branschdagar och workshops for aktérer inom det regionala musiklivet samt ex.
samspelsaktiviteter. Nya samarbeten i regionen och stdd till nya unga arrangorer ska
prioriteras i saval planering som publikarbete.

Musikavdelningen ges i uppdrag att utéver ovan namnda aven genomféra produktioner med
fria musikaktorer for turnéverksamhet i regionen. 60% av utbudet ska riktas till barn och
unga. Utdvare fran regionen ska involveras i musikavdelningens produktioner. Samarbeten
ska ske inom ramen for bl. a. MOTILI och Musik i Norr och samarbetet med Alva
Kulturcentrum vid regionens sjukhus i Umea, Skellefted och Lycksele ska prioriteras.

Musikavdelningen ska aktivt samarbeta med orkesteravdelningen samt andra konstnarliga
verksamheter inom Norrlandsoperan

Ovriga fokusomraden for musikavdelningen:

¢ Tillsammans med orkesterledning sakerstélla en langsiktig planering av orkesterns
medverkan i produktioner i regionen med fokus pa barn och unga.

e Starka konsulentverksamheten med fokus pa branschdagar, workshops och
inspirationsdagar for regionens aktorer.



