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BOLAGETS FORUTSATTNINGAR PA KORT OCH LANG SIKT - FRAMGANGAR OCH
UTMANINGAR

Hur har bolagets verksamhet paverkats av kriget i Europa samt det ekonomiska laget i
omvarlden, vilka kort- och langsiktiga effekter kan identifieras sa har langt?

Kortsiktiga effekter: Det ekonomiska laget i omvarlden bidrar givetvis med 6kade kostnader dven for
bolagets verksamhet. Vi behdver gora vissa tydligare prioriteringar av hur vi anvander vara medel.

Med tuffare forutsattningar fér den vanlige medborgaren att fa ihop vardagsekonomin kan vi ocksa
se att konsumtionsvanorna andras och det ar formodligen en anledning till att vi fortsatt ser ett 6kat
intresse for vara utstallningar som tillgangliggors utan krav pa konsumtion.

Krig i var ndrhet har ocksa medfort att fler intresserat sig for och velat inkludera kulturverksamheter
som museum och bibliotek i dialogen om beredskap och det demokratiska samhallets utveckling. Det
ar positivt i ett utmanande lage.

Langsiktiga effekter: De ekonomiska konsekvenserna foér bolaget pa lang sikt ar svara att 6verblicka.
Vi hoppas dock att de besdkare som hittat till vara verksamheter under denna tid aterkommer dven
om det ekonomiska laget skulle bli mer gynnsamt.

Forhoppningvis fortsatter ocksa arbetet kopplat till samhallets beredskap och utvecklingen av det
demokratiska samhallet att utvecklas ytterligare.

Beskriv verksamhetsmassiga framgangar och utmaningar i verksamheten under aret, samt
pa 3-4 ars sikt.

Under aret: Under aret har vi arbetet en stor del med att utvardera och justera den omorganisation
som genomférdes under 2022 och 2023. | dialog med personalgruppen, i samverkan och med stod av
HR-resurs har justeringar i organisationen tagits fram for att moéte de hinder och brister som
identifierats kring framst ojamn fordelning pa avdelningarna, otydlighet i mandat och ansvar samt hur
resurser fordelas inom bolagets uppdrag. Utover sjdlva arbetet har en stor framgang varit den
transparanta processen inom denna 6versyn, med dialog inom samverkansgruppen, men ocksa
personalgruppen i stort.

Ett arbete med att utveckla bolagets arbete med tillitsbaserade styrning och ledning samt starkt
medarbetarskap har initerats i samband med 6versynen och det ar en stor férhoppning om att det
kommer bidra positivt till upplevd arbetsmiljé samt hur effektivt bolagets resurser anvands.

| den enormt expansiva fas som Skelleftea befinner sigi dr det en stor utmaning for bolagets avdelning
som arbeter med kulturmiljévard. Vara arkeologer och byggnadsantikvarier som forvantas kunna ta
uppdrag och bista i arbetet med bygglov och olika planarbeten ar fa till antalet och har en allt fér kraftig
arbetsbelastning.
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Aven arbetet med magasinsflytten har varit en utmaning, men i nuliget fraimst en framgéng. Det &r ett
stort och krdavande arbete och det ar fortsatt en hel del oklarheter kring de slutgiltiga kostnaderna i
detta stora projekt. Arbetet har dock flutit pa valdigt bra sahar langt.

Det &r givetvis en stor framgang och valdigt gladjande att Skelleftea museum fortsatt lockar fler
besokare till vara fysiska utstallningar och vara digitala kanaler. Bestksrekord for tredje areti rad kanns
rimligt att tro vilket skulle vara imponerade, sarskilt med tanke pa att stor del av verksamhetens
resurser i dagslaget gar till den kravande magasinsflytten.

Pa 3-4 ars sikt: Trots utmaningar kring Northvolt och ingen faststalld byggstart pa Norrbottniabanan
tyder mycket pa att Skellefteas expansiva fas fortsatter en lang tid framover och saledes ocksa
trygget pa kulturmiljévardsavdelningen. Har skulle det verkligen behdvas sarskilda satsningar for att
inte Skellefted museum ska vara en bromskloss i processerna eller for att riskera sjukskrivningar pa
grund av for hog arbetsbelastning 6ver for lang tid.

Arbetet med en nytt besdksupplevelse - nya Forskarrum / Liroverket- fortsitter enligt plan och
planeringsarbetet fortgar under 2024 med malsattningen att det nya besoksmalet byggs under 2025
och star klart under 2026 infér SE26.

Skellefted museum ar hogst delaktiga i Kultur- och fritidsforvaltningens projekt Nordana utveckling.
Arbetet bygger till stor del pa att hitta synergieffekter och hallbara samarbeten mellan verksamheterna
pa omradet. Det &r med stora forhoppningar som vi fortsatt deltar i detta arbete. En férhoppning vi
har ar att 6ka samverkan i huvudbyggnaden pa Nordana, men ocksa att battre kunna aktivera ytor och
byggnader kopplat till friluftsmuseet och dess verksamheter.

Kopplat till Skellefteda museum positiva utveckling som besdéksmal och faktumet att antalet besdkare
nastan tredubblats sedan pandemin finns utamningar kopplat till vardskap och programsamordning.
Lagg till behovet att kommunicera pa fler sprak med manga nya Skelleftedbor fran andra lander. Det
kommer att paverka verksamheten bdade ekonomiskt och utifran behov att gora
verksamhetsprioriteringar.

Okade krav pa IT-sdkerhet och digitalisering generellt 4r ocksa utmaningar som berdknas kunna
paverka verksamheten bade ekonomiskt och utifran behov att géra verksamhetsprioriteringar.

Ett ndrmare samarbete och en starkt samordning av resurser inom regionen och mellan regionens
museer skulle kunna vara en potentiell framgang som kan bidra positivt ur ekonomiska perspektiv och
kvalitetshdjande verksamhetsperspektiv dar vi tillsammans kan arbete med kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling.

Beskriv ekonomiska framgangar och utmaningar under aret, samt pa 3-4 ars sikt

Under aret: Som beskrivet ovan ar de framgangar och utmaningar som ndmns under verksamheten
till stor del ocksa de ekonomiska framgangar och utmaningar vi ser.

P& 3-4 ars sikt: Samma som ovan.
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Beskriv hur bolaget arbetar med hallbarhet

Skelleftea museum har tagit fram och arbetar utifran en hallbarhetspolicy som bygger pa de globala
kriterier for hallbar turism som tagits fram av det FN-initierade radet Global Sustainable Tourism
Council (GSTC). Det bygger pa att vi arbetar med att:

- Tydliggora hallbarhetsarbetet

- Maximera social och ekonomisk nytta for att minimera negativ paverkan pa lokalsamhallet
- Maximera nyttan for och minimera negativ paverkan pa kulturarv

- Maximera nyttan fér miljon och minimera negativ paverkan.

Beskriv hur bolaget arbetar med jamstalldhet

Skellefteda museum har tagit fram och arbetar utifrdn en policy mot diskriminering, krdnkande
sarbehandling, trakasserier och mobbning, en policy for likabehandling samt en policy och
handlingsplan for jamstallda [6ner.

Skellefteda museums overgripande mal ar att skapa ett museum som attraherar, valkomnar, behaller
och utvecklar alla medarbetare. Ingen utesluts i var strdvan mot en arbetsplats dar alla behandlas
med respekt och vardighet.

Skelleftea museum ska vara fri fran diskriminering, trakasserier eller repressalier som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna enligt Diskrimineringslagen.

Omvarldsanalys. Vilka dr de fem (max) prioriterade insatser i verksamheten som ledningen
vill se for att mota en féranderlig omvarlds krav och forvantningar.

1. Tillitsbaserade styrning och ledning samt starkt medarbetarskap.

2. Okad intern mognad vad géller IT-relaterade fragor runt sikerhet och verksamhet.

3. Okat samarbete med andra aktérer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

4. Starka upp arbetet kring kulturmiljovardsavdelningen samt kring vardskap i publika miljoer.

5. Utifran ett socioekonomiskt hallbart perspektiv starka arbetet med det demokratiska samhillets
utveckling.

Ovriga fragor som bolaget vill lyfta:

Inget sarskilt i skrivande stund utdver vad som namnts ovan.



