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1 Inledning

Kommunstyrelsen och samtliga namnder ska enligt Lycksele kommuns
internkontrollreglemente faststalla en internkontrollplan for innevarande ar.
Internkontrollplanen bygger pa den riskanalys som gjorts av styrelsens eller namndens
verksamhet.

Uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen plan,
rapporteras till namnden/styrelsen. Uppféljning av de utférda kontrollerna sker minst tva
ganger per ar, medan de risker som bedodms allvarliga rapporteras l6pande till
namnd/styrelse.
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2 Arets internkontrollarbete

Anvisning

Internkontrollarbetet under 2023 har skett i tva parallella processer. Dels manuellt arbete
i Stratsys samt med de underlag som museet har haft sedan tidigare. Skogs- och
samemuseet i Lycksele AB arbetar systematiskt med att granska processer, rutiner och
system for att sakerstalla att bolaget arbetar effektivt och andamalsenligt.

Har nedan redovisas internkontrollarbetet per 31 december 2023.
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3 Nettolista risker

Konsekvens

Sannolikhet

°Kritisk°Hég°Medium eLég Totalt: 1

Konsekvens
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Sannolikhet

Sannolikt: det &r mycket troligt att

4 AIIvarllg: konsek}/ensen ar sé stor
att det inte far handa

Kénnbar: konsekvensen uppfattas
som besvérande av alla berérda
personer

Lindrig: konsekvensen uppfattas
som liten av alla berérda personer
Férsumbar: konsekvensen
uppfattas som obetydlig av alla
berérda personer

fel ska uppsta
Mdjligt: det finns en méjlig risk att
fel ska uppsta

Mindre sannolikt: risken &r mycket
liten for att fel ska uppsta
Osannolikt: risken ar praktiskt tagen
obefintlig att fel ska uppsta
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

Agardirektiv, bolagsordningen,
museilagstiftningen,
Aktiebolagslagen

Avvikelser fran direktiv,
bolagsordning och
lagstiftning.
Skadestandskrav och
vitesforelagganden

Vad kan ga fel?

Att AB: tinte
uppmadrksammar nya
styrdokument, och inte
atgardar i tid.

Vem/vilka berors av
risken?

Medborgare
Medarbetare

2 Mindre
sannolik

3 Kénnbar

Antagna policies, riktlinjer och
reglementen

Bristande rutiner, kvalitet
och fortroende

Vad kan ga fel?

att felaktiga beslut tas,
vilket ger negativ effekt pa
verksamheten och eller
enskild person.

Vem/vilka beroérs av
risken?

Brukare
Medborgare
Medarbetare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Upphandling

Ink6p och investeringar
foljer inte LoU

Vad kan ga fel?

Risk for viten, med
ekonomiska foljder for
verksamheten.

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Basfinansiering

3 Mjligt

3 Kannbar
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

Otillracklig
basfinansiering, dalig/sen
anpassning.

Vad kan ga fel?

Otillracklig finansiering for
museets |6pande
verksamhet/uppdrag.
Underskott ger lag
verksamhet, forsamrad
kvalitet och stagnerat
utvecklingsarbete, samt en
minimibemanning av
personal

Vem/vilka berors av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Annan

Projektfinansiering

Brister i projektledning

Vad kan ga fel?

Otillracklig forankring, brist
pa medfinanisering i form
av medel och/eller
personal. Daliga/uteblivna
resultat/maluppfyllelse
och/eller negativt
ekonomiska resultat.

Vem/vilka beroérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Annan

2 Mindre
sannolik

3. Lindrig

Ekonomisk redovisning och
uppfoljning

Brist i budgetuppfdljning,
hantering av fakturor,
kassarapporter,
manadsuppfdljningar,
brister i
personalkostnadsprognose

Vad kan ga fel?
risker att kostnaderna
skenar,

3 Mjligt

2 Kdnnbar
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

paminnelseavgifter, att
kassan inte stimmer.

Vem/vilka berérs av
risken?
Medarbetare

Dokumenthantering/diarieforing

Allmanna handlingar
hanteras felaktigt

Vad kan ga fel?

Att handlingar inte
registreras, att dokument
felaktigt lamnas ut.

Vem/vilka berors av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Arbetsmiljé

Brister i den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon

Vad kan ga fel?
Sjukskrivningar,
personalomsattning

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Samlingar

Bristande férvaltning av
samlingarna

Vad kan ga fel?

Arkiv och museimiljé som
forstér samlingarna. Stold,
brand, vattenintrangning,
skadedjursangrepp

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Féretagare

Annan

3 Mjligt

2. Lindrig
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

IT-sdkerhet och digitalisering

Brister i rutiner, siakerhet
och infrastruktur

Vad kan ga fel?
dataintrang, utlamnande
av otillborlig information

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foéretagare

Annan

2 Mindre
sannolik

3 Kannbar

Kompetens och kvalitetssakring

Ej uppratthalla kompetens

Vad kan ga fel?

Risk att personal inte kan
uppratthalla ratt
kompetens for
verksamheten. Svarigheter
att rekrytera ratt
kompetens. Leder till
minskad
uppdragsverksamhet. Ej
medel for att kdpa in ratt
typ av verktyg.

Vem/vilka berérs av
risken?

Brukare
Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foéretagare

Annan

3 Mjligt

2 Kannbar

Skogs- och samemuseets
varumarke

Minskat fértroende for
Skogs- och samemuseet i
Lycksele AB

Vad kan ga fel?
felaktiga strategiska val
som leder till minskat
fortroende.

2 Mindre
sannolik

3 Kénnbar
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foretagare

Annan

Friluftsmuseiomradet
Gammplatsen

Minskad samverkan

Vad kan ga fel?

minskad samverkan
minskar attraktiviteten for
Skogs- och samemuseet.
Utdragna processer tar
resurser fran [6pande
verksamhet och
utvecklingsarbete.

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Foéretagare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig

Hallbarhetsarbete

Brister i
hallbarhetsarbetet

Vad kan ga fel?

leder till minskad
trovardighet, att manniskor
riskeras att diskrimineras,
att bolaget inte haller sig
till Agenda malen och den
overenskommelse som
museet har gjort med
Vasterbottens experience.

Vem/vilka berérs av
risken?

Medborgare
Medarbetare

Elever

Barn

Féretagare

Annan

2 Mindre
sannolik

2. Lindrig
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Process/rutin/system

Risk

Sannolikhet

Konsekvens
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Riskvarde

RUS samtal

att personal inte kan
framfora asikter

Vad kan ga fel?
att personal kanner sig
asidosatt

Vem/vilka berérs av
risken?
Medarbetare

2 Osannolikt

3 Kénnbar

Riskbed6mning vid
organisationsférandring

Att personals oro ej tas pa
allvar

Vem/vilka berérs av
risken?
Medarbetare

2 Osannolikt

3 Kannbar

Regelbundna APT

att personals asikter ej
kommer fram

2 Osannolikt

2. Lindrig

Regelbundna skyddsronder

att arbetsmiljorisker ej
atgirdas

Vad kan ga fel?
risk for skada

2. Mindre
sannolik

3. Kannbar

6
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4 Internkontrollplan
Status for kontrollmoment: [.) = Genomfort, = Delvis genomfort, . = Ej genomfort.
4.1 Omrade: Efterlevnadsrisker

4.1.1 Process/rutin/system: Agardirektiv, bolagsordningen, museilagstiftningen,
Aktiebolagslagen

Risk Kontrollmoment Kommentar
Uppfdljning av avtal Vad ska kontrolleras? nytt avtal med LYBO
Att upphandlingar och géllande
avtal foljs ekonomihantering.

Uppfoljning har skett
med ett antal foretag
som museet har avtal

Avvikelser fran direktiv, med.
bolagsordning och

lagstiftning. ratt dokument Vad ska kontrolleras?
Skadestandskrav och att ratt uppdaterade
vitesforelagganden dokument anvands

Kontrollmetod
manuell granskning

Frekvens
kvartal

Utfors av
vd

4.1.2 Process/rutin/system: Antagna policies, riktlinjer och reglementen

Risk Kontrollmoment Kommentar
Kontrollera via Stickprov har
stickprov minst 4 genomforts pa

Bristande rutiner, . . e e
. . styrdokument/policies miljopolicy, miljoplan
kvalitet och fértroende . .
tobakspolicy, bisysslor,

Q friskvardspolicy.

4.1.3 Process/rutin/system: Upphandling

Risk Kontrollmoment Kommentar

Ink6p och investeringar | LOU Vad ska kontrolleras? Museet har under 2023

foljer inte LoU Att vid storre inkdp inte behovt anvanda sig
kontrolleras av LOU.
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Risk

Kontrollmoment
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Kommentar

@

avtalsdatabasen

Frekvens
vid behov

Regelbunden kontakt
med upphandlaren,
museet ar med i de
upphandlingar som
beroér vht pad museet.
Bla. Byggvaror

4.2 Omrade: Finansiella risker

4.2.1 Process/rutin/system: Basfinansiering

Risk Kontrollmoment Kommentar
Manatliga ekonomiska  Vad ska kontrolleras? Under sommaren har
Otillracklig uppféljningar budget och resultat inte manatliga

basfinansiering,
dalig/sen anpassning.

Frekvens
en gang i manaden

ekonomiska
uppfoljningar gjorts.

Risk

4.2.2 Process/rutin/system: Projektfinansiering

Kontrollmoment

Kommentar

Brister i projektledning

@

Sdkerstalla att
projektet féljer
projektplanen

Frekvens
kontinuerligt

Utfors av
projektansvarig

Justeringar har gjorts i
KUR projekt och traden
talar om oss.
Forlangningar. Leader
Lappland projektet
avslutat 231231.

Risk

Kontrollmoment

4.2.3 Process/rutin/system: Ekonomisk redovisning och uppféljning

Kommentar

Bristi
budgetuppfdljning,
hantering av fakturor,
kassarapporter,
manadsuppfoéljningar,
brister i
personalkostnadsprogn
oser

L

Ekonomisk redovisning
och uppfdljning

Vad ska kontrolleras?
manadsrapporter,
kassaredovisning,

Frekvens
1 gangimanaden

Justerat rutin med Lybo
under aret. Brister i
personalkostnadsprogn
oserna har konstaterats
da vi har haft minskade
personalkostnader pga.
sjukdom.
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4.3 Omrade: Verksamhetsrisker

4.3.1 Process/rutin/system: Dokumenthantering/diarieforing

Risk

Kontrollmoment
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Kommentar

Allmanna handlingar
hanteras felaktigt

@

Korrekt diarieforing

Vad ska kontrolleras?
att dokument diariefors
pa ett korrekt satt

Kontrollmetod
manuell granskning

Frekvens
delar

Utfors av
vd

Vissa handlingar ar
felaktigt diarieférda.
Plan for hur arbetet ska
se ut for 2024
genomfors under de tre
forsta manaderna 2024.

4.3.2 Process/rutin/system: Arbetsmiljo

Risk

Kontrollmoment

Kommentar

Brister i den fysiska och
psykosociala
arbetsmiljon

APT, skyddsronder och
RUS-samtal

Skyddsronder ej
genomfdrda ute pa
omradet, enbart museet.
Samtlig personal har
genomfdrt RUS-samtal.
APT genomfors
regelbundet.

4.3.3 Process/rutin/system: Samlingar

Risk

Kontrollmoment

Kommentar

Bristande forvaltning av
samlingarna

@

Férvaltning av
samlingarna

Vad ska kontrolleras?
att samlingarna ar i gott
skick

Kontrollmetod
tester och okular
besiktning

Frekvens
varje manad

Utfors av
Intendent eller
antikvarie

Inga avvikelser funna i
arkiven. Sarskild
handlingsplan
upprattad och atgarder
genomforda utifran
den.
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4.3.4 Process/rutin/system: IT-sdkerhet och digitalisering

Risk

Kontrollmoment
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Kommentar

Brister i rutiner,

IT-sdkerhet och
digitalisering
Kontrollmetod

Wifi-puck stulen vid
inbrott, atgardad. Inga
andra avvikelser ar

sidkerhet och digital overvakning inrapporterade.
infrastruktur
Frekvens
O hela tiden
Utfors av
Joachim Sandberg
4.3.5 Process/rutin/system: Kompetens och kvalitetsséakring
Risk Kontrollmoment Kommentar

Ej uppratthalla
kompetens

@

Kompetens och
kvalitetssdkring

kompetens Vad ska kontrolleras?
kompetens vid
utférande av uppdrag

Kontrollmetod
manuell granskning

Frekvens

vid
rekrytering/utférande
av uppdrag

Utfors av
rekryteringsgrupp

SSM hariar 2023
avsagt sig arkeologiska
uppdrag, da
upphandlingarna fran
lansstyrelsen kraver
total utgravning samt
digitala verktyg och
kartprogram som
museet inte har
ekonomi att
uppratthalla. Museet
har ej méjlighet att leda
utgravning vid ev. fynd.

4.4 Omrade: Strategiska risker

4.4.1 Process/rutin/system: Skogs- och samemuseets varumarke

Risk

Kontrollmoment

Kommentar

Minskat fortroende for
Skogs- och samemuseet
i Lycksele AB

@

Dialog i styrelsen

Frekvens
vid styrelsemoten

Utvardering av arbetet i
styrelsen sker arsvis, samt
att fragan diskuteras
regelbundet.
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Risk Kontrollmoment Kommentar
4.4.2 Process/rutin/system: Friluftsmuseiomradet Gammplatsen
Risk Kontrollmoment Kommentar

Minskad samverkan

Samverkansmote

Vad ska kontrolleras?
Hur samarbetet mellan

aktorerna fungerar

Kontrollmetod
Dialog

Frekvens
2 ganger per ar

Genomfdrs enligt plan.

4.4.3 Process/rutin/system: Hallbarhetsarbete

hallbarhetsarbetet

Risk Kontrollmoment Kommentar
Hallbarhetsarbete Vad ska kontrolleras? uppfoljning av
Att vht foljer miljopolicy och
Brister i inriktningsbeslut och handlingsplan

policies

genomford under mars
manad.

4.5 Omrade: Arbetsmiljo

4.5.1 Process/rutin/system: RUS samtal

Risk

Kontrollmoment

Kommentar

att personal inte kan
framfora asikter

sakerstalla att alla

erbjuds RUS-samtal

Kontrollmetod
manuell granskning
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4.5.2 Process/rutin/system: Riskbedémning vid organisationsforandring

Risk

Kontrollmoment

Kommentar

Att personals oro ej tas
pa allvar

@

Att samrada med
skyddsombud om
fragan uppkommer

Vad ska kontrolleras?  Riskbeddmningar har
Behovs riskbeddomning  genomforts.
goras

Kontrollmetod
policydokument

Frekvens
vid behov

4.5.3 Process/rutin/system: Regelbundna APT

Risk Kontrollmoment Kommentar
Genomfors APT Vad ska kontrolleras?
Eller att skyddsombud  att APT genomférs
kontaktas

att personals asikter ej Kontrollmetod

kommer fram manuell granskning

O Frekvens

delar
4.5.4 Process/rutin/system: Regelbundna skyddsronder

Risk Kontrollmoment Kommentar

att skyddsronder Skyddsronder ute pa

att arbetsmiljorisker ej
atgardas

genomfors i byggnader
dar personal vistas

omradet ar gj
Kontrollmetod
enligt upprattat KIA
protokoll

har det genomforts.

Frekvens
1 gang per ar
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